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La serie de libros «Conocimiento, participacién y
cambio en el aula», constituye un material para la
formacion y capacitacién de maestros. Consta de

cinco modulos dedicados a asuntos fundamentales

del manejo de aula.

Estos médulos se haon generado a partir de resulta-
dos de i investigacion: «La eficiencia del proceso de
ensefianza - aprendizaje en el aula: aportes para un
modelo de capacitacién de docentes», realizada por
un equipo interdisciplinario del Instituto de Investiga-

_cién para el Mejoramiento de ia Educacion Costarri-
cense (IIMEC), de la Universidad de Costa Rica.

A LOS MAESTROS

Este proyecto de investigacién ha estudiado, des-
de el ano 1989, la eficiencia del proceso de ensenan-
za - aprendizgje en el aula.

En el entendido de que la practica escolar abarca
gran variedad de aspectos y de que un andlisis que
involucre todos los elementos del contenido formati-
VO es imposible, se seleccionaron como indicadores
de eficiencia: el uso del tiempo, uso del espacio, los
comportamientos y los fratamientos de presentacion
para los contenidos curriculares.

A partir de la investigacion y observaciéon en el

Instituto de Investigacion

en Bducasion
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aula, se disend, participotivamente con los maestros
involucrados en el estudio un plan de capacitacion,
que recogié los aspectos medulares en cuanfo a las
necesidades detectadas.

Elplan de capacitacionse impartiéa veinte maes-
tros que laboran en escuelas urbano-marginales de
Costa Rica.

Posteriormente se volvié a la investigaciéon en el
aula para determinar el aporte que el plan de capa-
citacion brindd al mejoramiento de los procesos del
aula. Esta etapa se complementd con otros talleres
de capacitacion.

El esquerna siguiente muestra las fases de desarro-
llo de esta investigacion

FASES DE DESARROLLO DEL ESTUDIO

Investigacién en ei aula

Trabaio paticipativo con maestros

Reconstruccidn de

Disefio de plan de

su propia reglidad

copocifdc_:i_é_h

Ejecuciéndel plan de capacitacion

Intfervencién en el aula

en el aula

Nueva Investigacién interpretacién conjunta
: de la realidad observada

LY
_ .} Nuevostalleres
de capacitacion

Producclén de Modulos
de capacitacion




Todos las experiencias de capacitacion y de tro-
bajo participativo con los maestros se integran en la
elaboracién de estos médulos de la serie Conocl-
miento, participacién y cambio en el aula, que tienen
como tema cada uno de los focos centrales del
estudio: uso del espacio en el aula, uso del tiempo,
fratamiento del contenido académico, y fratamiento
de los comportamientos.

La reclidad del aula reconstnuida e interpretada
en trabajo conjunto con los maestros es el alimento
principal de estos modutos. Del perfit programdtico
del plan de capacitacion impartido, se deriva el
disefio curricuiar que ahora se ofrece. Su metodolo-
gia pretende rescatar el proceso vivido por la investi-
gacion: enfrentamiento con ka realidad, autocuestio-
namiento por parte del maesto y blsgueda de solu-
clones.

De esta manera se pretende aportar al pais un
planteamiento novedoso para la capacitaciéon del
docente, el cual refuerza los aspectos de aplicabili-
dady significacién, y pretende cerrar la brecha entre
teoria y practica.

En estos modulos, para el enfrentamiento con la
redlidad, se uliliza la presentacidn de casos genera-
dos a partir de la observacién de la cotidianidad del
aula. En ellos se ofrece la posibilidad de identificar

una serie de problemas representativos de los proce-
508 de la clase. El andlisis de estos problemas se
orienta hacia un autocuestionamiento, conuna serie
de preguntas que se le plantean al usuario del modu-
lo, con la intencidén de involucraro, en forma directa,
en el conocimiento de larealidad escolar, que quizas,
por cercana no se objetiva para analizara profunda-
mente,

El proceso participativo y la busqueda de solucio-
nes se rescatan solicitdndole al lector que investigue
en su escuela y en su propia aula. Un énfasis de esta
paricipacion se traduce en miltiples excitativas para
aue el maestro comparta la informacién relevante y
las propuestas de soluciones con sus companeros de
institucién.

Con el objeto de que el usuario del mddulo pueda
constatar, en alguna medida, el nivel de logro en
cuanto a conocimientos alcanzados, se propone, al
final del médulo, una autoevaluacidn.

Como ya se anotd, cada uno de ios mbdulos
angdliza un aspecto particular del monejo de la clase.
Estos aspectos encuentron un marco global que los
une, en propdsitos de mejoramiento de los procesos
de ensenanza - aprendizaje y socializacion en el aula.

Alrespecto, se considera que el aprendizaje tiene




un contenido cognoscitivo y formativo. Los maestros
influyen en el aprendizgje de los alumnos, tanto me-
diante las relaciones que establecen, el uso que ha-
cendeltiempoy del espacio, como porkainformacion
que ofrecen.

En este sentido, la socializacion es parte del proce-
s0 de ensefanza-aprendizaje gue se vive en el aula.
Por su medio se establecen patrones, normasy valores
para la interaccion social. En la formacién del indivi-
duo estos aprendizajes son fundomentalesylaescuela
tiene, al respecto, un atto grado de responsabilidad.

En ese proceso de aprendizaje el nino construye
conocimientos por medio de interacciones con los
otros maestros, con jos otros ninos y con 10s recursos:
interacciones en las cuales escucha, explora, experi-
menta, descubre, reconstruye... Se concibe, enton-
ces, el aprendizaje como un proceso productivo, en
términos de ia adquisicidn de conocimientos porparte
del nifo y no como un proceso reproductivo que
repite formulas, datos, hechos y fechas.

Para el proceso educativo, los elementos que se
trabajan en estos modulos tienen un cardcter funda-
mental. Poresto, y por todo o expuesto anteriormen-
te esperamos que elmédulo de laserie «Conocimiento,
participacion y cambio en el aula», que hoy ponemos
en sus manos, llene una necesidad redl en el campo

de su formacion y capacitacion como docente.

Ojalé que este esfuerzo permita la oporfunidad de
que maestros, investigadores y universidades busque-
mos respuestas a problemas relevantes de nuestra
educacion.

iTomemos ka palabra y dirfjamonos hacia la bus-
queda de soluciones!

Las autoras




El estudio de los temas y el material presentado en
este modulo nos conducirdnallogro de estos objetivos:

1.-Analizaremos nuestro concepto cultural y personal
sobre el uso del tiempo.

2.-Tomaremos conclencia sobre el uso del tiempo en
el aula,

Jd.-Analizaremos la realidad del aula en cuanto ol uso
del tiempo.

4.-Revisaremos el uso del tiempo en el aula con el

Comenzamos el médule dedicade a: USO DEL TIEMPO EN EL :iifﬁ

propdsito de discermir st favorece u obstaculiza la
socializacidony el aprendizoje.

5.-Adquirirernos conocimientos sobre etuso deltiemnpo
que nNos permitan un manejo adecuado del aula.,

6.-Anadlizaremos nuestra propia planificacién del
tiempo para el proceso de ensefanza-aprendizaje,
en el quehacer del aula y aspectos que lo afectan.

7.-Buscaremos formas adecuadas de organizacion
del tiempo, para favorecer el proceso de
ensenanza-aprendizgje.



Uso de tiempo en situaciones cotidianas

Recapacitemos sobre una

Iniciamos nuestro trabajo pregunténdonos: situaciSn cotidiana. LEAMOS:

EL CASO DE ADELA Y SU PROYECTO

; Cudl H }
oSl theiig DE EJERCICIOS SEMANALES

el uso del tiempo?

Adelaesama de casa. Esté muy preocupada. No

ha podido atender la recomendacion médica de




hacer ejercicios semanales. Su dolor de espalda es
cadavez mas intenso. La congoja no la deja en paz.
Pero, entre ir por ios nifos a la escuela, lavar la ropa,

hacer el almuerzo y tantas... y tantas camreras...

-jAy no, (qué voy a hacer?
No me queda tiempo para

nada.
Hasta que un dia, Adela toma una decision:
- Loslunes, los miércoles y los viernes, de dos a dos

y media de la tarde, haré mis ejercicios. jEsto es

una necesidad! jYa me duele mucho la espaiad!

Fue asi como Adela, alas 2:25 p.m. del lunes, alista

ropa comoda para Iniciar su proyecto. Esta feliz: su

objetivo estG por cumplirse.
En e50..TOCAN A LA PUERTA.

- Hola, Flor, 4C6mo estés?

- (Hola, Adela! Fijate que estaba en la casay

como los chiquillos tienen las tarde libre, decidf

pasar para que nos ftomdramos un cafecito. Aqui

traigo pah para que no te molestés.

- |Ah, qué bueno! Pasen, pasen. jQué grandes
estan estos hombres!

- ¢Pero, no te atrasamos? ¢Tenias algo que
hacer?

- No, no. [Coémo se te ocurrel!

Asi fue como Adela ese lunes tomd café, habld




con su amiga Flor, hizo caricias a los nifios; y todo
estaba muy bien; pero en el fondo, una culpa la
incomodaba: «,Cudndo voy a empezar mis ejerci-

Cios?»,

Y termind ese lunes, y llegd el miércoles y fueron las
2:30 de la tarde.

Adela, decidida, encomenddndose a todos los

santos, empezd, fimidamente, su plan de ejercicios.

Pasaron cinco minutos. Adela estaba en su primer

ejercicio de relajamiento, cuando...
jrin, rin, rin!

- Mamd,‘ te laman.

- jQué problemal ¢ Cudndo voy a poder?
- ¢Digo que no estas?

- No, no. Yavoy.

Adela atiende elteléfonoy gasta de estamanera,
cinco minutos de su media hora de ejercicios. Se

despide y vuelve a empezar su gimnasia,

Transcurren diez minutos. La llama Pablo, su hijo,
para que le explique una operacién matemdtica de
la tarea.

- Esperdte, Pablo. Dejame tranquila por lo menos

mieniras hago mis efercicios. Después te ayudo.

- No, mami, es que no puedo. Me atraso yengo

queirajugar con Rocio y Juan Carlos. Me esperan

dentro de media hora.

- JAy no, qué chiquito! Eselcolmo que no me dejés




tranquila ni siquiera para esto.

- 1§51, mami, por favor, apurdte!

Y asi, entre refunfufos y reciamos, Adela deja sus

ejercicios y se dirige a atender a Pablo.

En la noche, Adela aprovecha un ratito, poara
contare ¢ su fomilia sobre su plan de ejercicios. Les
solicita que le respeten ese tiempo, no lainterrumpan,
no le pasen llamadas ni le pidan atencidn en ese

momento.
Adela se siente muy contenta:
-jAl fin estoy poniendo

limites y mi familia

va a colaborar conmigo!

10

Nadie en la familia disintié, rechazé o apoyd los

propésitos de Adela. Simplemente la oyeron.

El viemnes, Adela estaba muy entusiasmada:

- jHoy si podré hacer mis ejercicios!

Ese mismo diatiene unareunidénala 1:30p.m.enla
escuela. Con unos padres de familia, va a redactar
una carta para el comité de evaluacién. Elia calcula
que regresard a tiempo para sus ejercicios. Pero ala
1:30 p.m. sdlo Adela habia llegado. A la 1:45 p.m.
llegd. jadeando, ofro papdy no fue sino hastalas 2:15

p.m. que estuvieron todos juntos.

Asifue como Adelade nuevo vio esfumarse su pion

de gjercicios semanales y se sintié desesperanzadaq.




-iEs imposible! Mejor me matriculo enun gimnasio.
Asi, ni .el teldfono, ni los hijos, ni las visitas me
atrasan. Y ala gente le dn"go que a tal hora tengo
clase y no comprometo ese fiempo en otras acti-
vidades. Yo no puedo lograr que los demas
respeten mi fiempo, si no tengo algo importante

como una clase pagada-terminé diciendo Adesla.

ANALICEMOS ESTE CASO
Y REFLEXIONEMOS

1 LTiene Adela un objeﬁvb claro para su tiempo de

*ejercicios’? ¢Cudl es?

2. ¢Qué hubiera podido hacer Adela cuando llega
la visita inesperada, cudndo la interrumpen por telé-
fono, cuando su hijo le solicita ayuda, cuando otros la

atrasan? Conteste globalmente.

3'. Considera usted que la situacién de Adela, en
cuanto al uso el tiempo, habria resuttado diferente, si
ella hubiera comunicado, desde el inicio, los objetivos

a los miembros de su familia? ¢Por qué?

11



4, (Fue suficiente que Adela comunicara sus objeti-

vos y pusiera fimites a la familia? ¢Por qué?

5. ¢Considera usted que st Adela hublera redlizado
con los suyos una negociacidn mds abierta, habria
logrado mayor colaboracion y compromiso? Expli-

que.

12

6. (Como evaluaria usted el comportamiento de
Adela en cuanto a establecer los Iimifes'. para que los

otros respetaran su tiempo?

7. Comente la solucidn que encuentra Adela. yle
parece adecuado que los limites vengan de "fuera®?

¢Pudo Adela haber buscado otra solucion?

8. Escriba un caso de uso del tiempo en la vida
cofidiana. Por ejemplo: una reunién de amigos, una
cita ol dentistq, la visita a un familiar. Andgicelo, enlo

que respecta al uso del tiempo, con sus companeros.



Use como modelo, el andlisis del caso de Adela. Ahi

encontrard par@metros para su andisis.




CONCLUYAMOS

Es Imporiante proponerse objelivos ciaros

para un uso eficiente del flempo.

Vimos cémo Adela tenia un objetivo claro al cual
asignar tres dios a la semana con media hora de
ejercicios. Ese objetivo se relacionaba con susaludy
se desprendia de una recomendacion médica. Ade-
la sabia, entoces: qué hacer, cuando hacerlo y por-

qué hacerlo.

Es necesario comunicor los objelivos sobre

el uso del Hiempo a los otros.

No solo es importante que nosotros, como seres

14

individuales tengamos claros nuestros objetivos para
el uso del tiempo, sino que también es necesario
comunicar esos objetivos a los otros. Adela, al no
compartir claramente con sufamilia sus propositos, no

obtuvo el compromiso de ellos.

Al comunicar los objelivos para el uso del

tiempo, es Importante plantear los limites.

No basta tener objetivos claros y comunicarios. A
partir de estos objetivos es necesario organizar el
tiempo y poner limites: especificar qué tipo de situa-
ciones no se atenderdn mientras se utilice el tiempo
para tal propdsito. Si organizando nuestro tiempo
conscientemente, nos dejamos llevar portodas aque-
llas eventualidades que se presentan, nunca podre-

mos respetar la distribucion hecha 'y nos sucederd lo




que a Adela.

No desestimemos ka negociacién con los ofros

a la hora de organizar nuestro tiempo.

Debido a que el uso del tiempo no depende
exclusivamente de cada individuo, sino que es un
hecho compartido, interferido ¢ favorecido por los
demds, esimportante realizar algunas negociaciones.
Por ejemplo, Adela nunca negocié. Cuando el hijo
quiso que le revisara la tareq, ella no exige respeto
para sus fimites ni propone otro momento para tal
actividad., sino que aceptalaimposicidon del ofro; eso
es generalmente el resultado de la falta de acuerdo

entre las dos partes.

Cuando Adelamdsse acerca alanegociacidn, es

cuando le comunica a su familia su propdsito y
algunos limites. - Pero su famiiia simplemente lo ove.

Nadie le hace sugerencias ni le propone cambios.

De esta manera Adela no consigue el compro-
miso ni el apoyo de su familia, pues la simple comuni-
cacidn vertical, sin reciprocidad, sin didlogo, no es

negociacién.

Una vez acordados los limites debemos exigimnos

y exigirle «a los ofros su cumplimiento.

£l caso de Adela nos mostré claramente la nece-
sidad de una disciplina que conduzca al compromiso
de cumpiirlos objetivosy respetarloslimites gue se han
definido parasimismoy quese hannegociadoconlos

demds.

15




ADELA EN SU FALTA DE DISCIPLINA OPTA POR UNA
SALIDA DE MAYOR COSTO EN TERMINOS ECONOMI-
COS Y EN TERMINOS DE TIEMPO. Asi, es probabie que
después encuentre otras excusas: faita de dinero,

dificuttad del fransporte, horarios ...

En fin, la discipling nos conducird a un uso mds
eficiente de nuestro tiempo, y a una vivencia mas
placentera y libre. La posposicién de tareas, por el
contrario, produce congoja, insatisfaccion, culpas y

un uso deficiente del tiempo.

Esperamos que lo analizado y discutido en esta
unidad nos focilite la obtencién de una mayor
conciencia sobre el uso del fiempo en la

vida colidiana.

16
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Experiencias escolares en relacion con el tiempo

REVISEMOS CASOS ELABORADOS A PARTIR DE REGISTROS DE OBSERVACIONES DE LAS CLASES Y
DE ENTREVISTAS A LOS MAESTROS

El propésito de esta unidad es analizar la redlidad
del aulay discernir si las situaciones que se presentan
favorecenu obstaculizanlasocializaciony el aprendi-
zaje. Con el andlisis de estos casos, se pretende tomar

conciencia y adquirir conocimientos sobre el uso del

tiempo en el aula; de manera que nos permitan, mas
adelante, la busqueda de formas de organizacién del

tiempo, para fortalecer el proceso de

ensefanza-aprendizaje, con un trabajo adecuado

en el aula.

instituto de nvestigaciin
o Educacidn
17




"D EL CASO DEL TIEMPO Y LA CALIDAD
DE LAS ACTIVIDADES

-Es la primera leccidn de la manana. En las activi-
dades de iniciacién del dia (rezar, controlar la asisten-

cia) se utilizan 10 minuios.

El maestro comienza la leccidn con una explica-

18

cidn somera sobre el uso de los sufijos en la derivacion
de palabras y da un ejemplo. Ocupa para elloc &

minutos.

Posteriormente 0s ninos organizados en grupos,
realizan un trabajo individual en el libro de espanol. El
trabajo consiste en copiar en su cuademo, textual-

mente, dos pdginas del libro con ejercicios de sufija-




cidén ahi planteados. Pasados 45 minutos, el maestro
iniciala revision del trabajo de los ninos, actividad que
dura 20 minutos. Algunos ninos utilizan estos 65 minu-

tos en su trabajo con el libro.

La revision ia hace el maestro, nifc por nifo, sin
determinar un espacio de tiempo para la evaluacién

conjunta con los ninos (puesta en coman).

Los nifos que terminaron antes de que el maestro
inicie la revision se dedicaron a calcar, pintar o con-
versar entre elios. E! maestro no controla ni planifica

otras actividades para estos nifos.

Tengamos en cuenta las respuestas que el maestro
dio a cigunas de las preguntas hechas por las obser-

vadoras.,

Observadoras - ;Roberto, planificd usted el tiempo
para ias diferentes actividades de esta leccidn? Por
ejlemplo, ¢utilizd en el ploneamiento algdn criterio
para asignare 10  minutos alinicio de laleccién,5a

la introduccién del tema y asi sucesivamente?

Roberio - No, no. Yo no planifiqué el tiempo para las
actividades. Nunca habia pensado que el tiemnpo
habia que planificaro. Solo caiculo més o menos el
tiempo. Por gjlemplo, si pensé en un ratito para las
rutinas de entrada y que el resto del bloque de la
leccidn era para espanol; pero nada mas asi, global-

mente.

Observadoras - ; Cudl es la razén por la que usted no
le dice a lo nifos ios objetivos de la leccidn o de las

actividades y el tiempo que les asigna?

19




Roberto - Bueno, yo siempre habia creido que los
objetivos son solo para el maestro, para aclararme io
que voy a hacer. Ahorita, que ustedes me lo pregun-
tan, pienso que podrian ser también para los ninos. A
los chiquitos no les digo como se ha distribuido el
tiempo de laleccién, porque yales dije que nipara mi

mismo lo hago, por eso no se o digo a los nifos.

Observadoras - ;,Por qué usa tanto tiempo enla copia

y se copia textuaimente del libro de texto?

Roberto - Como 1os chiquitos tienen un libro de texto

que no pueden rayar, ni resolver ejercicios ahi, enton- -

ceslodeben copiarensu cuademoparague después
puedan estudiar. Ademds, algunos padres de familia
revisan los cuademos y sino hay mucho copiado ahi,

~jes parece que a los chiquitos no se les ensena y

20

reclaman.

Observadoras - ¢ Planificausted algunaactividadpara
los niftos que, generalmente, terminan mas rapido

que el resto?

Roberto - Bueno, asi como planificar, planificar no,
Pero yo les doy una hoja para que hagan un dibujo, si
quieren, o que hagan lo que ellos quieran. Asi se

mantienen occupados.

ANALICEMOS Y REFLEXIONEMOS

Atendamos lo siguiente:

1. Secuenciadeactividadesyproporcién del fiempo
asignado a cada unda de ellas.

2 Calldad de las actividades de aprendizaje y uso
del tiempo.

3. Planificacién de actividades para utilizar el
flempo libre.



1- Analicemos lasecuencia de actividadesy la proporcién del liempo asignado acadaunade ellas. Observemos

este cuadro.

ACTIVIDADES MINUTOS ASIGNADOS % DE TIEMPO ASIGNADO
Iniciacion 10 12,50
deitema 5 625
Copia det libro 45 52.25
Revisién 20 25,00
TOTAL 80 100,00

1.1 Comentemos el tiempo asignado a la

introduccion del fema:

¢ Qué opina usted de asignar 6,25% de la leccién para
introducir el tema?

LSeria oportuno decire G 10s ninos, en esta parte, los
objetivos de la leccidn y el tiempo que se asigha a
cada actividad? ¢Por qué?

Plantee ofras actividades, que complementen las
que el maestro realizé para introducir el tema.,
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LQué porcentaje del total le asignaria usted a la
«introduccién del temas. Elabore una secuencia de
actividades con las que usted introducina el fema.
Reparta proporcionaimente el tiempo para cada
actividad que integre esta secuencia.
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1.2 Con base en el andlisis anterior:
Elabore uncomentarlo sobre el tiempo asignado para
las otras actividades:

- Sobre el fiempo asignado a la copiq.

- Sobre el tiempo asignado a la revision.




2- Anglicemos el uso del tiempo en cuantoalacalidad
de las actividades de aprendizaje.

: 2.1 Concentremos la atencién en el trabgio que
% : reglizan los nifios. Pensemos en esta actividad:

_ - Sobre el tiempo asignado al jnicio de lgs
- _ qctividades del dia. «El frabajo consiste en copiar (los nifos) en su
_ __ . cuademo, textualimente, dos paginas del libro ...»

A esta actividad el maestro le asigna 45 minutos que
“ corresponden al 56,25% del total de la leccidn.

. : ¢ adecucdo que més de ka mitad del tiempo de o
- leccion se le asigne a una actividad de copia? ¢Por qué?
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Si el propGsito de la copia es que el NRo conserve en su
cuademo los contenidos del fioro de texto, qué actividades
propondria usted para sustituir ka copia textual y permitir ia
elcboracion, recrganizacion e interpretocion del contenido
y. por lo tanto, hacer un uso més provechoso del tiempo.

nuesta en practica de actividades cregtivas, conducentes
aun aprendezgje critico, de mayor calidad y portanto, aun
uso mds eficiente del tiempo en el aula.
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Anote aquellas razones que fengan que ver con:

- Lo formacion del maestro.

- La carencia de recursos en la escuelq.

- La planificacién institucional.

- Otras.




06 O2.0%
75

Pensemos, ahorg, en ggﬂmggggs_qw@ygu_g Complete el siguiente cuadro. Anote a ka izquierda

creatividad v la reflexién v que redunden, por fanto, actividades que conducen a un uso ineficiente del
en uso eficiente del tiempo. tiempo y a la derecha los que denotan un uso
eficiente.

AC_TWIDADES QUE, POR SU CALIDAD, S! SE LES ASIGNA MUCHO TIEMPO CONDUCEN A

Uso ineficiente del flempeo Uso eficiente del fiempo

Copiar textual del libro o
de la pizarra.

Contestar textuaimente un Qrganizar y esquematizar
cuestionario. contenidos de una lectu-
a.

Hacer preguntas que le
permitan al nino recrear
elaborar, pensar crm-—
camente. -

Poner al nifio a calcar un
dibujo det libro de texto.

Revisar los trabajos de
los nifios de manera que
ellos puedon discutiry
aprender unos de otros,
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Comente elcuadroconotroscompaneros. Comparta para estos Nihos.»

ideas con ellos. Anote aqui lo que e aportaron. Si usted observa, notarG que las actividades que
redlizan los ninos: «calcar, pintar © conversar entre
ellos», son actividades en las que el nifo se dedica a
pasar el rato, no fueron planificadas ni recreadas por
el maestro y no se relacionan con el tema en estudio,
(Considera, entonces que hay una utilizacién
adecuada del tiempo libre? ¢Por qué?

3. Andlicemos la utilizacién del tiempo libre en esta
aula.

«Los ninos que terminaron antes de que elmaestro
inicie la revisidn se dedicaron a calcar, pintar o

conversar entre ellos. - ¢ Considera usted que el objetivo para asignar frabgjo
‘ a estos nifos, planteado en téminos de «matenerlos
El maestro no controla ni planifica actividades ocupados», conduzca a actividades de aprendizaje
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de calidad y, por ende, a un uso eficiente del tiempo
lilbre? Comente.

¢Qué actividades planificaria usted para que estos
ninos utilicen eficientemente su tiempo? Enumérelas.
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Elabore una secuencia de actividades con las gue usted mejoraria la leccidn del maoestro Roberto. Considere el
tiempo para cada actividad, la calidad de las actividades y trabojos opcionales paraia utilizacion delfiempolibre.

ACTIVIDADES MINUTOS % DE TIEMPO

INICIO

INTRODUCCION
DEL TEMA

DESARROLLO
DELTEMA

CIERRE

TOTAL 80 min 100
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CONCLUYAMOS

- la proporcion del tiempo que se le asigna a
cada actlividad, debe tomar en cuenta la secuencia,
la calidad de la aclividad, el grado de dificultad, y
actividades opcionales y variadas. '

No basta que el nifio esté ocupado, sino que un
Hlernpo bien utilizado es aquel que proporciona
aprendizajes duraderos, placenteros y creaiivos.

La ulilizacién del tiempo libre en el aula debe
ser planificada porelmaestro, permitiendo actividades
opcionales e instrucciones claras que faciliten el
manejo del aulay el aprendizaje creativo del alumno.
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EL CASO DEL TIEMPO Y CONTROL
DE LA DISCIPLINA

8:40 a.m.: Seinicia la leccién.

30

La primera actividad de la clase es llamar
la atencidn a los ninos porque corren en
los corredores:

«El nifo o nina que ande corriendo en los

corredores lo llevo a la direccidne.

La maestra se refiere a «malas intencio-
nes» de los  varones para con las ninas:
«Los varones juegan a agarrarlas, he visto
las intenclones de ustedes (se refiere alos
hombres). Las van a dejar sin botones.
Ante el bullicio de los nifos, la maestra

dice:




8:50

«Se acabd el recreon

«Yo dije que se acabd el recreo.»

Lamaestra escribe lafecha enla pizaray
dice que van a hacer un repaso sobre el
género y nimero.

Ante el bullicio de los nifos, la maestra
escribeenlapizarralapalabra CONDUCTA
y empieza a levantar, en la pizara, una
lista conlos nifos que considera que frans-
greden las normas.

Cristébal entra.  Arrastra un pupitre. La
maestra le dice:

- Cristébal, no haga tanto ruido.

Los niftos estdn muy inquietos. Quieren
entregor la tarea del dia anterior. La
maestra les dice:

«No puedo recoger tareas porque tengo

8:55

@:05

que ver quién me la trajo y quién no.
Gudrdenla, no molesten. Mdas tarde la

reviso.»

La maestra empieza a explicar que va a
hacer unrepaso sobre el tema de género
y hdmero.

Hace una llave en la pizara en la que
define cada concepio.

Hace preguntas ¢ los nifos.

Los nifios responden.

La maestra dice:

«Los que apunte se quedan sin recreo,
hagan ¢aso, yan,

La maestra completa la llave que hizo en
la pizarra.

Los nifos preguntan si tienen que copiar lo

de la pizarra.
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9:15

32

La maestra les dice que de ahi «deben
sacar un resumencitos.

Casitodos los ninos copian lo que lamaes-
tra hizo enla pizarra (no resumen, copian
la llave).

Ante nifios que conversan, lamaestra dice:
«Ustedes dos, ya es suficiente. jCdllensey
trabajen. Después no se quejens.
«jRocio, vaya a sentarse! (Como se le

ocurre? (A quiénle pidié permiso?

La maestra copia en la pizarra una practi-
ca de cambiar singulares por plurales.
Empieza.a revisar la farea.

Regana a algunos ninos.

«Los que no trajeron la tarea se quedansin
recreo, se quedan haciendo una copia.»

Mientras la maestra revisa y los nifos ha-

@:50

cen la practica, constantemente se infer-
fiere la clase por interrupciones de la
maestra, para lamar la atencion sobre la

conducta de [os nifos.

«Lilliana, no crea que porque esta apunta-
da tiene derecho a seguir conversandos.
«Jorge, vaya a botar lo que esta comien-

do. Vayao a botar ese chicler.

La maestra manda a algunos ninos a ha-
cer los ejercicios en la plzara, para que el
resto revise el trabagjo.

Cristobal va a la pizarra. . En actitud de
mofa o de juego hace los ejercicios.

La maestra, enojada conias equivocacio-
nes y el comportamiento de Cristobal le

dice:




«Por eso no me gusta mandarlo a la piza-

ra. jHégato bien hecho!

ese chicle!

Continta la leccidn con el mismo tono v

e m o

Ante nifos que contindan comiendo chl- ritmo.,

cle: |

«jAndreq, usted estd viendo que he man- 16:00 Suena el timbre y todos los nifos salen al
dado a botar el chicle ¢ un montdn y recreo. '

usted sigue comiendo chicle, {Vaya bote _
ANALICEMOS ESTE CASO

Observemos la secuencia
HORARIO ACTIVIDADES DURACION (minutos)

8:40 a.m. _ Regano 10

- 8:50 a.m. o Anuncio del fema 5

8:55 a.m. , Explicacion del tema 10
9:05 am Copia 10 jf
2:15a.m. Pr&ctica del tema |

Revision de la tarea (maestra) 35

9:50 a.m., Revisidon de la practica (inconclusa) 10
- 10 a.m. Salida |
TOTAL 80 " )
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Notemos:
- Précticamente los primeros 15 minutos de la lec-
cién estén dedicados, exclusivamente, a llamadas

de atencidn a los nifos.

- Desde ef momento en que la maestra anuncia el
tema, hasta que inicia la explicacién transcurren 5
minutos. Este tiempo es utilizado, exclusivamente,

para el control de la conducta de los nifos.

- Todas las ofras actividades estan interferidas por

llamadas de atencién.

- La maestra plantea reglas a las que no les da
seguimiento, no controla, no cumple. Alfinaltodoslos
nifos salen alrecreo; no se quedan haciendola copia

(los que no trajeron la tarea) y no envié ninguno a la
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direccion (de los que apuntd en la pizarra).

CONCLUYAMOS

Lo més relevante en este caso, conrespecio al uso del
tiempo, es la constante interferencia que sufre el
desarrolio de la leccién por el lenguaje con el que la

rmaestra pretende conkolar la conducta de los nifos.

El iempo ulilizado en el regaiio repetido y sin ninguna
consecuencia es un ttempo que obstaculiza el desa-
rrollo dle la leccién y el aprendizaje de los nifios. No
resulta nl en mejores aprendizajes nl en cambio de
disciplina de los alumnos, por tanto, es un tiempo

subutilizado, es un tiempo sin provecho.




EL CASO DE UN TRABAJO EN GRUPOS

Observacion hecha a una maestra de cuarto grado

en un periodo de 80 minutos. Leccion de Estudios
Sociales.

7:.00 am. Actividades iniciales: los alumnos forman

grupos. La maestra indica el tfrabgjo por

7:10

7:20

redlizar y anota a los ausentes en el regis-
fro.

La maestra, desde el frente, indica

- Abran el libro en la pagina 45 «Depresién
de Coto Bruss. Inicien el trabajo (10 minu-
tos).

Liega una conserje a recoger una colec-
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ta. La maestra le dice a los alumnos:

Maestra - Reccojan el dinero.

Alumno del grupo 2: - No nos avisaron con

tiempo y no lo trajimos.

La maesira, mientras tanto, conversa y
bromea conla conserje cerca de la

puerta.

Alumno del grupo 4: - Maestra, sdlo tres lo
traiimos.

Maestra: - Bueno, recojan el de quien lo
frajo y anoten a quienes lo deben.
Alumno del grupo 3: - Yo traje solo ¢10,
manana traigo los otros ¢10.

Maestra - ¢ Cudnto recogié cada uno en

7:28

7:32

suU grupo?

La maestra recoge el dinero de los grupos
y se lo entrega a la conserje.

Conserje - Maesira, frme aqui. (8 minu-
tos).

Sereinicia el trcbojo._ La maestra desde su
escritorio- {Carlos, frabaje!

Grupo No.3: - Maestra, necesitomos tres
diccionarios. _
Maestra: - Voy a traerios. Sale del C..ZIIIUIIOE (4
minutos). Al regresar, la maestra dice: -
Aqui estdn, chora si pueden consultar las

palabras que no entienden.

Alumno del grupo 1 va al grupo 2. El coor-

dinador le dice:




7:45

7:50

- Vaya a su grupo, no Nos copie.
Alumno del grupe 1: -Yo no estoy copian-
do, le estoy diciendo una cosa ¢ Rebe-

ca.

Alumno del grupo 2: —\je maestra, nos es-
tén interrumpiendo.

Maestra: - [Pongan atencién! -se dirige o
toda la clase-Cada grupo debe trabgjor
por su cuenta y no estar pendiente de lo

que hacen los otros grupos. (13 minutos)
La maestra revisa documentos en su escri-
forio (5 minutos).

Los ninos trabgjan en grupos.

Alumno del grupo 2: - Maestra, ya termina-

mos el frabajo.

Maestra: - Bueno, revisenlo. (5 minutos)

7:85 Alumnodelgrupo 2:-Yalorevisamosy esta
completo.
La maestra se desplaza alos grupos 1, 3y
4.
Alumnos del grupo 3: - Maestra, ya termi-
namos. ¢Podemos dibujar algo? (10 mi-

NUtos)

8:05 Maestra: - Bueno, pinten o dibujen mien-
tros los nifos de los grupos 1y 4 terminan

(5 minutos)

8:10 Alumnos del grupo 4: - Maestra, Caros no

nos deja trabajor. Solo contar chistes y

fnatitaio d

. -
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8:15

8:20
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Rebeca le rie ias bromas.
Maestra: - Les dije que no pierdan el tiem-

po. Ustedes no entienden. (6 minutos)

Maestra: - ¢Y el grupo 1, por qué no ha
terminado?

Alumnos del grupo 1 - Es que no enten-
demos esta parte. Francisco dice que la
copiemos como estd, sin resumira.

La maestra acerca una silla y les explica
cdmMo pueden resumir anotando solo |as

ideos principoles.

Suena el timbre para recreo. Los alumnos
de los grupos 2 y 3 salen. Los grupos 1y 4

contindan en su trabajo.

La maestra atiende al grupo 1. - Vamos a

ver,leael prmer pdrrafo, Francisco.

Después les pregunta: -, Como pueden
decir lo que se leyd, con otras palabras?
Recuerden el usc de sindnimos.

(10 minutos)

~ Los alumnos del grupo 4 dicen - Maestra,

ya terminomaos.

Salen a recreo.

La maestra y los nifos del grupo 1 conti-
ndan en el aula. Las observadoras se

retiran.
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ANALICEMOS

De este caso, vamos a centrar ia atencién, en

cuanto al uso del tiempo, en los siguientes aspectos:

1- Interrupciones al docente.
2- Atencién a niios que requieren mdas
tiempo para lerminar sus frabajos.

i- Anailicemos las consecuencias de las interrup-
ciones al docents, en la utilizacién del tlempo
Durante el periodo observado hubo dos interrup-
ciones:
- Uegd la conserje a recoger dinero.
_ - Lamaestra salié del aula en busca de los
diccionarios.

Enla primera interrupcién se perdieron ocho minu-

tos del frabagjo de los alumnos. Los grupos se indiscipli-

naron.

En la segunda interrupcién se perdieron cuotro
minutos, y los nifos, mientras llegaba la maestra con
los diccionarios, se dedicarona otras actividades, que
nada tenian que ver con et frabgjo para desarrollar.
Lamaestra, conunamejor organizacién de sutiempo,
debid prever el uso de diccionarios y otros recursos
pertinentes, de manera que los hubiera podido facili-

tar a los nifos en el momento preciso.

2- Observemos cémo repercute ia atencién a
nifios que requieren mdés tiempo para terminar sus
frabdjos, en la utllizaclén del tiempo.

Con respecto a este punto se observa muy clara-

mente que los nifios del grupo 1, desde un principio

39



tuvieron dificultades para desarroliar la actividad. Sila
maestra se hubiera percatado de que., en este grupo
estaban nifos que necesitaban mas ﬁempd para sus
trabagjos, habria buscado alguna estrategia para agi-
lizarlo. No fue sino hasta los 8:05a.m., cuande faltaban
cinco minutos para que el periodo concluyera, el
momento en que se acercd a elios para prestaries

ayuda.

Por contraste, puede observarse, gue el grupo 2
estaba formado por alumnos mds rapidos para desa-
rrollar su trabajo. Como consecuencia, ferminaron 30

minutos antes que los ofros grupos.
En el trabajo del grupo 1y 2, la faklta de orientacion

y supervision de la maestra, llevd a los grupos a subu-

filizar el tiempo. Los primeros no tuvieron la atencidn
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requerida para avanzar en su tfrabajo. Alos segundos
les «sobra tiempo» que no se aprovecha en el

aprendizaje.

CONCLUYAMOS

Esobvlo, en este caso, que lasinterrupcionessignifican
tiempo no aprovechado por el alumno, interfieren en
el fimo de las actividades y son propiciadoras de
mormentos de indisciplina. No obstante, son eventos

que suceden con gran frecuencia en las aulas.

El maestro, ademds, debe planear estrategias que
ayuden a los nifios que requieren mas tiempo para
desarrollar los trabgjos asignados; pero también debe
plantear actividades para los nifios que se desocupan

antes.




T grA 178

EL CASO DEL USO DEL TIEMPO
LIBRE EN LOS EXAMENES

Enuna observacidonhecha aunamaestra durante
la aplicaciéon de un examen parcial de 40 minutos, se
observd que dos ninos terminaron su prueba en 15

minutes. A los 25 minutos ya la mitad del grupo habia

terminado. A los 40 minutos aln quedaban cinco

ninos sin terminar la pruebao.

La maestra no habia recogido ningdn exameny a
los ninos que iban terminando les pedia que volvieran
la hoja; esperd 10 minutos mds hasta que fodos hubie-

ran terminado, entonces recogid las pruebas.



ANALICEMOS

1-A dos ninos les sobrofon 25 minutos del tiempo
asignado para el examen y los 10 adicionaies.

2- A la mitad del grupo le sobraron 15 minutos del
exameny los 10 mds de la reposicién.

3- Es obvio que la maestra no habia ’rqmcdo en

cuenta el hecho de que algunos alumnos termi-

narion antes la prueba ni que a otros habria que -

darles mds tiempo, aumentando asi el tiempo

desaprovechado por los primeros.
CONCLUYAMOS

Es necesario conlar con actividades, debidamente

planeadas, para que los nifios que terminan los ex&-
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menes antes utilicen su tiempo. Estas actividades
deben ser para trabajo independiente individual, de
talindole, que nointerrumpan la concentracion de los

otros compaiieros.

Tomando en cuenia que el examen réquiere de un
mayor esfuerzo del nifio, seria imporiante que las
actividades opcionales que se planteen tengan un

carGcter de juego educativo (individual).




P

EL CASO DE LA UTILIZACION DEL TIEMPO DE
LOS ALUMNOS ENCARGADOS DE CALIFICAR
EL COMPORTAMIENTO DEL GRUPO

En observaciones hechas a alumnos de segundo

ciclo, se pudo comprobar que los nifos encargados

de calificarelcomportamiento, especialmente cuan-

do la maestra sale del aula, enfatizan el control de la

disciplina y, como consecuencia, cuando los demads
ya terminaron, los trabgjos de muchos de estos nifos

aln no estdn concluidos.

Las maestras de estos nifos comentan que, en
cuanto a actividades en clase, su rendimiento baja
porgque no completan sus trabajos © porque ia cali-

dad de estos disminuye, Principalmente cuando se



acerca la entrega de notas, todos estos alumnos
dedican mucho tiempo a la calificacion de sus com-
paieros, para lo cual anotan todo aquello que con-

sideran como indisciplina.

ANALICEMOS

Evidentemente, la actividad de control de la
disciplina de los cothpoﬁeros representa, para los
nifos aludidos en el caso, una interferencia en la
utilizacion de su tiempoyy. por ende, ensu proguccion

escolar.
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CONCLUYAMOS

Para resolver el problema del tiempo de los nifos
encargados de asigndr la nota de comporiamiento,
sefia oportuno, quizés, la utilizdcién de insirumentés
de observacidn que les permitan criterios para dar tal
cdlificacién, de manera que se facilite un trabajo més
objetivo y sin tanta inversidn del tiempo de rabajo de

auia de esios nifos.




El propésito de la discusion de este caso es analizar
nuestra propia planificacién del tiempo, para el pro-
ceso de ensenanza-aprendizaje en el quehacer del

aula y aspectos que afectan su puesta en practica.

Vamos a analizardo conun espiritu de critica cons-
tructiva que nos permita, a partir de sus aclertos y

limitaciones, desarroliar una perspectiva clara sobre

Consideracion del tiempo en el planeamiento curricular

los elementos necesarios parc lograr un manejo efi-

ciente del tiempo en nuestras qulas,

CASO DEL PLANEAMIENTO SEMANAL DE

LA MAESTRA ROSA

El siguiente caso corresponde a una muestra del
plaoneamiento realizado por maestros y maestras de

las escuelas costarricenses.



OBJETIVO

ESPANOL
EXPRESION QORALY ESCUCHA
Objetivo #1

Analizo valores como libertad., justi-
cla, democracla, paz, derechos hu-

manos y deberes civices, para ex-
presar ocralmente mis idecs.

EXPRESION ESCRITA

Objelivo #2
Discrimine tono vy acento en pala-
bras escuchados, para aplicaras a

rmi exprssién oral y en Iq escrifura de
texios.

LECTURA

Objetivo #3

Demuestro clarldad. proyeccién,
tono de vor y fiuldez adecuadas, a

E PLAN SEMANAL
SEMANA DEL 26 AL 30 DE AGOSTO

SITUACION DE APRENDIZAJE

Describo el contenide de lecturas relacionadas con femas
como: libertad, paz, justicla,

Comento con mis companeros las ideas bdsicas de ias lectu-
Fas. -

Exponemos carteles o frases que sinteticen nuestras ideas
acerca de los femas escogldos por e). «Sl guardas paz en tu
corazon extenderds la pazen el mundos «Milibertad termina,
donde comienza la tuyas, etc. :

Apllco mis conocimientos adquiridos para colocar
correctamente signos de puntuackdn fales como: punto v
coma, coma, dos puntos, comilias, en diferentes escritos.
Buscamosen cartas, perddicos, elusode lossignos estudiados
yecomprobamosia clafidad que otorgaetmensalela correcta
puntuacion,

Practico lectura oral y sllencicsa en et libro «Pantalones cor-
toss,

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

£l maestro evalGa mis opiniones.

Aftendo las correcclones de mi
maesiro y companercs,

Sometemos a revision del maestro
los frabajos redlizados y hacemaos
los correciones necesarias para
claridad de nuestros escritos,
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partir de la lectura oral de cuentos,
poedas, prosa vy ofros documentos.

Objelivo #4
CIENCIAS

Andlizo coémo algunas practicas hu-
manascausanla contaminaciéndel
alre, con el fin de comprender la
importancia de resolver algunos pro-
blemas amblentales en ka escuela,
la comunidad y el hogar,

Objelivo #5

ESTUDIOS SOCIALES

Adquiero nociones de lascoracterls-
Hcas cliimdaticas de Costa Rica para
compranderlcdiversidad delpalsale
geogrdfico costamcense.

Objelivo #6

MATEMATICA

Opero con la suma y la resta de

numeros decimales para resolver si-
tuaclones concretas de mi entomo,

Practico lectura coral y silenclosa en periddicos, revistas, poe-
slas, cuentos, etc,
Demuestio las actividades adquindas.

Redacto. dibujo o recortfo, acerca de kas actividades de la
pobiacldn, que contominan la atmésfera thumo, chimeneas.
escape de olre de autos, smanaclones de cloacas, ffos
contaminados. fumigaciones, uso de aerasoles, cigamiios y
ofros) asi como los efectos de esta contaminacién enlos seres
vivos (hombre, plantas y animales).

En subgrupos revisamoes st trabajo realizado sobre: «Ef climan,
Exponemos al grupo el frabdjo reatizado por medio de peque-
fas chartas, con llustracién,

Eloboramos un pequeno apunte con ilustraciéon con el con-
tenido de cada charlq, ’

Inflero conla ayuda de mis companerosy ia odentacidnde mi
maestro & algoriimo de o suma y resfa con decimales.
RResuelvo ejercicios varlades de suma y resta con decimales.

Leo ante el massiro y pldo valore
rnils progresos,

Expongeios rabgjosrelacionados
con los confaminantes del aire.

Propongo posiblessolucionespara
evitar estas confaminaciones.

Expresamos anuestros compane-
ros sl frabajo realizado.

Con la ayuda del maestro, acla-
ramos dudas,

Verifico conmis compaferos y mi
maesiro, que las operaciones es-
tancorrectas. - -
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MINUTA MATEMATICA: Operaciones con decimales.

EDUCACION PARA EL HOGAR.
Valor: Debo cuidar de mi salud procticando buenos
habitos. Viemes 30 de agosto
Fundacién de ia Republica.
Lunes 26 de agosto ESTUDIOS SOCIALES: Elaboraciéon de un apunte sobre
MATEMATICA: Evaluacion escrita frimestral. el clima.
Confeccionar un dibujo sobre la salud. MATEMATICA: Fjercicios variados de sumay restacon
RELIGION. decimales.
Martes 27 de agosto
ESPANOL: Evaluacién escrita trimestral.
MATEMATICA: Suma con decimales. CRONICA
EDUCACION FISICA.,
| En Espanol debo insistir en la lectura orall,
Miércoles 28 de agosto En Matemdtica debo ejercitar ia colocacion
ESTUDIOS SOCIALES: Evaluacién escrita trimestral. de los enteros y los decimales.
CIENCIAS: Repaso escrito. En Estudios Sociales, tenemos que terminar el
ESPANOL: Comentario de lecturas. apunte sobre el clima.
Jueves 29 de agosto

CIENCIAS: Evaluacién escrita trimestral.
ESPANOL: Uso de signos de puntuacion.
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ANALICEMOS LOS DIFERENTES ELEMENTOS
DE ESE PLANEAMIENTO

I. En primer lugar, veamos el pian semanal.

1. Lamaestra plontea objetivos para esasemana. Del
andlisis de esos objetivos se observa que algunos
requieren més tlempo parasulogro. ¢Hay elementos,
en ese planeamiento semanal, que indiquen para
cudles objetivos la maestra Rosa planificd un tiempo
rmayor o menor? Comente,

2. (Considera usted adecuado tomar esos seis
objetivos generales para lograr en una semana?
Comente.

3. Observe los objetivos de espaiol. (Estd claro
cudles actividades va a realizar y cudntas lecciones,
en esa semana, tomard cada una de esas
actividades?

4. Considera usted que deberia indicarse, en este
plansemanal, el ndmero delecciones de esa semana
que se utilizard para el iogro de cada objetivo o de
cada actividad? ¢Por qué?
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5. (Qué opina, usted, de fomar un objetivo general
dematemdatica, paralogrardo consolo dos actividades
para ocho lecciones que corresponden,
semanaimente, a esta Grea?

6. ¢Seria oportuno desglosar los objetivos generales
ttomados del programa y por tanto por lograrse en
periodos amaslargo plazo), enobjetivosy actividades
mds especificas por lograrse en las lecciones de esa
sernana? Comente.
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7. ,Considera usted que en este plan semanal hdy un
usoplanificadooun usoarbitrario deltiempo? Explique.

8. Comente la siguiente expresion de una de las
maestras entrevistadas. Dé su opinion al respecto:
«Este ano se planea por semana, por lo menos en mi
escuela. Esto produjo desorganizacion y muchos
maestros se atuvieron y no planeaban actividades
para el dia. Eramas provechoso el planeamiento dia
a dia y més ordenado.»




CONCLUYAMOS

El planeamiento semanal deberia considerar:

Objetivos especificos por lograrse en la semana
(fomados o desglosados de los objetivos del
programa para el nivel correspondiente).

Objetivos especificos sobre el valor que se enfatiza
esa semana.

Actividades por desarollar, en la semana, para el
logro de los objetivos.

Nimero de lecciones para el desarrollo de los
actividades en cada una de las diversas
asignaturas.

El calendarlo escolary las respectivas actividades
que corresponden a la semana.

Tlempo asignado para ofras aclividades. Por
ejemplo: evaluaclones que coresponden a la

T e o e o

semana, reuniones, actos civicos, lecciones
especiales, charlas, asesoramientos ...

Esto es, tratar de que el tiempo considerado sea el
real.

ANALICEMOS

)I. Detengémonos ahora en la minuta

Observemos si hay elementos de la minuta que
nos permitan ver correspondencias entre lo planeado
para esa semana (plan semanal) y lo que se planea
para cada dia (minuta). Ayldese completando este
cuadro y luego conteste las preguntas.
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# objetivo del
plan semanal.

Dia de ka semana
en que se desa-
rrolla (Mminuta)

Resumen de actividad
con que se logra
(minuta).

# lecciones para
desarroliar en
ese dia el ob-
jetivo.

52




1. ¢(Hay actividades y objetivos de la minuta gue no
comreponden con objetivos det plan semanal?

2. (Alamaestra Rosa le alcanzd o no el tiempo para
el desarrollo de los objetivos que se habia propuesto?
Comente

3. L Considerd lamaestra, en el planeamiento semanal,
el tiempo asignado para las evakiaciones? Explique.

4. Supongamos que el lunes 26 de agosto (minutaq) se
asignaron 2 lecciones (80 minutos) parala evaluacion
timestral de matemdticay 2 paralaleccién dereligién
(80 minutos)

¢{Comente ladistribucién de 3ilecciones (120 minutos)
pararealizarun dibujo. ¢Hay correspondenciaconio
planeade paralasemana? jHaytiempo subutilizado?
Dé sugerencias.

B3
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5. Angiice la minuta del resto de los dias de la semana. Elabore sus propias conclusiones y sugerencias. .
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6. Una vez que usted ha analizado la minuta de este planeamiento, dia a dia, habiendo hecho las sugerencias
pertinentes y considerando los objetivos propuestos en el plan semanal, reorganice la minuta y asignele tiempo
diario a los actividades de la minuta y alas del plan semanal, de manera que resulten congruentes. Si tiene que
modificar el plan semanal, hagalo.
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CONCLUYAMOS

la elaboracién de la minuta se favoreceria
ampilomente, si partiera de un buen
planeamiento semanal.

La minuta (resumen del planeamienio diario)
cdeberia explicltar los objetivos, femas y
actividades por trafar en el dia. Estos deberion
ser fomados del plan semanal, de manera que
se gorantice la correspondencia entre los
diferentes planeamientos (semanal y diario, en
este caso).

Todas las actividades y objetivos de la minuta
deberian comresponder a objetivos del plan
sermanal vy viceversa.

Deberia de contemplar actividades opclonales
por sl «sobrar» tlempo.

ANALICEMOS

. Andlicemos, ahora, lg crénica elaborada por la
maestra Rosa.

1. ¢, Dala crénica alguna evidencia de que el «tiempo
real para el desarrollo del plan semanal se tomé en
cuenta? Comente.

2. Conlos criterios expuestos en la conclusion, evalte
usted la crénica, en cuanto al uso del tiempo,
elaborada por la maestra Rosa.




CONCLUYAMOS

La crénlca @s un comer
maestra:

} con el que ia
- Explicita las actividades que pudo llevaracaboo
no, con respecto a lo planteado.

-  Exponerazonesquefavorecieronuobsiaculizaron
la puesta en préactica del planeamiento.

- Determina elementos sobre los que hay que
enfatizar o retomar en ofra ocasién.
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Resultados de investigaciéon en cuanto al
Uso del tiempo en el aula

Lo que hemos descrito sobre el uso del tiempo (1986-1991) por el equipo de investigadoras en el que
en los casos anteriores es, en realidad, lo que investi- participaron las autoras del presente maodulo.
gaciones reclentes han encontrado que sucede en _
aulas de escuelas de nuestro pais. Estas investigacio- Después de observar el frabajo de las aulas, se

nes fueron realizadas durante los Uitimos seis anos, enconird que, con mucha frecuencia, hay un uso



inadecuado del tiempo. A continuacion se exponen
algunos de los resultados que muestran esta cir-
cunstancia de las aulas costarricenses.

TIEMPO QUE SOBRA Y TIEMPO QUE FALTA

En muchas ocasiones. los nifos terminan sus
tareas antes de lo dispuesto por el maestro, y se
dedican a actividades que no guardan relacién con
los objetivos de aprendizaje propuestos parala sesion,
tales como molestar e interrumpir a los companeros.
En este caso; las consecuencias son un tiempo
subutilizado. e

Se manifiesta también el hecho de que muchas
veces varos ninos no logran terminar su trabajo en el
tiermpo dispuesto porlamaestra. Estose presentacon
alguna frecuencia en Casos en que se desarrollaron
dos asignaturas diferentes en un bloque de 80 minu-
tos: lo cual propicid, en general, un fitmo acelerado.

Estas dos problematicas en relacion con el uso
del tiempo, a saber, la subutiizacién del tiempo so-
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brante o, por el contrario, la falta de tiempo para
finalizar sus tareas, puede apreciarse en el siguiente
cuadro;

En este cuadro se presentan las respuestas de
jos ninos de cuatro grup(:')s' (aulasy:a la pregunta:
" ; Para realizar los trabajos que les asigna su maestra
durante las lecciones les alcanza, les sobra o les falta
el tiempo?".

GRUPOS Les alcanza | Les sobra | Les falta
: el tiempo fiempo fiempo
Gupo#l | sa8a% | ar9am | s25%
Grupo #2 52.63% - 21.05% 26.31%
Grupo #3 51.61% 29.03% 19.35%
Grupo #4 57.14% 25.81% 12.90% .
TOTAL 54.13% 31.19% 14.67%




Como puede observarse, sisumamaoslostotales
de las casllias «Les sobra tiempos y «Les falta tiempon,
casi la mitad de los ninos entrevistados (46%) conside-
raque eltiempoqueselesasigna para el desarolio de
las actividades no es apropiado a sus necesidades.
Esto es més grave enrelacidén conla subutilizacidon del
tiempo, por cuanto el 31% considera que «sobra
tiempon,

RITMO DE LAS LECCIONES

Este uso inadecuado del tiempo se manifiesta,
consecuentemente, en el ritmo de los lecciones.
Muchaos de las lecciones gue muestran un ritmo lento
se pueden caracterizar porunamodalidad de trabajo
que se denominard «trabagjo agregador, el cual se
refiere alos tareas que la maestra va agregando alas
originalmente propuestas, con el fin de intentar
mantener ocupados a los ninos que ferminan lo
asignado. Por glemplo, agrega operaciones en ma-
temdtica.

La lentitud en el ritmo de la clase es percibida
también por los nifios participantes en el estudio.

El siguiente cuadro presenta ia opinion de los
ninos de cuatro de los grupos investigados enrelacion
conlapregunta: «; Codmo slente el ritmo de trabajo de
su clase?»
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GRUPOS MUY RAPIDO RAPIDO - POCO RAPIDO LENTO
Grupo #1 16.13% 19.35% 41.94% 22.58%
Grupo #2 31.58% 21.05% 42.11% 5.26%
Grupo #3 22.58% 25.81% 38.71% 19.90%
Grupo #4 28.57% 17.86% 42.86% 10.71%
TOTALES 23.58% 21.10% 42.85% 13.76%

Como puede apreciarse, la mayoria de los

nifos (57%) considera que eltrabajo deigrupo conlieva
unrtmolento (43%) o poco répido (14%), en contraste

~ con las posibilidades de una mayor rapidez en el

desarmollo delasactividades delaclase (45%), sumadas
los totales de «smuy rapidos y «rdpidos.

INTERRUPCIONES

La situacion anterior se relaciona con otro pro-
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blema detectado en el uso del tiempo en las aulas
estudiadas, asaber, las frecuentes interrupciones que
caracterizan el desarrollo del trabajo en el aula, Estas

interrupciones . se dan tanto por la necesidad del '
maestro de atender asuntos fuera del aula durante el
desarrollo de la leccién, como por actividades, den-
fro de ia misma aula, que cortan o interrumpen el
desarrollo de una actividad. Ejemplos de las inte-
rmupciones del primer tipo son: llamadas al maestro
para realizar asuntos administrativos, atencidén de




padres de familia que se presentan sin previa cita.
Elemplos delsegundotipo son: recoleccién de dinero
para distintos fines, lomadas de atencién por pro-
blemas de disciplina y repeticion excesiva de guias
para el trabgjo, hasta convertias en verdaderas
interferencias.

Las interrupciones son también percibidas por
103 nifios.

En el siguiente cuadro se presentan sus res-

pueS’ros ala pregunfo _z.ugggn._q.su_cjwngs

GRUPO MUCHAS VECES ALGUNASVECES | POCASVECES CASI NUNCA

Grupo #1 12.90% 35.48% 38.70% 12.90%

Grupo #2 43.37% 26.32% 26.32%

Grupo #3 12.90% 51.61% 20.03% 6.45%

Grupo #4 35.71% 50.00% 1071% 3.57%

TOTALES 16.51% 45.87% 26.60% 11.00%
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Puede observarse que la mayoria de los ninos
(62%) considera que las interrupciones se dan con
mucha o alguna frecuencia, lo que coincidid plena-
mente con las observaciones realizadas por las in-
vestigadoras.

CRITERIOS CON LOS QUE SE DEFINE EL USO DEL
TIEMPO EN EL AULA

Este usoinadecuado deltiemposeinsertaenun
contexto general de ensenanza-aprendizaje centra-
do en los contenidos académicos y en el que el
docente actiacomo controlador de guias de frabagjo
y de conducta.

Asi, en relacion con el tiempo, se concluyd que
no se explicitan ni por maestros, ni conjuntamente con
los ninos, las pautas por seguir en cuanto a su uso; 1o
gue el maestro organiza se refiere estrictamente al
tiempo asignado (implicitamente la mayoria de las
veces) a actividades académicas y no se incluyen
asuntos de desarrollo personal ni social de 1os nines.
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En estas aulas se aprecia un uso del tiempo
inadecuado en varios aspectos, 1o que se relaciona
con una concepcion del tiempo con respecto a la
actividad inmediata y no con el proceso integral de
ensenanza-aprendizaje.




% UNIDAD 5

2 _

El maestro investiga sobre la utilizacién
del tiempo en las aulas escolares

La observacidnde larealidad de las aulas enlos Siendo ast, es importante que nos gjercitemos
casos analizados se convierte en una herramienta en el proceso de observacion, para lo cual seria muy
importante para tomar conciencia sobre el uso del provechoso hacer una visita a un compaiiero en su

tiempo, y tratar de mejorar nuestras propias practicas. aula cuando trabaja con 1os nifos.



Tengamos en cuenta lo siguiente:

1. Elpropdsito de esa observacionno es evaluativo.

2.

Negociaremos con el docente del aula que
vamos a observar:

Le solicitaremos permiso.

Le comunicaremos nuestro propdsito de obser-
vacion,

Le explicaremos qué vamos a hacer con los
datos recopilados.

Trataremos de i mcorporar en nuestros datos el
punto de vista del docente observado y.sies
posible, el de los niRos.

Compartiremos con el docente observado las
conclusiones a las que lleguemos en el andlisis
de la observacién.

5. Utilizaremos los datos para mejorar nuestra

practica escolar. -

Hagamos la observacion
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1.

Esnecesariogque paraesa observacionlievemos
un reloj y papel para registrar lo que ocurra.

5.

6.

7.

Al inicio de la observacion, anctaremos datos
generales, tales como: seccidn, grupo o nivel,
asignatura que se‘imparte, fema, nombre del
docente, nombre de los observadores, fecha,
namero de ninos.

Cada 5 minutos vamos a anotar la hora en el
margen izquierdo de ia hoja de observacion.
Tendremos especial cuidado en anotar los

- cambios de actividad. .

Anotaremnos ios momentos en que el docente
anuncie cambio de actividad (si lo anuncia).
Registraremos el momento en que se inicie el
cambio de actividad.

Escribiremos las indicaciones que el docente dé
sobre la distribucién del tiempo (si las da) vy si
cumpte esos limites.

Anctaremos aspectos ge'ne'rcl'es de las activi-

~ dades para poder valorar eltiempo enrelacion

con la calidad de as actividades.
Observaremos si los nifos se mantienen ha-
clendo el trabagjo (nifos en cumplimiento de
tareq) o no.

10. Observarermossihay ninosgueunavezcumplida




su tarea les sobra tiempo. _

11. Observaremos si hay nifos que maonteniéndose
en el cumplimiento de la tarea, no les alcanza
el tiempo.

12. Anotaremos la atencidén que reciben los nifos
que:

a-  no cumplen la tareq,
b-  les sobratiempo,
c- les fakta tiempo.

13. Registraremos las interrupciones.

14. Anotaremos todo aguello que nos parezca
pertinente.

Preguntemos

Una vez redlizada la observacion, le podemos
hacer algunas preguntas al docente sobre aquellos
aspectosque masnosliamaronia atenciénenrelacion
con la organizacion y uso del tiempo.

Anotaremos los comentarios del docente,

Podemos también preguntar a los nifios sobre

como sintieron la leccién: répida, lenta, ritmo ade-
cuado; qué hicieron en el tiempo libre y por qué les
sobrd tiempo, qué les gustaria hacer con ese tiempo;
por qué no terminaron el trabagjo, etc.

ANALICEMOS LA OBSERVACION

Una vez hecha la observacion vy las entrevistas, de-
bemos organizar la informacién gue nos aportan.

1. Un primer paso puede ser ordenar la secuencia de
actividades y el tempo que le corespondié a cada
una de ellas. Nos puede ayudar un cuadro como el
siguiente:;
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HORA ACTIVIDAD TIEMPO (minutos) % TIEMPO EN RELA-
CION CON EL TOTAL
TOTAL 100
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Anolemos datos como:

¢ Hay actividades introductorias al tema?
¢Cuéntas?

¢ Cudies?

LDuracion?

¢ Calidad?

Actividades de desarrolio

¢Cudnias?

{Cudles?

¢ Duracion?

¢ Calidad?

Actividades opcionales

¢Cudntas?

¢{Cudles?

¢Duracion?

¢ Calidad?

La proporcidn del tiempo asignado fue acorde con ko
dificultad del trabajo

¢ Para cudntos nines, sobré tiempo?
¢ Para cudntos nines, faltd tiempo?
¢.Cudintos nifos estuvieron fuera de tarea?
(Cudntotiempoiranscume entre elanunciode cambio
de actividad (cuando lo hay) y el cambio de activi-
dad?

L Qué elementosinterfieren el tiempo entre el anuncio
y el cambio de actividad?

¢Da el docente indicaciones a los nifos sobre la
distribucidn del tiempo? ¢Silos da,
las cumple?
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¢Hubo interrupciones y de qué 1ipo?

Cudnias

Duracién

cConserjes, otros maestros, adminis-
trativos, padres de familia que lle-
gan al aula?

(Repeticiones innecesarias de ins-
trucciones?

¢ Reganos del docente?

Jindisciplina de los nifos?

¢{Recoleccidn de materiales, dinero,
otros?

¢, Otros?
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Anotemos qué consecuencias tuvo la inferrupcion

LEn generdl, la calidad de la actividad ameritaba o
no el tiempo asignado?

¢Hubo uso eficiente o deficiente del tiempo? Justifi-
quemos esta apreciacion,

Anotemos comentarios o recomendaciones para
diglogar con el maestro observado.

Revisemos el planeamiento comespondiente a lo ob-
servado. Comparemos el planeamiento con nuestro
andlisis dela observacion. Anotemoslas conclusiones.

Comentemos y comparemos resultados con otros
companeros para determinar si lo gue encontramos
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esun caso particular o si esuna situacidn generalizada
en la escuela.

Hagamos una propuesta para mejoror aquellos os-
pectos que, en cuanto ala utilizacion del tiempo, asi
o ameriten,

Esta observacién y su andiisis, nos permitird propo-
nernos aspecios por mejorar en nuestra escuela y en
nuestra auia.
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Desde luego, verse a s mismo a veces resulta
dificil. Pero,todo el proceso esbozado en este modu-
lo fiene el propdsito de preparamos para observar
nuestra propia realidad y mejoraria,

Quizd ayude observar aspectos de uso del

El maestro mira su propio gquehacer en relacion
con el uso del tiempo en el aula

tiempo y pensar cudies caracterizan nuesira propia
practica de aula, Preocupémonos por determinar
dénde estamos y hasta dénde queremos llegar.

Utilicemos, con tal propdsito, esta guia, la cual
puede convertirse en un instrumento que nos permita
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evaluar nuestro quehacer en relacion con la utilizacién del tiempo:

GUIA PARA AUTOEVALUAR LA UTILIZACION
DEL TIEMPO EN NUESTRA LABOR EDUCATIVA

CRITERIOS CON MUCHA CON ALGUNA | CON POCA
FRECUENCIA FRECUENCIA FRECUENCIA O NUNCA

1- Planifico el tiempo de mis ac-
fividades de clase.

2- Planifico el tiempo en rela-
con la dificultad en la obten-
cidn de los objetivos de
aprendizgje.

3- Considero una secuencia légica
de introduccién - desarrollo -
cierre o evaluaciéon en cada

’ tema con objetivo propussto.
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4- Planifico actividades para organizar la
clase al inicio del dia o de cada leccién
después del recreo. Son actividades de
inicio en las que abordo el fema de
estudio.

5- Planifico actividades de clerre o de
evaluacién para cada tema o leccion.

& Comparto los objetivos v la
distribucién del fiempo en las
actividades con los educandos.

7- Me preocupo de que enla close
se cumplian los limites que, en
cuanto alusc del tiempo, se
propusieron.

8- Considero en la planificacién
actividades creativas y que
conduzcan ala reflexidon de los
NiNos.




9-Me preocupo de quela clase
tenga unritmo adecuado para
I08 NiRoS.

10-Planifico actividades opciona-
les para el tiempo libre de los
niNos.

11-Tengo en cuentq, sin someter a
la clase a un ritmo lento, el
aprendizaje de los ninos que
requieren mads tiempo para desa-
rrollar las actividades.

12-Planifico actividades para el
descarrollo personal y social
del nino.

13-Cuando me ausento de lecciones
controlo el tiempo subutilizado.
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14-En las lecciones me interrumpen.

15La indisciplina de mis alumnos
hace que se pierda fiempo en
cada leccion.

16~-Cuido que el lengudje que uti-
lizo en la clase para llamar la
atencién o dar instrucciones no
se convierta en interrupcion ¢
interferencia para el aprendi-
zaje de los alumnos.

17-Planifico actividades para 10s
niNos gue terminan los exdmenes
antes que el resto.

18-Atiendo el problema de inversién
de tiempo de los ninos encarga-
dos de cdaiificar la disciplina
del grupo.
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19-Valoro el tlempo que dejo para
que los alumnos expresen sus
opiniones.

20-Considero que la distribucidon
correcta dettiempo afecta el
aprendizaje de los nifos.

21-Considero gque una utilizacién
correcta del fiempo influye en

la actitud de los alumnos para
asurnir las tareas de aprendizgje.

22-Considero que el fiempo es un
elemento del proceso de ense-
nanza-aprendizaje gue debo to-
mar en cuenta para un mejor ma-
nejo de aula.

23-La organizacién del tiempo en
mi aula es flexible.
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24-Al organizar el tiempo de mi
aula lo hago con un criterio de
reaidad (considero el tiempo
«reql»).

25Enla crénica anoto elementos
que me permitan mejorar en el
manejo del tiempo.

Usemos, periddicamente esta guia para mirar
nuestra realidad. Determinemos en cudles aspectos
tenemos dificultades con el uso del tiempo. Escoja-
mos uno ¢ dos de elios para trabgjaros consciente-
mente. Hasta que mejoremos en esos objetivos par-
ficulares, no abordaremos otros: no tratfemos de
cambiar todo a la vez.

Anotemos i0s aspectos que entre una y otra evalua-
cién hayamos mejorado.

Descubramos en cudles éGreas reincide nuestra difi-
cultad.

Propongdmonos nuevos cambios para el préximo
periédo.
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En esta unidad ofrecemos una sintesis de co-
nocimientos tedricos y practicos en tfomo al uso del
tiempo en el aula. El propdsito es que, al aplicar estos
conocimientos alareglidad del aula, obtengamosun
uso mdas eficiente del tliempo, en relacidon con el
aprendizaje y la socializacion del nifo.

Un concepto de uso eficiente del tiempo

El concepto de uso eficiente del tiempo se
elabora, en este apartado, a partir de los casos y
actividades propuestas enlas unidades precedentes,
las cuales se amplian con otras informaciones perti-
nentes para orientar una propuesta de mejoras y
gjustes al manejo del aula.



Discutiremos un concepto de uso eficiente deltiempo
en el que:

1. Se tome en cuenta el iempo como elemento
paricipante en lacomunicacidn de lasituacién
ascolar.

2. Se defina creativamente por el maestro, con-
siderando las necesidades de los nifos.

3. Se planifique tomando en cuenta lo estableci-

do por el sistema; pero adecuando con flexi-
bilidad, a las condiciones de los nifios y de los
maestros.

4. Setlomeen cuentaladiversidad deritmosdelos
nifos.

5. Se relacione su uso con la calidad de apren-
dizaje de los nifios.

6. Seconsidere que el uso deltiempo comunicay
promueve valores en los nifios.
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EL TIEMPO COMO ELEMENTO PARTICIPANTE EN
LA COMUNICACION
DE LA SITUACION ESCOLAR .

El tiempo es uno de los elementos que
comunica en la situacién escolar.

Segun Verénica Edwards (1990), entre los ele-
mentos porlos que pasa la mediacién del maestro en
la definicidn de la situacién escolar se encuentra el
modo en que él define y maneja el tiempo escolar.

El tiempo es un aspecto general que enmarca
el acontecer del aula. Elproceso de formacién de los
alumnos estd, en parte, regulado por el tiempo: los

* planteamientos curiculares, los planes 'y programas,

la organizacién de ia vida escolar, la planificacion
genercai esta en relacion con metas que deben ser
cumplidas en lapsos concretos.

En este sentido, eltiempo estd determinado por
sujetos externos al aula. No es asignado, elegido ni




creadoporlos maestrosni porlosnifosy, por ofrolado,
slempre estd ahi,

Sin embargo, los maestros y los alumnos son los
que tornan en concreto este elemento.

En general, el maestro tishe mayor cuota de
poder en la organizacién del fiempo del aulg;
Pues es él quien controla que se cumpia,
quien lo distribuye Y Quien puede hacer excepcio-
nes.

Los alumnos deben cumplir clertas normas ex-
plicitas: horarios, entrada a determinados horas, jus-
tificacién de ausencias, tiempo paralas obligaciones
del aula, etc. Este tiempo se subording, principal-
mente, a las exigencias del maestro, quien a su vez,
cumple consistemas establecidos (AnaCerda, 1991).

La norma escoiar vincuka el tiempo a la discipling
que requiere la organizacién del trabajo escolar.

Este se debe regular diferencicimente, seglnla
actividad en proceso. Su distribucién es una medida

de la valoracion implicita que otorga la escuela a
diversas actividades (Rockwell, 1986).

Esto es, los iemnpos Que se destinan a diversas
actividades tienen significados especificos que im-
Pregnan las practicas que alli se desarrollan,

En este sentido, el tiempo es un elemento de la
clase y no puede verse disiado de ios oiros elemen-
fos. No es suficiente para definir por si mismo g
relacién con el conocimiento ni la relacién entre
maesfro-alumno; pero si es un elemente del cual se
hace un manejo que puede favorecer u obsiacull-
zar estas relaciones.

¢QUIEN DEFINE EL TIEMPO ESCOLAR?

Las jornadas escolares constan de periodos
anuales, semestrales, Trimestrales, bimestrales, men-
suales, semanales o diarios para el desarrollo de ios
programas.




El dia escolar tiene también limites precisos,
divididos en periodos de lecciones y recreos.

En generql, estas son divisiones del tiempo que no
pueden variar deniro de la clase, son limites defini-
dos desde fuera del aula.

A pesar de esta fijacidén de limites, externa al
aula, las caracteristicas con que se asurme el tiempo,
como es vivido por maestros y ninos en ei aula, es algo
gue puedesermanejadointernamente por elmaestro,

Con frecuenciaq, ostos elementos fijos del tiempo
determinan corfes que rompen el proceso
continuo de comunicacion.

Por esto se debe aprender a modificar progre-
sivamente las actividades, a prever de antemano
varias actividades interrelacionadas y a poder modi-
ficarlas, a veces dejando de lado elementos menos
esencicies,combincndovcn‘csolciiividcdesyuﬁlizando
técnicas que requieran menos tiempo. Lo anterior,
para poder prever para estos cambios fijos (por
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ejempilo, timbre para recreo), tiempo antes para
generdlizar, concluir o sintetizar o, para cuando «sobra»
fiempo incluir ofras que amplien y filen el tema.

Por ello, aunqgue en esfos términos el tiempo es
dado desde fuera, su estructuracidn en la situacidn
del aula permite la expresidn de la singularidad de

los sujetos (maestros y niftos especificamente en
cada aula). Asi, el plan de leccidn no es algo prefi-
jado, sino un conjunto de experiencias por realizar,
segin las circunstancias.

Desde luego, es hecesario que exista un plan
general para organizar los periodos de tiempo. Este
horario u organizacidn debe ser los suficientemente
flexible como para permitir gue continde un debate
interesante y que no acabe con un fimbrazo.

Siendo asi, el tiempo ofrece al maestro la oportuni-
dad de ordenar ia comunicacién y determinar la

organizacion de las actividades.

Eneste sentido, es elmaestro quien define eluso




deltiempo en el aulq, y si bien es cierfo que la escuela
requiere de cierto ordenamiento, apegarse inflexible-
mente a horarios y por ejemplo, terminar abrupto-
mente una discusidn porque hay gue cambiar de
tema por asuntos de tiempo, no resulta adecuado ni
incentivador para el aprendizaje del nino.

El maestro organiza la situacién de la clase.
Incluso en un proceso educativo de pedagogia ac-
tiva el papel del maestro es central. Es él quien debe
tomarias previsiones para adecuar elritmo de trabajo
a las necesidades del nino, debe adaptarse a los
diversos niveles de cada uno de los grupos © nifos,
debe asignar espacio para ias preguntas reflexivas,
etc. Pero, bajo esta concepcidn, en tanto el tiempo
es pensado enfuncidn de las necesidades del nifo, se
puede plantear, entonces, que en estos casos el
fiempo es manejado, conjuntamente, con los niRos.

En resumen, &l liempo puede ser vivido
solamente como imposicion desde fuera cuando
no se hacen las adecuaciones necesarias, segin

las condiciones de los nifos y del maestro

del aula. En el aulq, el tiempo es manejado,
principalmente por el maestro y, depende de si
los criterlos parten o no de las necesidades
del nifo, de sl foma en cuenta el tiempo del nifo,
se puede hablar de un tiempo manejado
conjuntamente con los ninos.

ALGUNOS ASPECTOS RELEVANTES POR TOMAR
EN CUENTA EN EL PLANEAMIENTO DEL TIEMPO

Una forma de organizar el tiempo seria distribuir el
tliempo semandl, reglomentado para cacdla
asignatura. Y luego, para este fiempo, las

actividades con las que se lograran ios objetivos.

El curiculum actual, para el maestro de aula,
en términos de tiempo semanal determinado paralas
asignaturas, propone:
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ASIGNATURA _ _ # DE LECCIONES TIEMPO SEMANAL (minutos) |
Espaniol _ 10 400
Matemdtica 8 320

Ciencias 4 160

Estudios Socidles 4 160

Agricultura 2 80

TOTAL 28 1120

En el control del tiempo del aula, esimportante
distribuir, para cada actividad el fiempo que se va a
utilizar en el dia.

Esa distribucion debe ser flexible, debe tomar
en cuenta actividades opcionales y el flempo
recti del aula.
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La organizacion del fiempo debe conduciraun
desarrolio coherente de la leccion, en la que se pre-
vean actividades de inicio, desarrollo y cierre.

Ademdas, enlaelaboracidn delhorario debemos
tener en cuenta el tiempo en relacién con el dia
escolar: por ejemplo, ditima leccidn, primer leccién,



leccion después de educacion fisica, etc., pues estos
periodos requieren una especial atencién.,

Es importante recordar, en el planeamiento, que
la forma en que se use e} tiempo también
comunica un mensaje, también comunica lgs
prioridades que se dan en el aula,

Asi, periodos largos paraasuntos administrativos
(recoger dinero, recoger tareas, efc.), instrucciones,
reganos, recordatorios etce. comunican y favorecen
la dependencia. §i para fa ensenanza, entendida
como interaccidn entre maestros y alumnos en torno
al contenido curricular (Rockwell, 1986), se occupa
menosde la mitad del tiempo reai del qula y ademds,

en este tiempo se promueven actividades de baja

calidad de aprendizaje, se comunica a los alumnos
queelprocesode aprendizaje no esimportante yque
aprender es, ademds, tedioso e indtil,

EL TIEMPO Y LA DIVERSIDAD DE RITMOS
EN LOS NINOS

Se debe atender a todos los ninos segln su ritmo.,

En el documento «Politi rricul Iperi

1990-1994» (Ministerio de Educacién Pablica, 199D se
planteaqueel aprendizaje no debe estar limitado por

eltiempo, pues debetomaren cuentacaracteristicas

propias de la persona Y su estilo de aprender,

«kEl educador debe estar consciente de queias
desigualdades de aprendizaje en el aula, no siempre
son producto de carencia de potencialidad, sino de
la madurez del educando, Este aspecto - la madurez
deleducando - que estd relacionada con el ritmo de
aprendizaje, es e criterio que debe marcar la pauta
en cuanto af aprendizaje y a su evatuacione (pag 26).

Se planteq, entonces, en el nuevo enfoque
curricular, la organizacién del tiempo en el aula con
una perspectiva que permita atender a todos ios
NINOs segln su ritmo. Asi, deberd prestarsele Ig aten-
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cién debida, tanto al nifo de ritmo promedio, como a
los que necesitan mdés tiemnpo para desarrollar las
actividodes y aprender, 0 aquellos que 1o hacen en
menor tiempo.

Hay que partir de que no todos los alumnos son
igudles ni pueden llevar 10s mismos ritmos. De o
contrario se va intentando homogenizar a los sujetos
obligandolos a vivir itmosimpuestos por otros (Cerda,
1991).

Desde este punto de vista, para conducir
adecuadamente al grupo es esencial programar
actividades simultGneas relacionadas con
diferentes ritmos apropiados para los nifos.

Esta habilidad se adquiere o base de prepara-
cién, capacidad para prever necesidades y capa-
cidad de prestar atencidn a dos o mds aspectos ala
vez.

En el control del tiempo de los ninos el maestro
debe prever estrategias, para que los nifios que
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desarrollen su trabgjo con rapidez tengan
actividades opcionales y, fambién, para atender a
aqguellos nifios que requieren de mayor duracién en
su tareq.

Para estas tareas el maestro debe tener activi-
dades listas y explicaciones claras delos normas, para
que el niflo sepa qué hacer en caso de dudas, pro-
blemas o cuando termine. No deberian existir situa-
ciones en las que los problemas conduzcan a renun-
cliar a una tarea demasiado ardua © @ acabor un
frabagjo demasiado facil y no tener nada que hacer.
Los maestros deben estar preparados para ensenar,
asignar tareas y vigilar su cumplimiento.

La planificacidn, entonces, no abarca sélamente la
planificacion de la tarea proplamente dichaq, sino
fambién la opcidn de otras actividades que puedan
realizarse al terminar el lrabgjo.

La creacion de este sistema de actividades de
apoyo, gue debe incluir opciones que dejen libertad
alindividuo, es necesaria para lograr que las ejecuten




l0s alumnos una vez que hayan terminado otras ta-
recs. Resultan atractivas actividades y pasatiempos
para grupos pequenocs.

Es Imporiante que los alumnos conozcan las
opclones a su disposicién y las reglas que las rigen.
Debe permitirsele ejercerio empleando su propia
iniciativa y sin tener que estar pendiente de
instrucclones del maesiro.

Con ello se logra que los alumnos redlicen ac-
tividades productivas y que no pierdan tiempo
aguardando a que el maestro les diga lo que deben
hacer. Ademds, esta preparaciéon reducird el tiempo
que ei maestro debe dedicar a la conduccién del
grupo, lo cual le facilitord su labor en la atencidén
individual y, desde iuego, promoverd el desarrolio del
trabgjo independiente en el nifo.

En relacién con el ritmo de la clase, es importante
idear métodos répidos de distribucidon de material

para evitar desdrdenes y pérdida de atencidn. El
tlempo que se economiza se podiia asignar a
actividodes maés sustanciales del aula,

En relacidn con la atencién individualizada, a veces

serén necesarios ajustes de horario que permitan al

maestro atender necesidades especificas de nifios
particuiares.

Por ejemplo, en la escuela se podria reunir, en
una de las lecciones especiales, a la mitad del grupo
de dos sesiones.: Estas mitades se turnarian semanal-
mente. Asi, dos maestras frabgjaifan, cada una, con
la mitad de su grupo, de manera que podrian prestar
atencidon mds individualizada, al menos en estos pe-
riodos, a sus ninos. Por otra lado, los nifos tendrén
derecho, cada quince dias, a una leccién en que ¢l
maesiro podria atenderlos mdas cercanamente.

Esta salida, combinada con otras propuestas
instituclonales, y con el apoyo creativo del
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maestro, favorecerdn la bisqueda de caminos
que conduzcan hacia el objetivo de la atencidén
individualizada del nifo.

TIEMPO EN FUNCION DE LA CALIDAD
" DE APRENDIZAJE

Como hemos observado en las pdginas ante-
riores, la utilizacion del tiempo en el aula debe ser
aboerdada desde la perspectiva de un mejor apro-
vechamiento de proceso de ensenanza-aprendizaje.

Esto es, no interesa el tiempo por el tiempo, sino en
funcién de la calidad de aprendizaje que, medianie
su organizacion, se propone a los alumnos.

La manera de vivir el tiempo no es la misma para
los distintos sujetos de la clase.

El maestro debe tener una idea clara de coéHmo
los nifos utilizan el tiempo y proponer actividades que
los conduzcan g una utilizacion eficiente de éste.
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Paralo cual, no puede perder de vista que la manera
de vivir el tiempo de los alumnos y de los maestros no
coincide necesariamente, pues el tiempo de los
alumnos no tiene la urgencia de metas y plazos. El
tiempo dela maestra estd sujeto ala meta de cumplir
programas y a la urgencia de obtener logros en
términos de aprendizgje, de estos programas, por los
ninos. Cabe recordar, que un pardmetro utilizado
para determinar la eficiencia del maestro es si éste
cumple con el programa.

Esta concepcidn de productividad correspon-
de alaposicidn educativa que debe ser superada, no
porque el maestro no deba cumplir programas, sino
porgue con la discusion y el didlogo, con la manipu-
lacién directa de materiales, con et descubrimiento y
el cuestionamiento, los alumnos pueden apropiarse
de los contenidos de aprendizaje y, para estas prac-
ficas, se requiere de un uso del tiempo flexible.

Esta es la Gnica manera que hace posible el
cumplimiento de programas que conlleven
verdaderos aprendizajes.




Es en este sentido que la calidad de aprendiza-
je de los ninos es un factor declsivo para determinar si
se aprovecha o se subutiliza el tiempo.

Asi, aunque los nifios se mantengan ocupados, si la
tarea no promueve un aprendizaje de calidad, se
estd, realmente, perdiendo el tiempo.

EL TIEMPO COMUNICA Y
PROMUEVE VALORES

La particular concrecion del tiempo en el aulg,
representa mensajes especificos con repercusiones
especificas en las relaciones maestro-alumno
(Edwards, 1991).

El uso del tlempo se relaciona con los conteni-
dos, las formas que estos adguleren al ser presentados
en el aula implica una determinada manera de usar
eltiempo. EiImanejo deltiempo porparie delmaestro,
cédmo io distribuye en la leccidn, el asignar diferentes

rifmos a ciertas practicas, determina importancias
diversas a las actividades. Esto es, el uso del tiempo
conlleva un mensaje implicito de valoraciones.

El tiempo no solo afecta el funcionamiento de la
escuela, sino también los valores de los nifos.

Un maestro que hace esperar a los nifos, que
no define pautas en cuanto al uso del tiempo, que
propone reglas que &l mismo incumple, que deter-
mina tiempo para actividades de baja calidad, pro-
mueve estos valores en los niRos.

Un maestro que no da espacio para el didlogo
porgue hay que apurarse, fomenta individuos que en
razén de la urgencia sacrifican la posibilidad de co-
nocer y escuchar a ofros.

Si el maestro prevé tiempo para actividades
académicas de buena calidad y ademas incluye
espacios de tiempo para la discusion de termas per-
sonales, sociales, comunales, etc.,comunica que estas
circunstancias son parte de la redlidad del aula y,
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desde luego, promoverd, asi, la posiblidad de que el
nifo discuta sobre sumundoy, es posible, que favorez-
ca actitudes de autoestima por su grupo cutturc.

El tiempo debe garantizar ia comunicacion y no
puede ser visto solamente como elemenio
perturbador e impositivo. Desde luego, la
planificacién del lempo, con propésitos de
aprendizajes duraderos, de establecimiento de
valores comunicativos, es un asunto que no puede
quedar de lado en la escuela.
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UNIDAD s

AUTOEVALUACION DE LO APRENDIDO
EN ESTE MODULO

El proposito de esta unidad es tener alguna evidencia del aprendizaje de los asuntos mas pertinentes
planteados en este médulo. Para esos efectos, contesteros las siguientes preguntas y confrontemos, :

conlo sefalado en el solucionariQ, en el cual se indica el ndmero de pagina dénde encontrar respuestas ;i‘
o criterios para resolver las preguntas.

Entriqueceremos ampliamente la experiencia y la evaluacién, si abrimos un espacio en la escuela o
en la comunidad para discutir, con ofros compaieros, cada una de las respuesias.

1.¢En qué sentido plantear objetivos claros y comuni-
carlos a los ninos puede tener repercusiones sobre un |
uso eficiente del tiempo?
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2.¢Considera usted gue sea oportuno que el maestro
discuta con los alumnos los objetivos y los tiempos que
asigna a cada tarea? ¢Siono? ¢Por qué? '

J.Comente la siguiente expresién, tomando en cuen-
ta la necesidad de plantear limites, negociarios y
cumplirios, para un mejor uso del tiempo en el aula:

«La disciplina nos conducird a un uso mds eficiente
del fiempo y a una vivencia mds placentera y libre.
La posposicion de tareas, por el contrario, produce
congoja, insatisfaccion, culpas y un uso deficiente del
tiempon»,
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4., Paraundesarroffolégicoy armonioso de laleccién,
qué caracteristicas debe tener la secuencia de acti-
vidades propuesta, la calidad de esas actividadesyla
posibilidad de opciones para los nifos que se desocu-
pan antes? Explique.




5.¢Por qué se afima que el tiempo utilizado por la
maestra en reiteraciones de lenguagje para controlar
la disciplina del grupo es tiempo subutilizado?

6.,Por qué las interrupciones conducen a la
subutilizaciéon del fiempo?

7.¢Silos tiempos fijos (horarios, periodos, planes) estdn

dados desde fuera, cdmo puede el maestro hacer
una puesta en la practica que denote flexibilidad?

8.¢Si tanto el «iempo que sobrar» como el «tiempo
que falta» remiten a usos ineficientes del fiempo, qué
ajustes se deben hacer en el aula para mejorar estas
situaciones?
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9.¢Cémo podria ayudar la redaccién de una «croni-
car bien elaborada, a conseguir un uso mas eficiente
del fiempo escolar?

10.¢,Por qué la observacion que se haga alas aulas de
otfros companeros nodebe serevaluativa? Comente.
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11.¢En la negociacion de la entrada para observar
aulas de otros companeros qué aspectos se deben
discutir y aclarar?

12.Hagamos una guia de observaciones sobre el uso
del tiempo. Visiternos el aula de otro companero u
hagamos la observacién utilizando la guia.




13.¢,Por qué es importante entrevistar o hacerle pre-
gunfas a los maestros y a los ninos de los grupos
observados?

14.Una vez hecha la observacion, es necesario anali-
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zarna desde la perspectiva de si se subutiliza o no el
tiempo en esa aula. ¢Qué otras preguntas nos ayu-
dan a tener criterio para esta apreciacién?

15..Es bueno, en relacion con el uso del tiempo,
querer cambiar todo ala vez? Siono? (Porqué?

o8

16.¢ Por qué se dice que el tiempo es un elemento
participante enia comunicacion delasituacidonesco-
lar? Explique.

17.¢En qué sentido es que el fiempo se define conjun-
tamente entre maesiros y alumnos?

18.¢, Aqué se hace referencia cuando se dice que hay




que atender los diferentes ritmos de los nifos? Men- 20.4 Por qué se afirma que el uso del tiempo comunica
cione cuatro ajustes pertinentes paralograr esta aten- y promueve valores?
cién.

19.¢,Cudil es la relacion entre uso eficiente del tiempo
y cdlidad de aprendizaje?
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SOLUCIONARIO

N® de pregunta N de p&ginas con criterios © sugerencias para las respuestas
1 14-51-56-83-84
2 14-15-56-83-84-85
3 34
4 20-21-22-23-24-25-26-27-28-29-85-86- 87
5 34
6 39-40
7 83-84-85
8 61-87-88-89
9 56 - 57
10 66
11 66
12 66 - 67
13 67
14 69-70-71-72
15 79
16 82 - 83
17 83 - 84 -85
18 86 - 87 - 88 - 89
19 90- 91
20 91-92
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