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Las escuelas unidocentes en Costa Rica:
fortalezas y limitaciones

1. Introduccion

El Instituto de Investigacion en Educacion (INIE) ha realizado un proyecto
de investigacion, el cual tiene como propésito identificar fortalezas y limitaciones
de las escuelas unidocentes en Costa Rica, con el apoyo del Programa Estado de
la Nacién en Desarrollo Humano Sostenible.

Las instituciones unidocentes se han conocido histéricamente como centros
educativos donde se ofrece el | y Il ciclo de la EGB a nifias y nifios que son
atendidos unicamente por una maestra o un maestro, por lo general se ubican en
zonas rurales donde la poblacion estudiantil es escasa, el cual es un criterio
importante para su creacidon. Estas instituciones tienen sus diferencias con
respecto a otras del sistema publico, pues en una misma aula se ubican a todos
los estudiantes desde primero hasta sexto, con edades comprendidas entre los 6 y
los 14 afios, por lo que la organizacion administrativa, curricular y didactica es
distinta a la que tienen los centros que agrupan al alumnado por niveles. En estos
centros, la matricula no es mayor de treinta estudiantes y el MEP recomienda que
se labore en un horario de 7.00 a.m. a 1.15 p.m. con las nifias y los nifios.

En 1994 en el marco de la politica educativa “Hacia el Siglo XXI” y como
respuesta al bajo rendimiento escolar de la poblacién estudiantil de las escuelas
unidocentes en relacion con el estudiantado de | y Il ciclo que asiste a otros
centros educativos, se incorpora un segundo educador o educadora a esas
escuelas que tuvieran mas de cuarenta estudiantes (MEP, 1997). Asimismo en el
ano 2000 se integra el nivel de educacién preescolar en 28 escuelas unidocentes
mediante la Estrategia de Grupos Heterogéneos', como plan piloto y de
investigacion, esta experiencia fue exitosa, por lo que se amplia su cobertura, y
para el afo 2007 habian 996 escuelas unidocentes y de direccion 1 con
educacioén preescolar®. Por lo anteriormente citado, a las escuelas unidocentes, en
la actualidad, también se les conoce como escuelas multigrado.

Si bien es cierto que las escuelas unidocentes o multigrado vienen a
ampliar el acceso a la educacion primaria en zonas rurales de nuestro pais,
también se han evidenciado problemas en cuanto a la calidad de educaciéon que
brindan. En un documento del Ministerio de Educacion (1997:1) se indica:

los estudios y diagndsticos sobre rendimiento académico y calidad de la
educacion en general, evidencian que precisamente son los estudiantes de

1 Nifias y nifios de 4 afos 3 meses a 6 afios 3 meses en una misma seccion.
2 Fuente Ministerio de Educacion Publica. Departamento de Estadistica (2007).
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estos centros educativos (escuelas unidocentes) los que se encuentran en
mayor desventaja con respecto al resto del estudiantado nacional.

Otras investigaciones realizadas en la Universidad de Costa Rica (Sanabria,
1981 y Abarca, Gémez y Peralta, 1987), en la década de los ochenta, encuentran
que los problemas que sufrian las escuelas unidocentes en ese momento, eran los
siguientes:

= Siguen los mismos planes y programas de estudio de las escuelas
pluridocentes urbanas y rurales.

= Curriculo poco flexible.

= Personal docente con poca formacion, muchos son aspirantes.

= Deficientes programas de educacién continua para el personal docente que
atiende estas instituciones.

» Infraestructura inadecuada.

= Pocos recursos didacticos y equipo.

= No hay incentivos para el personal docente.

= La atencion de nifias y nifios de los seis niveles de la educacién primaria
simultdneamente, sin contar con la formacion y ni asesoria necesaria.

= Problemas en cuanto al acceso, alimentacién y vivienda para el personal
docente.

La inequidad del sistema educativo se evidencia también en estudios
realizados por el Banco Mundial (2003) y por el Programa de Estado de la Nacion
(2002) sobre la educacion rural en Costa Rica.

La investigacion financiada por el Banco Mundial evidencia que las menores
tasas de asistencia a la educacion se concentran sobre todo en las zonas rural y
rural dispersa, en esta ultima la no asistencia es mas del doble que en la zona
urbana. Entre las conclusiones se indica que la combinacion zona rural-pobreza es
lo que excluye a mas personas de la educacion.

El Informe del Proyecto del Estado de la Nacion del 2002, sefala que las
escuelas unidocentes presentan mayores porcentajes de desercion, reprobacion y
repitencia en comparacion con el promedio nacional de la educacion primaria y
estos datos se mantienen constantes al compararlos con afos anteriores.

Asimismo, en las pruebas internacionales elaboradas por el Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacién de la Calidad y la Educacion (LLECE) que se
aplicaron en diferentes paises de la region en el afo 2006, muestran que la
poblacion estudiantil de Costa Rica de tercer y sexto grado de zonas rurales
obtiene menores puntajes en matematica y lectura que los de zonas urbanas
(Programa Regional Educativo para América Latina y el Caribe , 2008).



Estos datos muestran las diferencias que se presentan en el sistema educativo
costarricense, lo que evidencia que la escuela esta contribuyendo a la
reproduccion de las desigualdades sociales (Apple, 1995; Giroux, 1995; McLaren,
1997) al ofrecer a la poblacion indigena, rural o marginal una educacion poco
pertinente. Esta evidencia se relaciona también con la pobreza, los programas de
estudio, la formacidén profesional del personal docente, la falta de material
didactico y tecnoldgico, entre otros aspectos.

En este contexto es que el presente estudio tiene como proposito analizar la
modalidad de escuelas unidocentes o multigrado que ofrece el Ministerio de
Educacion Publica (MEP), sus fortalezas y limitaciones. Se realiz6 una
investigacion sustentada metodolégicamente en un enfoque mixto. Consta de dos
partes; en la primera se identifican algunos aspectos generales de esos centros
educativos, tales como: programas de estudio, cobertura, ubicacion, porcentajes
de aprobacion, exclusion y repitencia, categoria profesional del personal docente,
entre otros. En un segundo momento, se realiza un estudio etnografico en cuatro
instituciones unidocentes consideradas exitosas por el Ministerio de Educacion
Publica, con el fin de observar e indagar como se desarrolla el curriculo en esos
centros educativos.

Este documento ofrece el informe final de la investigacion, se presenta una
resefa historica sobre las escuelas unidocentes, desde la época de la Conquista
hasta nuestros dias, en este apartado se analizan los programas de estudio que
ha recomendado el MEP para estas escuelas. También se incluye el marco de
referencia tedrico, y el analisis cuantitativo sobre rendimiento académico
estudiantil de estos centros educativos en relacion con el resto de escuelas, su
ubicacion geografica, la categoria profesional de los docentes, entre otros con
base en las estadisticas del Ministerio de Educacion Publica del aflo 2001 al 2007.
Ademas se incluye los datos obtenidos mediante un cuestionario que llené una
muestra representativa de unidocentes del pais sobre su labor profesional, y por
ultimo el analisis cualitativo de las cuatro escuelas unidocentes exitosas que se
visitaron.

Seguidamente se presentan los objetivos del estudio.

2. Objetivos

2.1 Objetivo General

Analizar la modalidad de escuelas unidocentes del Ministerio de Educacién
Publica para identificar fortalezas y limitaciones en cuanto al servicio educativo

que ofrece.

2.2 Objetivos Especificos
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Identificar la cobertura y la ubicacion de las escuelas unidocentes en Costa
Rica.

Identificar los porcentajes de aprobacion, exclusion y repitencia de la
poblacion estudiantil de las escuelas unidocentes del 2000 al 2006.
Identificar las caracteristicas sociodemograficas del personal docente que
atiende a las escuelas unidocentes.

Analizar los programas de estudio que recomienda el Ministerio de
Educacion Publica para las escuelas unidocentes a la luz de las nuevas
tendencias pedagogicas.

Identificar las actividades de educacién continua a las que asiste el
personal docente de las escuelas unidocentes.

Analizar la gestibn y organizacion administrativa de las escuelas
unidocentes exitosas.

Analizar la practica pedagogica del personal docente de las escuelas
unidocentes exitosas en cuanto a: planeamiento, labor de aula,
organizacion del ambiente y del tiempo, relacion estudiante-docente,
material didactico y trabajo con familias y comunidad.



3. Resena Historica

La educacion es una practica social y politica que responde a un contexto
sociohistorico determinado, de ahi que es importante analizar la oferta educativa
que brinda el pais a la ciudadania. Debido a que este estudio enfatiza en la oferta
de las escuelas unidocentes, se profundizara mas al respecto.

Michael Apple (1995) afirma que la educacion esta profundamente
comprometida con la politica cultural, por lo tanto las diferencias de poder se
introducen en el mismo nucleo central del curriculum, la ensefianza y la
evaluacion. De tal forma, la escolaridad dirigida a las clases populares es de
menor calidad y subvalora la produccion cultural de dichas clases, lo que incide en
la segmentacion, clasificacion de las personas en una sociedad y las
oportunidades que se les brindan. Este hecho produce la exclusién en algunos
grupos sociales. Si bien es cierto que la escuela contribuye a la reproduccion de
las desigualdades también, este proceso de socializacion no es tan mecanico ni
lineal, ni en la sociedad, ni en la escuela; puesto que siempre hay grupos que
buscan el cambio, la transformacion y la reelaboracion de las estructuras sociales
desiguales y discriminatorias (Giroux, Henry,1995).

Estas aseveraciones se confirman al realizar un recorrido histérico sobre las
escuelas unidocentes en nuestro pais. Es innegable que dentro del sistema
educativo publico existen escuelas con desiguales oportunidades educativas en
relacion con la calidad del servicio que prestan; son evidentes las diferencias en
cuanto a promocion, exclusion y posibilidades entre centros educativos de zonas
urbanas y rurales, y aunque se han realizado algunos esfuerzos para apoyar a las
regiones mas alejadas con proyectos, facilitando el acceso a recursos
tecnolégicos y mejorando infraestructura, no se ha logrado la equidad (Programa
Estado de la Nacién para el Desarrollo Sostenible, 2008; Universidad de Costa
Rica, 2008).

La prestacion del servicio educativo se traduce, en las zonas rurales mas
alejadas, en la oferta de la escuela unidocente o multigrado. En este apartado se
presenta una resefa historica de estas escuelas en Costa Rica, desde la época de
la Conquista hasta la actualidad, la cual permite contextualizar y comprender su
funcionamiento.

Las escuelas unidocentes cumplen con la necesidad de ampliar la cobertura
de la educacion primaria a zonas alejadas donde se ofrecia unicamente el | ciclo
de la Educacion General Basica (EGB) y, de esta manera, concretar el mandato
constitucional que indica que la educacion es gratuita, obligatoria y costeada por el
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Estado (articulo 78). A lo cual contribuyd esta modalidad de educacion utilizada en
nuestro pais.

La educacién primaria en sus inicios

Las primeras escuelas que funcionaron en Costa Rica, después de la
llegada de los espaioles en 1502, eran dirigidas por sacerdotes que atendian a
nifias y nifos de edades diferentes en un mismo lugar. Se dedicaban a ensefiar la
doctrina cristina, el calculo elemental, la escritura y la lectura del espafiol con el
claro propésito de mantener el control politico. Unicamente las personas con
mayores recursos contrataban a maestros para que llegaran a sus hogares a
ensefar a sus hijos. Esta fue la costumbre que prevalecié durante mucho tiempo
(Gonzalez, 1978).

Algunos de los acontecimientos que impulsaron la educacién primaria en el
Siglo XIX fueron: la promulgacion de la Constitucién de Cadiz de 1812 (de corta
duracioén), la independencia de nuestro pais de Espafia en 1821, y la inclusion en
la Constitucién Politica de 1869, del articulo 6 que dice “La ensefianza primaria de
ambos sexos es obligatoria, gratuita y costeada por la Nacidn...” , este documento
se promulgé siendo presidente de la Republica don JesUs Jiménez. Esta Ultima
fue la base de la educacion publica en Costa Rica (Gonzalez, 1978).

A finales del siglo XIX la educacion era memoristica y tenia la particularidad
de que la poblacion estudiantil con mayor edad y conocimientos colaboraba con el
educador ayudando en el aprendizaje de los estudiantes de menor edad (sistema
lancasteriano), “ya que la ensefianza no era graduada, sino que los diferentes
niveles estaban en un mismo espacio” Dengo (1998:74). Esto evidencia que las
primeras escuelas en nuestro pais eran unidocentes, donde una persona atendia
nifas y nifnos de diversas edades al mismo tiempo (Gonzalez, 1978).

Es hasta 1886 que el nivel de educacion primaria se divide en grados a
partir de Reforma Educativa, conocida como la reforma de don Mauro Fernandez,
la cual dio un gran impulso a la educacion costarricense al darle “un papel politico,
como instrumento formativo de la sociedad democratica y, como base de ella, de
la clase media que sera caracteristica del siglo XX"(Dengo,1998:107).

Los datos anteriores evidencian que la educacion primaria en Costa Rica
utilizé la modalidad de unidocentes durante varios siglos, lo cual responde a la
realidad politica, econdmica, social y cultural de esas épocas.

Anos después, en 1895, la educacidn primaria se organiza en ftres
ordenes, de acuerdo con el tipo de programa de estudio o curriculo que
impartia, de tal manera las escuelas de primer orden ofrecian los seis grados y
un curriculo mas completo que incluia: castellano, aritmética, geometria,
geografia e historia de Centroamérica y de Costa Rica, ciencias naturales,
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inglés o francés, higiene, contabilidad, instruccidn civica, pedagogia (optativa),
instruccion religiosa (optativa),dibujo, canto y calistenia. Las instituciones
educativas de segundo grado tenian menos materias, pero si la educacion
religiosa y la optativa, ofrecian hasta el cuarto grado. Las escuelas de tercer
orden tenia un programa mas corto, brindaban unicamente los tres primeros
afnos de la Educacion General Basica. Solamente las personas que salian de
las escuelas de primer orden podian ingresar a la educacién secundaria
(Gonzaélez, 1978 y Dengo, 1998).

Los centros educativos de segundo y tercer orden se ubicaban en las
zonas rurales mas alejadas y eran atendidos por un docente. Esta medida
contribuy6 a crear desigualdades entre la educacioén que se ofrecia a nifias y nifios
de zonas urbanas vy rurales. Esta situaciéon se empez6 a cambiar a mediados del
siglo XX.

Escuelas unidocentes en el siglo XX

Un hecho relevante para la educacién que se ofrecia en las zonas rurales, y
por ende para las escuelas unidocentes, acontece en el ano de 1918 cuando
publican los Programas de Educacion Primaria para escuelas rurales y urbanas
elaborados por don Roberto Brenes Mesén’, los cuales tenian un fundamento
humanista dirigido a la formacion para la vida y el trabajo, con un enfoque
pragmatico de la educacion con influencia del pensamiento de John Dewey, en
ellos dominaban los objetivos sociales sobre los psicolégicos y proponia
metodologias basadas en la escuela activa (Dengo, 1998).

El Programa para la Escuela Rural incluia: educacion moral, educacién
intelectual, estética e industrial, educacion fisica e higiene y educacion econdémica;
asimismo planteaba la creacién de escuelas-granjas, para promover la produccion
agricola e industrial y dignificar la vida de las personas, (Brenes, 1918: IV).

Estos programas no se ejecutaron por problemas con el gobierno dictatorial
de los Tinoco. Afos después, en 1924, Omar Dengo y Joaquin Garcia Monge,
educadores distinguidos de la Escuela Normal, propusieron que se llevaran a la
practica sin embargo se hizo solo parcialmente. De acuerdo con Maria Eugenia
Dengo, solo las escuelas rurales aplicaron algunos aspectos y se abrié “una
seccion a cargo del profesor Juan José Carazo, para asesorar los aspectos
técnicos correspondientes; se establecieron huertas en las escuelas
especialmente en las rurales” (1998:144).

Posteriormente en 1945, con el fin de apoyar a las escuelas rurales, el
Ministerio de Educacion crea las “Misiones Culturales” constituidas por un grupo
de funcionarios de esa entidad que visitaban dichas escuelas con el propdsito de
ofrecer asesoramiento teodrico-practico para la labor pedagdgica que

3 Roberto Brenes Mesén estudi6 pedagogia en Chile. En 1916 fue nombrado director de la Escuela Normal.
Fue Secretario de Instruccion en el gobierno de Federico Tinoco.
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desarrollaban. El asesoramiento se planteaba con base en los principios de la
escuela activa: centros de interés, educacion para la salud, psicologia, extension a
la comunidad entre otras (Dengo, 1998).

Durante las primeras décadas del siglo XX la actividad agro-exportadora era
la que dominaba en nuestro pais, de ahi que la expansion de la educacion es
sobre todo en el nivel de educacién primaria, pues para las labores que se
requerian para la actividad econdmica mas importante para el pais, la educacion
primaria era suficiente (Quesada,2003).

En 1935 visitd nuestro pais una mision chilena, invitada por el Secretario de
Instruccion Publica don Teodoro Picado, con el fin de analizar la educacion. En su
informe hacen varias observaciones, entre ellas, que la educacion se centraliza
en el nivel de primaria y que se debe dar mayor participacion al gobierno central
en lo que se refiere a la gestion educativa. Estas recomendaciones contribuyen a
fortalecer los otros niveles del sistema educativo (Quesada, 2003).

En tiempos de posguerra, y durante la Il Guerra Mundial, en la década de
los cuarenta, Costa Rica vive un proceso de transicion entre modelos de
desarrollo. Se criticaba el liberalismo politico y se enfatizaba en un reformismo que
impulsara un papel mas activo del Estado en las diferentes areas de la vida
nacional, lo que va construyendo las bases para un nuevo modelo de desarrollo
que se impulsa a partir de la Constitucidon Politica de 1949 (Quesada, 2003) que
se elabora después de la Revolucion de 1948. Dicha Constitucién dedica el
Capitulo VII a la Educaciéon y la Cultura, en este apartado se reafirma que la
educacion es obligatoria, gratuita y costeada por el Estado. Lo cual era
indispensable para formar los cuadros técnicos y politicos necesarios para el
avance del pais.

En esta misma época, siendo Ministro de Educacion Publica, el sefior
Uladislao Gamez (1948-1949), se establece que todas las escuelas del pais
ofrecieran los seis grados (I y Il ciclo de la Educaciéon General Basica), con el fin
de terminar con las diferencias entre la educacion publica urbana y rural, pues en
las regiones alejadas no brindaban la primaria completa (Diaz, Solano y Alvarado,
2002). No obstante esta iniciativa no se concret6 en todas las regiones de la
naciéon. Es asi como en 1951, en Costa Rica habia 1175 escuelas, de ellas 216
ofrecian la primaria completa, 168 hasta cuarto grado y 791 hasta tercer grado. Lo
que significa que alrededor del 80% de las instituciones educativas impartian la
primaria incompleta, lo cual era muy grave y profundizaba las desigualdades entre
las personas de zonas rurales y urbanas (Dengo, 1998:160).

A partir de la década de los cincuenta se da un gran impulso a la educacién
y a la salud con el fin de responder al nuevo modelo de desarrollo que se deseaba
impulsar. Torres y Zamora (2007:34) presentan datos donde se evidencia que el
71.6% de las escuelas existentes en el ano 2007, se fundaron en la segunda mitad
del siglo XX, de ellas la mayoria se abrieron en zonas rurales, de las 2887 que se
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crearon en ese periodo, 2212 estan ubicadas en zona rural. Lo que evidencia la
preocupacion del Estado por cumplir con el

derecho a la educacion que tienen todas las personas, sin embargo como se
indicd anteriormente, el aumento de cobertura de la educacién primaria no implico
equidad puesto que un alto porcentaje de las escuelas rurales ofrecian hasta
tercer o cuarto grado, sobre todo en Puntarenas, Guanacaste y Limén.

Para fortalecer las escuelas rurales en 1951, en el gobierno de don Otilio
Ulate se desarrolla con la Mision de Asistencia Técnica de la UNESCO un
proyecto de investigacion y capacitacion para docentes de zonas rurales
costarricenses y de América Latina en el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas (lICA), el cual contribuyé a mejorar la formacién de este personal
(Dengo, 1998).

Otro hecho relevante para el Sistema Educativo Nacional se da en el afio
de 1957 que se promulga la Ley Fundamental de Educacion, en la cual se
establece la normativa que la regira, y en su articulo 13 instituye los fines de la
educacioén primaria (Monge y Rivas, 1978).

A las escuelas unidocentes se les da un nuevo impulso en 1963 en la
administracion del presidente don Francisco J. Orlich, siendo Ministro de
Educacion el sefior Ismael Antonio Vargas Bonilla, al garantizar el acceso a la
educacion primaria completa. En ese entonces las escuelas incompletas atendian
aproximadamente a un tercio de la matricula total del | ciclo EGB y habia déficit de
docentes con respecto al numero de estudiantes (Sanchez, 1989). Es importante
resaltar que en el afio de 1965 el presupuesto para la educacion representa el
23% del gasto publico total (Dengo, 1998).

Plan Nacional de Desarrollo Educativo 1973

En la década del setenta, durante el gobierno de don José Figueres Ferrer,
siendo Ministro de Educacion don Uladislado Gadmez Solano se elabora el “Plan
Nacional de Desarrollo Educativo” entre otros fines se busca ampliar la cobertura
en las zonas mas apartadas del Valle Central. Dentro de sus fines se indica:
“Elevar el nivel educativo promedio de la poblacién, especialmente en las zonas
menos favorecidas, para conseguir una integracion nacional”. Ademas propone
crear estructuras diferentes para las escuelas pequenas de zonas urbanas y
rurales, con el propodsito de facilitar la comunicacion: a) integrandolas a una
escuela cercana con director técnico; b) formando nudcleos o agrupaciones
pequefias en torno a una de ellas, que seria la escuela central (MEP,1974). Este
Plan pretendia transformaciones cualitativas en el sistema educativo para el
modelo de desarrollo vigente (Estado benefactor y empresario), por lo que era
necesario que un mayor numero de personas tuvieran acceso a la educacion
formal.

A partir de 1976 se pone en marcha la “Nuclearizaciéon educativa” que tenia
como objetivo establecer una nueva estructura para la organizacion de las
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escuelas rurales. La nuclearizacion consistia en crear un nucleo técnico
administrativo que agrupaba escuelas cercanas geograficamente, para brindar un
mejor servicio, optimizar el ambiente educativo y de las comunidades, fortalecer la
formacion profesional del personal docente y mejorar la infraestructura. De
acuerdo con Diaz, Solano y Alvarado no se estudiaron los logros y limitaciones de
la nuclearizacion, sin embargo, “existen algunas evidencias de que esta
experiencia posibilitd mejorar algunas de las condiciones en que tenia lugar el
hecho

educativo en el medio rural costarricense” (2002:23).

Con el fin de mejorar las condiciones de vida de los docentes que laboran
en zonas urbanas alejadas, en el gobierno de don Daniel Oduber Quirés (1974-
1978) se cred un programa para construir la Casa del Maestro, el cual conté con el
apoyo de la Asociacion Nacional de Educadores (ANDE) (Dengo,1998). Este
hecho es relevante pues uno de los factores mas importantes en el mejoramiento
de la calidad de la educacion es el papel que desempena el personal docente, el
cual debe contar con las condiciones adecuadas tanto a nivel personal como
laboral para desempefiar su labor de manera 6ptima (Robalino, 2005).

A inicios de la década de los ochenta se desencadena una crisis financiera
en el pais a raiz de causas externas e internas esto trae como consecuencia una
“ruptura de la dinamica seguida por Costa Rica, después de mas de tres décadas
de un acelerado desarrollo capitalista-dependiente, caracterizado por una
evoluciéon social y un movimiento de la vida politica de la sociedad costarricense
que reforzaron en mucho la vida democratica y le brindaron una gran legitimidad a
las instituciones del pais...” (Rovira, 1987:43).

El desequilibrio econdmico se manifestd por el estancamiento y contracciéon
de la produccién, la devaluacion, el desempleo, la inflacién; provocando serios
conflictos sociales. El Estado se vio en la necesidad de reducir el gasto publico en
salud y educacion.

En este contexto, en el marco de la Politica de Regionalizacion en la
Educacién impulsada en la administracién de don Rodrigo Carazo Odio (1978-
1982), y por su Ministra de Educacion Publica dofia Maria Eugenia Dengo, se
desarrollaron algunos proyectos en diferentes regiones del pais que influyeron en
el mejoramiento de la calidad de la educacion primaria rural. Estos proyectos
incentivaron la participacion directa del personal docente y de las comunidades,
algunos ejemplos son los siguientes: el Programa de Necesidades Educativas
Basicas que se desarrolld, con apoyo de diferentes organismos internacionales, en
174 centros educativos rurales, y el Programa en Zonas Indigenas con la
colaboracion de la Universidad de Costa Rica y que tuvo una duracion de tres
anos, se trabajo en 22 escuelas de la region Brunca y se elaboraron libros para la
ensefianza del bribri con la participacion de docentes indigenas. Ademas se
trabajaron otras acciones siguiendo la propuesta de nuclearizacion del Plan
Nacional de Desarrollo Educativo de 1973 (Dengo, 1998).
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En la situacion de la crisis, el gobierno de don Luis Alberto Monge Alvarez
(1982-1986), se propone como objetivo primordial la estabilizacion de la
economia, para lo cual tomo6 algunas medidas, entre ellas: la estabilizacién del
mercado cambiario, el restablecimiento de las relaciones financieras en acuerdo
con el Fondo Monetario Internacional, aumentar los ingresos mediante el reajuste
de las tarifas de varios servicios publicos, se establece el programa de
Salvamento a Empresas. Ademas pone en marcha el “Plan de compensacion
social” que contenia los siguientes programas: sobre politica social, distribucion
de alimentos, disminucién del desempleo, viviendas de interés social y distribucion
de tierras para campesinos. En 1985, se aprueba un programa de ajuste
estructural, aceptado por el Banco Mundial, con el propdsito de reorganizar la
estructura productiva. Este programa da énfasis a cinco programas: Politicas para
desarrollar las exportaciones no tradicionales a terceros paises, reorganizacion del
sistema financiero, produccion agricola, distribucién del ingreso y control de
egresos del Estado (Rovira, 1987).

Con estas medidas, la ayuda financiera internacional y el entendimiento con
los grupos de la oposicion, Costa Rica inicia la estabilizacion econdmica y social.

En relacion con las escuelas unidocentes se habian realizado varias
investigaciones en las universidades (Sanabria, 1981 y Abarca, Gomez y Peralta,
1987), que mostraban la problematicas de esas escuelas en cuanto al servicio que
prestaban, entre ellas las siguientes:

= Siguen los mismos planes y programas de estudio de las escuelas
pluridocentes urbanas y rurales.

= Curriculo poco flexible.

= Personal docente con poca formacion, muchos son aspirantes.

= Deficientes programas de educacién continua para el personal docente que
atiende estas instituciones.

» Infraestructura inadecuada.

= Pocos recursos didacticos y equipo.

= No hay incentivos para el personal docente.

= La atencion de nifias y nifios de los seis niveles de la educacién primaria
simultaneamente, sin contar con la formacién ni asesoria necesaria.

= Problemas en cuanto al acceso, alimentacién y vivienda para el personal
docente.

Ante esta situacién, siendo Ministro de Educacion don Eugenio Rodriguez
Vega, se realizan varias acciones con el propésito de mejorar la calidad de la
educacién que se ofrece. Es asi como se plantea el “Proyecto de Reestructuracion
de Escuelas Unidocentes: Aplicacion Experimental de un: Modelo de Escuelas
Unidocentes sin grados a la region de Turrialba” coordinado por los asesores
Eduardo Gutiérrez Rodriguez, Director del Departamento de Ciencias Sociales e
Idiomas y la sefiora Zaida Molina Bogantes de la Asesoria Nacional de Espanol.
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En sus inicios este proyecto analiza, de manera especial, la memoria del trabajo
final de graduacion “Modelo de Escuela Unidocente sin grados para Costa Rica”
presentada en la Universidad de Costa Rica con base en una experiencia
desarrollada en Nicoya y que sirvio como punto de partida para su elaboracion,
ademas se conté con la participacion de unidocentes que expusieron las
problematicas de estos centros educativos. Los objetivos del proyecto se dirigian a
poner en practica

un modelo experimental de escuelas unidocentes sin grados que utilizara la
educacién personalizada, y ademas, ofrecer asesoria en metodologias especificas
para las diferentes asignaturas. La idea era evaluar la experiencia para
posteriormente aplicarla a todo el pais (Molina,1984).

Asimismo consciente de la escasa preparacion del personal docente en
educacion rural, el Ministerio de Educacion Publica suscribe, en 1984, un
convenio con el Centro de Investigacién y Docencia (CIDE) de la Universidad
Nacional con el objetivo de crear un programa de formacion de docentes rurales,
al cual se le llamé Programa de Educador Rural (PER) y se ejecuté de manera
experimental durante de tres anos, el objetivo fue recoger la experiencia para
orientar futuros planes de formacion docente (Diaz, Solano y Alvarado, 2002). Con
base en esta experiencia se crea la Division de Educacion Rural en esa
Universidad que tiene a su cargo la formacién de docentes para las areas rurales
en la actualidad.

En 1986, en el gobierno de don Oscar Arias Sanchez, se continia con la
estabilizacion de la economia, se impulsa la implementacién de un nuevo modelo
economico, donde se promueve la liberacion de la politicas comerciales y al sector
exportador. En el campo de la educacion, ejerciendo como Ministro de este campo
don Francisco Antonio Pacheco, se considerd importante analizar los planes de
estudio de toda la educacién académica y se asignd a una de las comisiones la
revision del plan de estudio de | y Il ciclo, a la luz de la problematica de las
escuelas unidocentes. Esta comisién conformada por algunas de las personas que
habian desarrollado el “Proyecto de reestructuracion de las escuelas unidocentes”,
en la administracion anterior, encuentran que el plan de estudio vigente para la
educacion primaria se basa solamente en contenidos, no propone objetivos,
metodologia, actividades de aprendizaje ni evaluacién. No se toman en cuenta
todas las asignaturas como obligatorias lo que impide la formacién integral del
estudiantado. Considera que se promueve un enfoque memoristico y recomienda
elaborar un plan de estudio particular para las escuelas unidocentes, acorde con
las caracteristicas socioecondmicas, culturales y educativas de las zonas rurales;
con metodologias activas y personalizadas inspiradas en la produccion,
recreacion y aplicacion del conocimiento, que lleve al mejoramiento de la vida del
estudiantado desde una perspectiva personal y social; ademas de fortalecer las
adecuaciones curriculares y equiparar la jormada de trabajo en las escuelas
unidocentes con las otras estableciendo una sola jornada con todos los alumnos.
Se propone innovar el plan con aspectos como salud, educacion fisica, nutricion,
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artes, religion, cooperativismo, entre otras. (Ugalde, Jesus; Paniagua, Ma.
Eugenia; Pérez, Rafael Angel; Castillo, Emilce ,1986)".

Con base en los dictamenes de la comisiéon, la Division de Desarrollo
Curricular constituye en 1986 una Comisidn Interdisciplinaria para crear un
proyecto que ofrezca atencion especial a las escuelas unidocentes. La Comisién
es integrada por trece Asesores Nacionales de las siguientes disciplinas: Estudios
Sociales, Artes, espafol, Matematica. Mdusica, Religion, Artes industriales,
Educacion para el Hogar, Agricultura, Ciencias, Educaciéon Preescolar y Educaciéon
Fisica.

La labor realizada por esta Comision se sustenta en la Politica Educativa
planteada para el periodo 1986-1990, la cual enfatiza en la importancia de
favorecer el desarrollo y renovacion de la educacion primaria rural y marginal-
urbana, dando especial atencion a las escuelas de maestro unico y a la formacién
de este personal, con el propdsito de procurar la ampliacién y el mejoramiento de
esta opcion educativa (Ugalde y otros, 1986).

Estas acciones son apoyadas por la Agencia Internacional para el Desarrollo
(AID) que aporto el financiamiento y la asesoria técnica para la elaboracién y
publicacién de la Guia Curricular y las fichas de trabajo para la poblacion
estudiantil, asi como para la capacitacion de docentes, Asesores Regionales y
Supervisores (Ministerio de Educacion Publica, 1987).

En el ano 1985 las escuelas unidocentes representaban el 43.4% del total de
las instituciones de | y Il ciclos del pais. Este porcentaje en términos absolutos
significaba que de las 3107 escuelas, 1349 eran unidocentes (MEP, 1987: 6).

Seguidamente se presenta una descripcion del programa.
Programa de estudio para escuelas unidocentes del aiio 1987

El programa de estudio especifico para las escuelas unidocentes se
publica 1987, el cual se elabor6 a partir del analisis de investigaciones
desarrolladas en las universidades, consultas a docentes con experiencia en esta
modalidad educativa y datos estadisticos del Ministerio de Educacién Publica que
permitieron establecer los siguientes “problemas fundamentales”

1. Estas escuelas estan sometidas a los mismos planes y programas de
estudio que las escuelas pluridocentes rurales y urbanas.

2. Poca flexibilidad del curriculo vigente.

3. No se ha dado a los Unidocentes capacitacién especifica y sistematica
por parte del Ministerio.

4 Para un andlisis mas profundo de este informe revisar Ugalde, Jesus; Paniagua, Ma. Eugenia; Pérez,Rafael Angel;
Castillo, Emilce (1986)
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4. Generalmente los docentes de esas escuelas poseen poca formacion y
en muchos casos son aspirantes.

5. Estos centros educativos son los mas abandonados en cuanto a planta
fisica, equipo y otros servicios.

6. Desde el punto de vista metodoldgico, se sefiala como el problema mas
serio, el hecho de tener que atender simultaneamente los seis grados, sin
poseer capacitacion especifica para ello, ni los recursos indispensables.

7. Falta de incentivos para los docentes de las escuelas de un solo maestro.
8. Dificultades de acceso, comida, habitacién para los maestros.

9. Generalmente son vistas con menosprecio, como si fueran escuelas de
inferior calidad.” (MEP, 1987: 8-9)

Como puede apreciarse tales problemas son de indole administrativa,

pedagdgica y de formacion docente, los cuales afectan el desarrollo curricular de
estos centros educativos y son recurrentes en la situacion escolar que se vive en
estas escuelas.

Asimismo se establecieron las dificultades que tiene que enfrentar el

personal docente para llevar a cabo su quehacer en el aula:

1- Ausentismo de los nifos.
2- Sobrecargo de funciones (docentes y administrativas).
3- Problemas para realizar el planeamiento docente.
4- Deben seguirse los mismos programas, elaborados para otro tipo de
escuela.
5- Largas distancias entre la escuela y los hogares.
6- Dificultad para atender las diferencias individuales.
7- Falta de recursos econdmicos y humanos.
8- Falta de capacitacién del personal docente.
9- Falta de espacio y mobiliario
10- Ausencia de materiales
11- Problemas de tiempo para elaborar material.
12-Malas condiciones en cuanto a nivel de vida de las comunidades.
13-Formacion docente.
14-Falta de estimulo econémico.
15-Bajo nivel cultural de los padres.
16-Poca colaboracion de los padres de familia.
17-Problemas de salud de los nifos.
(MEP, 1987:10-13)

Ademas de los problemas y las dificultades citadas, el personal docente tiene
que asumir diversas situaciones del quehacer curricular de estas escuelas, tales

como:
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-Los programas vigentes estan fuertemente dirigidos a las zonas urbanas,
sin considerar que la situacion de las zonas rurales difiere
significativamente en cuanto condiciones materiales, caracteristicas de los
nifos, ambiente, etc.

-Los programas son demasiado “academicistas”, mantienen al nifio fuera de
su propia realidad, lo alejan de su “experiencia de vida cotidiana”

-La ausencia en el curriculo de actividades de aprendizaje relacionadas con
asignaturas como Artes Plasticas, Artes Industriales, Musica, Religion,
Agricultura, Educacion Fisica, Educacion para el Hogar, ha provocado que
en estas escuelas el nifio se forme parcialmente. En realidad se ha
descuidado una parte importantisima de su formacion, lo que ha impedido
lograr uno de los propésitos basicos de la educacion costarricense: “lograr
la formacion integral del individuo”.

-Los programas vigentes no facilitan la planificacion del trabajo simultaneo,
con grupos de diversos niveles, porque en ellos no se plantean temas o
nucleos comunes para los diferentes afios. (MEP, 1987: 14-15)

Este proceso de analisis de la conveniencia de replantear el modelo de

atencion curricular en los centros educativos unidocentes, coincide con la
tendencia pedagogica de la época:

A fines de los afios ochenta, el movimiento cognoscitivista ya enunciaba
ideas mucho mas acabadas y con mayor sentido sobre la construccion de
los diversos aprendizajes, y la repercusion que esto tuvo fue la generacién
de otra mirada sobre el contenido —para diferenciar hechos, conceptos y
procedimientos- y el desarrollo de formas diferenciadas de ensefianza y
evaluacion. (Diaz, 1997: 25).

A partir del estudio de los factores anteriormente citados, en 1987, se

elabora una propuesta curricular para las escuelas unidocentes, tanto para ayudar
al docente en el aspecto pedagdgico como administrativo.

Estos esfuerzos, se sustentan asimismo, en la Politica Educativa planteada

para el periodo 1986-1990, la cual enfatiza en la importancia de favorecer el
desarrollo y renovacion de la educacion primaria rural y marginal-urbana, dando
especial atencion a las escuelas de maestro unico y a la formacion de este
personal, con el proposito de procurar la ampliacion y el mejoramiento de esta
opcion educativa (MEP, 1987).
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La propuesta incluia cuatro campos:
* Programas ( Programa de estudio y guia curricular)
* Materiales de apoyo ( Fichas de trabajo individual y grupal)
» Capacitacién (unidocentes, asesores y supervisores)
* Experimentaciéon y seguimiento ( evaluacién y retroalimentacion

sistematica de la aplicacion de los documentos curriculares vy
materiales elaborados, en una muestra de escuelas)



El programa desarrolla un nuevo enfoque. El curriculo se centra en el
estudiantado y en el contexto donde se desenvuelve. Se le da énfasis al desarrollo
del pensamiento y al proceso de aprendizaje. El programa se estructura a partir de
tres ejes: “Yo, Familia y Comunidad” para desarrollar los procesos de ensefianza y
aprendizaje con el propésito de formar a una persona “capaz de incorporarse en la
sociedad y en la vida del trabajo con mayores posibilidades de éxito” (MEP,
1987:15).

En la guia curricular se indica que la metodologia debe contribuir a formar
estudiantes creativos, autbnomos, que experimenten, analicen, critiquen y saquen
conclusiones, para lo cual “los componentes curriculares se organizan en funcion
del desarrollo integral del alumno” (MEP, 1987: 16).

El docente como guia del proceso tiene la responsabilidad de estimular en
el estudiantado el aprendizaje, la creatividad, la agilidad mental y el raciocinio
mediante metodologias personalizadas, activas, participativas y ludicas e
integrando las diferentes asignaturas del curriculo. Por lo que se le recomienda
planificar situaciones problematicas, para  desarrolla con el grupo total,
involucrando a todos los grados; agrupando algunos niveles, con solo un grado o
de manera individual. También la guia curricular sugiere desarrollar actividades
auténomas e independientes por parte de un grupo de estudiantes o de forma
individual, mediante la utilizacion la fichas de trabajo (MEP,1987).

El programa incluyod, también, las asignaturas de artes plasticas, educacion
religiosa, musical, fisica y para el hogar, asi como la agricola, las cuales no
estaban incluidas en el plan anterior, lo que contribuye al desarrollo integral del
estudiantado.

La evaluacion se lleva a cabo con un sentido formativo para el estudiantado
y como una estrategia continua de cambio para el quehacer docente.

El programa ademas enfatiza en el establecimiento de relaciones fluidas y
participativas entre la escuela y la comunidad, y el aprovechamiento de los
recursos mas cercanos para utilizarlos en los procesos de ensefianza y
aprendizaje que organiza el docente.

Es importante destacar que el programa que se cred para las escuelas
unidocentes en 1987 enfatizdé en la educacion personalizada y en la importancia
de promover la autonomia y la construccidon del conocimiento por parte del
estudiantado a partir del contexto sociocultural y lo cotidiano; dio énfasis en la
integracion de contenidos e incluia las materias “especiales” en el curriculum
escolar.

Esta propuesta fue presentada a la Agencia Internacional de Desarrollo
(AID), la cual le dio apoyo financiero y técnico lo que permitié la publicacion del
Programa, la Guia Curricular para docentes (mas de 1000), Guia para
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Supervisores, las Fichas de Trabajo individuales y grupales para las nifias y los
nifios (2.548.000), y ofrecer jornadas para divulgar los materiales a directores,
asesores supervisores y asesores especificos en las Direcciones Regionales y
capacitar a 985 unidocentes. (Diaz, Solano y Alvarado, 2002; Molina, 2009).

En la ejecucion del proyecto se realizaron visitas de seguimiento en las
escuelas y con el personal de las Direcciones Regionales, lo que permitio
realimentar el programa.

Diaz, Solano y Alvarado consideran que con estas acciones “se alcanzo el
objetivo general del proyecto que era incrementar la calidad de la educacién que
se ofrece en escuelas unidocentes; atendiéndolas como una problematica
curricular diferenciada (2002:26).

Este programa de estudio no fue analizado por el Consejo Superior de
Educacion, sin embargo, este fue distribuido a todas las escuelas unidocentes del
pais, asi como el material que se elaboré como apoyo para su implementacion. Se
ofrecié, ademas, capacitacion a unidocentes y a supervisores de las diferentes
Regiones Educativas (Molina,2009).

Proyecto de Apoyo al SIMED

De 1990 a 1994 en el gobierno de Rafael Angel Calderén Fournier se
continua con el modelo econdmico neoliberal y se enfatiza en la reformas fiscal del
Estado. En el campo de la educacion se nombra como Ministro a don Marvin
Herrera Araya y se da un cambio de politica curricular que produce nuevos
esfuerzos por fortalecer la educacion en general, y por ende, la educacién en las
zonas rurales.

El estado costarricense se adhiere a la “Declaracion Mundial de
Educacién para todos” de la UNESCO realizada en Jomtein en 1990, que tiene
como uno de sus propoésitos ampliar la cobertura en educacién en los diferentes
paises del mundo.

En este marco, en 1991 se cambian los programas de estudio de | y Il ciclos
para todo el pais. Estos toman en cuenta aspectos tales como:

1* Ofrecer al alumno y a la alumna un papel fundamental dentro del desarrollo
del curriculo.

2* El desarrollo de las situaciones de aprendizaje con base en procesos.

3* Ampliacién de los espacios de aula (salén de clases, corredores, la
comunidad y otros sitios).

4* Incorporacion en la evaluacion de procesos de autoevaluacion,
coevaluacién y evaluacion unidireccional (Ministerio de Educacién Publica,
1990:4).
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Al implementar los nuevos programas se eliminaron los programas
especificos para las escuelas unidocentes y se recomienda a los maestros y
maestras adecuar los programas oficiales al contexto de la escuela (MEP, 1990).

En 1991 se inician las acciones del Proyecto de apoyo al Sistema Nacional
de Mejoramiento de la Calidad de la Educacion (SIMED), con el apoyo
financiero del Gobierno Real de los Paises Bajos y el apoyo técnico de UNESCO
(MEP;s.f.); éste tiene como propdsito “consolidar e institucionalizar un conjunto de
estrategias, innovaciones y practicas educativas orientadas a dinamizar y movilizar
la capacidad técnica de la estructura educativa y los esfuerzos y compromisos de
los actores educativos para el mejoramiento de la calidad de la educacion” (Diaz,
Solano y Alvarado, 2002).

El proyecto SIMED se desarrollé en tres etapas y constituye un hito en la
educacién costarricense (Diaz, Solano y Alvarado, 2002). Las etapas fueron las
siguientes:

Primera etapa (1991-1993)

En el marco de este Proyecto, se establece un subcontrato con la Division de
Educacion Rural de la UNA, con el propdsito de promover estudios, y capacitacion
a 200 maestros de escuelas unidocentes para que ellos y ellas lograran adecuar el
curriculo al contexto socio-cultural de las comunidades que participaron en esta
experiencia.

Segunda Etapa (1994 a 1998)

Se establece el Programa de Mejoramiento Integral de las Escuelas Unidocentes,
con los siguientes componentes: formacion y capacitacidon docente (se continua
con el convenio con la Universidad Nacional), dotacién de materiales y equipo
para el aprendizaje, desarrollo de programas, fichas y textos educativos e
infraestructura y mobiliario.

De acuerdo con documentos del MEP, los logros de este proyecto son numerosos.

Tercera etapa (1998-2001)

En la tercera y ultima se continua fortaleciendo la educacion en las escuelas
unidocentes, por medio del Subproyecto: “La Nueva Escuela Rural Unidocente de
Costa Rica” (NERUC).

El Proyecto de Apoyo al SIMED, establece una estrecha relacion con el
Programa Nacional de Escuelas Unidocentes con el cual, llevo a la practica el
Subproyecto NERUC .

Seguidamente se resumen los principales aportes de cada etapa del
Proyecto de Apoyo al SIMED a las escuelas unidocentes.
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La primera etapa del proyecto SIMED se ejecuta de 1991 a 1993, con el
propésito de contribuir con institucionalizar un Sistema Nacional de Mejoramiento
de la Calidad de la Educacidon, que permitiera la adecuacion permanente del
curriculo a las necesidades del desarrollo nacional, regional y local, y favorecer el
procesos de auto y mutuo perfeccionamiento del personal directivo, técnico y
docente (Diaz, Solano y Alvarado, 2002).

Dentro de este Proyecto, se establece un subcontrato con la Division de
Educacion Rural de la UNA, para promover estudios de caso, y capacitacion a
doscientos maestros de escuelas unidocentes de seis regiones educativas del
pais (Upala, Cafas, Guapiles, Limén, Ciudad Neilly y Sarapiqui) lo que se
pretendia es que el personal docente lograra adecuar el curriculo al contexto
socio-cultural de las comunidades (Diaz, Solano y Alvarado, 2002).

Mediante estas acciones, doscientos maestras y maestros unidocentes de
seis regiones educativas del pais, recibieron una atencion directa por medio de
capacitacion, entrega y uso de materiales educativos, seguimiento y
sistematizacion de actividades.

El apoyo técnico a estas escuelas unidocentes permitio, durante esta etapa,
la aplicacion de enfoques y métodos de planeamiento, gestion y evaluacion
pedagodgica y administrativa, el uso de estrategias de ensefanza y aprendizaje
activas y creativas, mayor integracion escuela-comunidad, mayor acercamiento y
solidaridad entre el personal docente y compromiso de algunos y algunas
docentes como capacitadores de sus colegas (Diaz, Solano y Alvarado, 2002).

Ademas de las acciones efectuadas por el Proyecto de Apoyo al SIMED, en
1993 se implement6 un plan piloto “Escuelas Demostrativas”, entre las que se
encontraban cinco escuelas unidocentes. Con este plan se esperaba que los
maestros y maestras desarrollaran experiencias educativas innovadoras, con el fin
de ser proyectadas al resto de las escuelas del pais. El plan incluy6 dentro de sus
acciones, apoyo técnico al personal de las Escuelas Demostrativas y dotacion de
material didactico (Torres y Zamora, 2007).

Politica Educativa hacia el Siglo XXI

En el gobierno de José Maria Figueres Olsen (1994-1998) se establece como
norma constitucional el 6% del Producto Interno Bruto (PIB) para el financiamiento
de la educacion, se aumenta el numero de dias lectivos a 200 y se crea la Politica
Educativa hacia el Siglo XXI, aprobada en noviembre de 1994. En este documento
se indica en uno de sus apartados que “Los instrumentos y recursos mas fuertes
se concentraran donde estan los mas débiles. Especialmente se busca cerrar la
brecha entre lo rural y urbano, atendiendo la problematica particular de las
escuelas unidocentes” (Ministerio de Educacion Publica, 1994:13). Esta politica
bajo una visién filoséfica humanista, racionalista y constructivista, propone en
relacion con estos centros escolares:
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revalorizar el papel de la escuela como punto de encuentro de las diversas
actividades que se realizan en la comunidad (centro de reuniéon social,
capacitaciéon, campafas de salud, extension agricola, votacién, etc.), la
mediacion pedagdgica del educador y el papel general de la institucidon
educativa como generadora del desarrollo integral de los estudiantes, como
personas Yy productores capaces de obtener la satisfaccion de sus
necesidades, de valorar y preservar la herencia cultural y natural, y aptos
para hacerle frente a los retos de una sociedad en constante cambio
(Ministerio de Educacion Publica, 1994:3).

En este contexto se desarrollo la segunda etapa del proyecto SIMED (1994-1998),
mediante el Programa de Mejoramiento Integral de las Escuelas Unidocentes,
con presupuesto del MEP y de los Paises Bajos, cuyos objetivos centrales son:
a. Generar un modelo de estrategia educativa que garantice mejorar la calidad
en el desarrollo educativo de las escuelas unidocentes.
b. Brindar el apoyo logistico requerido para que el nuevo modelo se desarrolle
con éxito (Ministerio de Educacion Publica, 1998: 6).

El modelo de atencién que plantea el Programa parte de una serie de
principios dirigidos a asumir de manera integral todos los factores internos vy
externos que intervienen en el proceso educativo para asegurar la excelencia del
servicio que ofrece estas escuelas, en relacion con la ensefianza y el aprendizaje,
asi como el desarrollo de conocimientos, valores, destrezas intelectuales y
practicas. De esta manera se procura lograr la retencion y bajar la desercion y
repitencia. Se espera que “la practica pedagdgica se centre en estimular en el
alumnado el interés por adquirir nuevos conocimientos, por aprender a aprender, a
estudiar de manera auténoma, a investigar y descubrir, asi como aplicar lo
aprendido a situaciones cotidianas y a transformacion del medio” (Ministerio de
Educacién Puablica, 1998: 2).

Los componentes del Programa son los siguientes (Ministerio de Educacion
Publica, 1997: 6):
= Formacién y capacitacién al maestro unidocente.
= Dotacion de materiales y equipo para el aprendizaje.
= Desarrollo de programas, ficha y textos educativos.
= Infraestructura y mobiliario.

Asimismo se plantea el desarrollo de un modelo experimental de escuela rural
mediante el programa “La nueva escuela rural costarricense”.

Los logros que se obtuvieron, durante los primeros cuatro afios, de la ejecucion
del Programa de Mejoramiento Integral para las Escuelas Unidocentes se
describen seguidamente por componente (Ministerio de Educacion Publica, 1997):
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= Formacién y capacitacién al maestro unidocente.

Se establecié un nuevo convenio entre el Ministerio de Educacion Publica y la
Universidad Nacional, financiado por el gobierno de Holanda, para formar
docentes especialistas en educacioén rural, esto debido a que las instituciones de
educaciéon superior no contemplaban dentro de sus planes de formacion cursos
especificos en esta area. Dentro del MEP se coordina con diferentes
departamentos y Asesores Nacionales para ofrecer un Programa de Capacitacion
al personal de escuelas unidocentes sobre planeamiento didactico, técnicas y
métodos de ensefianza, uso de material didactico y trabajo con familias y
comunidad.

En octubre de 1994 se ofreci6 una pasantia a Colombia, a un grupo de
personas, entre los que se encontraban cuatro maestros unidocentes de Puriscal y
personal técnico y administrativo del MEP Y la Directora de la Division de
Educacion Rural del C.I.D.E. Estas personas fueron a conocer y observar la
experiencia de Escuela Nueva® (1), la cual responde a una problematica rural
similar a la de Costa Rica (Diaz, Solano y Alvarado, 2002). Dicha experiencia se
basa en la filosofia de John Dewey (1859-1952), promueve el aprendizaje
cooperativo, personalizado y comprensivo. Recomienda la puesta en practica de
metodologias activas, multiples pizarras en el aula y la utilizacion de guias de
aprendizaje elaboradas por especialistas para que los unidocentes las adapten a
su contexto escolar. Esta propuesta colombiana integra estrategias curriculares,
administrativas, comunitarias y de capacitacion para el docente (Torres y Zamora,
2007).

= Dotacion de materiales y equipo para el aprendizaje.

Se elaboran dos guias dirigidas al personal docente para orientar los procesos
de ensefianza y aprendizaje. “La primera presenta un marco de referencia politico
conceptual y metodoldgico en relacion con la nueva vision de la escuela
unidocente. La segunda parte, contiene un conjunto coherente de técnicas y
procedimientos pedagogicos para la practica educativa.” (Ministerio de Educacion
Pudblica, 1998: 2). Estas se distinguen porque ofrecen estrategias diferentes al
modelo clasico de las escuelas pluridocentes. Se indica que, ademas, se
distribuyeron 1.200 radiograbadoras, televisores y videograbadoras.

= Desarrollo de programas, fichas y textos educativos.

A diferencia de lo propuesto por el MEP en 1987 de elaborar un programa de
estudio especial para estas escuelas, el Programa de estudio para el | y Il ciclo de
1995 considera importante que la poblacion estudiantil de las centros educativos

5 Para mayor informacion sobre la Escuela Nueva Colombiana, consultar Colbert,Vicky (1997) Hacia una Escuela
Nueva para el Siglo XXI. Guia de Formacion Docente en estrategias para el mejoramiento de la educacién basica
primaria y para el aprendizaje personalizado y grupal. Panama: Ministerio de Educacion Publica y Banco Mundial
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unidocentes sigan el mismo programa que en el resto del pais, “lo que contribuye
a una educacién mas equitativa. Establecer diferencias en el plan de estudio seria
ensanchar mas la brecha en educacion” (Ministerio de Educacién Publica, 1997:7).

Dentro de este componente, en 1998, se distribuyeron 7 millones de fichas
impresas a las escuelas unidocentes del pais, de un total de 16 millones que se
hicieron para todo el pais.

= Infraestructura y mobiliario.

El Programa establece una coordinacion entre departamentos del MEP y otras
instituciones publicas y privadas, por medio de la cual se logra equipar con
80.000 pupitres unipersonales con su respectiva silla y 832 armarios y escritorios
para el personal docente de estas instituciones (Ministerio de Educacion Publica,
1997:7).

A su vez, se busca mejorar las condiciones laborales del profesorado, por lo
que en cuatro anos de estar en ejecucion este proyecto se construyen 106 casas
que permitan a este personal tener condiciones dignas de vivienda.

Ademas de estos componentes se desarrolla el subprograma “La nueva
escuela rural costarricense”, el cual se lleva a cabo como un modelo experimental
en las instituciones unidocentes, inspirado en la experiencia desarrollada por la
Escuela Nueva de Colombia, este se desarrolla con la participacion de las
personas que realizaron la pasantia, a dicho pais. El subprograma tuvo
financiamiento de UNICEF de Costa Rica, Tacro de Colombia y el Programa de
Mejoramiento de la Calidad de la Educacién (PROMECE). Este programa
contempla la elaboracién de textos de autoaprendizaje para estudiantes, guias
para docente, rincones de aprendizaje, biblioteca escolar, sistemas de evaluacién
y promocioén flexibles, dotacion de mobiliario escolar y educacion continua del
docente en cuanto a: organizacién del aula, administracién de los procesos
didacticos, relacion con la familia y comunidad, asi como gestion administrativa,
para que este personal mejore su practica pedagogica. Estimula al profesorado
para que ofrezca programas de educacion y capacitacion de adultos (Torres y
Zamora, 2007).

Con este programa se pretende, ademas, aumentar el tiempo que el
alumnado permanece en la escuela y adaptar “el calendario escolar a los ciclos de
produccion de la comunidad” (Ministerio de Educacién Publica, 1997:8).

La experiencia se inicido en 1995 en la Regién Educativa de Puriscal y en
1997 en Acosta y Limén, posteriormente se ampliaria a otras zonas del pais.

Los logros del Programa de Mejoramiento Integral de las Escuelas
Unidocentes, al afio 1997) de acuerdo con el Ministerio de Educaciéon Publica,
fueron los siguientes:
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« Capacitacién a los 1,382 docentes sobre planeamiento didactico, uso de
materiales para el aprendizaje y técnicas y métodos de ensefianza.

« Aplicacion al total de maestros unidocentes de la jornada y media
independiente del numero de estudiantes a su cargo.

« Formacion de 300 maestros unidocentes bajo el Convenio MEP-UNA. Lo
que significa una reduccion a un 12% la cantidad de maestros sin formacion
adecuada.

- Entrega de guias y fichas didacticas del | y Il ciclo para las asignaturas de
espanol, ciencias y matematicas al 100% de las escuelas.

« Dotacién de radiograbadoras al 100% de las escuelas.

« Mediante el Programa PROMECE se entreg6 al 100% de las escuelas de
bibliotecas basicas, consistentes en libros de literatura infantil y textos en
las areas basicas, asi como material educativo como mapas, esferas,
juegos de laminas desplegables y afiches al total de las escuelas.

« Aplicacion del Programa de Segunda Lengua en 12 escuelas.

- Entrega de mobiliario

« Reparacion y reconstruccidn de infraestructura escolar.

« El modelo experimental " La Nueva Escuela Rural Costarricense " se aplicé
en 29 escuelas unidocentes en la zona de Puriscal permitio, entre otros,
que el personal docentes pudieran implementar, de manera integral y con la
adecuada capacitacion, las estrategias, métodos y técnicas establecidas
en la Guia para Escuelas Unidocentes publicada por el MEP, condicién que
posibilit6 mejorar el papel de mediador del docente en los procesos de
aprendizaje del alumnado e involucrar de manera mas efectiva a las familia
y a la comunidad en general a las actividades educativa

« Ampliacion del horario lectivo en jornadas de 7 a 1:05 para los estudiantes y
de 1:05 a las 2:30 p.m. para que los docentes llevaran a cabo labores de
planificacién. El horario se adecua a las actividades productivas de la
region, lo cual influyé de manera directa en la reduccién del ausentismo,
repitencia y desercidén en 1996 y 1997, con relacién a afios anteriores a la
aplicacion del Programa. En 1997 se redujo la tasa de desercion de un 10%
a un 4%.(Ministerio de Educacién Publica, 1997:9,10).

Una de las recomendaciones que ofrece el Programa para el Mejoramiento
Integral de la Calidad de la Educacién de las Escuelas Unidocentes es crear las
estrategias necesarias para que las nifias y los nifios de zonas rurales cuenten
con educacion preescolar, pues los estudios a nivel nacional e internacional
muestran los beneficios de ésta para el desempefio escolar y el desarrollo
humano de la poblacién estudiantil (Myers, 1995 y Rivera, 1998).

Con base en los resultados de este Programa, la M.Sc. Rocio Alvarado
Cruz, su gerente responsable, propone a la Viceministra de Educacién, Dra. Maria
Eugenia Paniagua, retomar la experiencia y elaborar un modelo pedagdgico
autbnomo para las escuelas unidocentes pertinente a la realidad rural
costarricense. Con la autorizacion de la sefiora Viceministra se elabora un plan de
trabajo para su construccién, y ademas se formula la estructura y funcionamiento
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del Programa Nacional de Escuelas Unidocentes del Ministerio de Educacion
Publica, que inicia funciones como tal en 1997 (Alvarado, 2009).

Programa Nacional de Escuelas Unidocentes (PRONEU)

Este Programa se crea en 1997 con el propdsito de mejorar la calidad de la
educacidén que se ofrece en las escuelas unidocentes, y para ello, se define su
vision, mision, objetivos generales y acciones estratégicas (Anexo N°.1). El
Programa se dirige a dar asesoramiento y seguimiento al personal docente,
desarrollar investigaciones, producir materiales, coordinar con diversas
instituciones, organizar y ejecutar proyectos para una educacion relevante vy
pertinente en las escuelas multigrado (Alvarado, 1997 ).

Entre los primeros logros de este Programa esta la incorporacion de una
computadora en 69 escuelas unidocentes y Direccion 1 mediante el proyecto “La
computadora en el aula” del Programa de Informatica Educativa del MEP y de la
Fundaciéon Omar Dengo (PIE-MEP-FOD) que se inicia en 1998. Para lo cual se
contextualiza la propuesta pedagogica para el uso del procesador en el salén de
clase.

Otra accion que concreté el PRONEU, en 1999, en coordinacion con el
Kiosco de Informacién del Centro Nacional de Didactica fue la elaboracién de
material didactico de una serie de mddulos (matematica, espafol y estudios
sociales) acordes con las caracteristicas de las escuelas unidocentes. El objetivo
de los modulos fue brindar un material didactico que ayudara a educadoras y
educadores de las escuelas unidocentes en su labor pedagdgica. Para cumplir con
este fin se desarrollaron tematicas comunes y secuenciales para los seis niveles
escolares, para ser utilizados en elaboracién de los planeamientos mediante las
unidades didacticas correlacionadas (Anexo N°2), es decir, donde se integran
contenidos de las diversas asignaturas de tal forma que se estudien “temas
organizados como un todo con sentido” en todos los niveles de | a VI grado
(Alvarado, s.f.).

Asimismo, el PRONEU con base en los resultados del “Modelo
Experimental de Escuela Nueva” que se que se aplicd en Puriscal, Acosta y Limon
crea el subproyecto “La Nueva Escuela Rural Unidocente de Costa
Rica’(NERUC), la puesta en practica de este proyecto se constituye en la tercera
etapa del proyecto SIMED (1998-2001), la que cuenta con el apoyo financiero de
la UNA, el MEP y el SIMED con presupuesto de Holanda(Torres y Zamora, 2002).

La Nueva Escuela Rural Unidocente de Costa Rica (NERUC)

El subproyecto NERUC se gesté en 1998 con la participacién de personas
involucradas en las realidades de las escuelas unidocentes: maestras, maestros,
personal de la UNA, asesoras y asesores nacionales y regionales de diferentes
disciplinas, la directora del PRONEU. Este subproyecto tiene como propdsito la
aplicacion de una propuesta técnico-pedagdgica y organizativa para las escuelas
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unidocentes que contribuyan al logro de resultados educativos de calidad. Para
ello se implementa la modalidad de “Escuelas Lideres Unidocentes” (Diaz, Solano
y Alvarado, 2002).

Las “Escuelas Lideres Unidocentes” se definen como instituciones que
promueven “la reflexién, produccién, aplicacién y evaluacion de innovaciones
técnico-pedagodgicas y administrativas que faciliten el logro de resultados
educativos de calidad” (Diaz, Solano y Alvarado, 2002:80). De acuerdo con Motta,
Maya, Vargas, Vindas, Bosco y Esquivel (1997) las “escuelas lideres” deben
incentivar el desarrollo de valores, conocimientos y habilidades para mejorar la
calidad de vida de las personas y de la sociedad. Para lo cual recomiendan el
enfoque epistemoldgico del constructivismo en el desarrollo de los procesos
educativos. Se concibe al estudiante como una persona activa que construye el
conocimiento en interaccion con su medio, de ahi que sea fundamental que el
personal docente conozca los intereses, necesidades y experiencia previas del
alumnado para planificar y ejecutar la labor pedagdgica.

Al ser “escuelas lideres” les corresponde, ademas, divulgar Ilas
innovaciones y las experiencias exitosas a otras maestras y maestros de escuelas
del circuito escolar al que pertenecen (Motta, Maya, Vargas, Vindas, Bosco y
Esquivel, 1997).

Estas escuelas con sus docentes se caracterizan porque estan
comprometidas con el cambio educativo, la innovacion, la reflexién de la labor
escolar con miras a lograr altos rendimientos en los estudiantes para lo cual
trabajan por mantener un clima institucional colaborativo, solidario, democratico;
utilizan metodologias y técnicas participativas y activas que favorezcan el analisis,
la resolucion de problemas, la imaginacién, la expresidn creativa, cientifica y
artistica del alumnado para incentivar su desarrollo integral y para formarlos como
personas socialmente responsable(Motta, Maya, Vargas, Vindas, Bosco y Esquivel
1997).

Un aspecto relevante que caracteriza a “las escuelas lideres” es que
elaboran su propio Proyecto Educativo Institucional, con la participacion de la
comunidad educativa y con base en un diagnostico de necesidades, el cual orienta
el trabajo institucional. Posteriormente se realiza la autoevaluacion para detectar
logros, alcances y limitaciones que permitan realimentar este proyecto y por ende
el trabajo que se realiza en el centro educativo (Motta Maya, Vargas, Vindas,
Bosco y Esquivel, 1997).

En relacién con el desarrollo profesional de educadoras y educadores de
“‘escuelas lideres unidocentes”, se promueve una auto y mutua capacitacion
mediante cursos a distancia, estudio independiente, circulos de estudio, entre
otros (Diaz, Solano y Alvarado, 2002).

La puesta en practica de este subproyecto se llevd a cabo durante la
administracion del presidente don Miguel Angel Rodriguez (1998-2002) siendo
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Ministro de Educacion, don Guillermo Vargas. En esta administracién se le dio
continuidad a la Politica Educativa hacia el Siglo XXI.

En 1999, ochenta y seis escuelas unidocentes de diversas regiones del pais
fueron incorporadas dentro del "Modelo de Escuelas Lideres del Proyecto SIMED".
Como se indicé las escuelas lideres unidocentes son una propuesta de cambio
institucional orientada a lograr una mayor calidad en la educacion. Para lograrlo,
las escuelas trabajan en tres areas: la psicosocial que consiste en una mayor
integracion de la comunidad y de los padres de familia al proceso educativo; la
administrativa que pretende convertir al director del centro educativo en un gerente
que busque la calidad total en los procesos administrativos y la técnico
pedagodgica que estimula al docente a tener mayor creatividad y libertad en los
procesos de ensefanza. Para el seguimiento del subproyecto NERUC, el MEP
asigno a una asesora o0 asesor en cada Direccion Regional, o que permitié ofrecer
mayor apoyo a estas escuelas y a extender la experiencia a otros centros
educativos (Alvarado, s.f.a)

Las escuelas lideres unidocentes que participan el proyecto NERUC, tenian
que comprometerse a implementar trece estrategias de desarrollo: diagndstico,
Proyecto Educativo Institucional, planeamiento institucional, planeamiento
didactico y adecuacion curricular, practica pedagdgica renovada, auto y mutua
capacitacion, autoevaluacion institucional, utilizaciéon creativa de recursos y
materiales, promocion y difusion de innovaciones educativas, trabajo con padres y
madres de familia, proyeccion institucional y gobierno estudiantil (Diaz, Solano y
Alvarado, 2002)..

De acuerdo con datos del MEP, las estrategias mas utilizadas por las
educadoras y educadores de esta escuela fueron: la practica pedagdgica
renovada, el planeamiento institucional, la relacion con las familias y la comunidad
y lo relacionado con recursos y materiales (Alvarado, s.f.a).

Este subproyecto define cuatro lineas de accién:
» Coordinacion con diferentes departamentos del MEP, UNA, SIMED y
otros organismos estatales.
» Capacitacioén del personal docente
* Seguimiento

Algunos de los logros del subproyecto, de acuerdo con el Ministerio de
Educacion Publica (Alvarado, s.f.a), fueron los siguientes:

« Participacion de diferentes especialistas e instituciones en el
desarrollo del NERUC, lo que permitié realizar un trabajo coordinado
en pro del mejoramiento de la calidad de la educacion de las
escuelas unidocentes.

» Se beneficiaron 90 escuelas unidocentes y 2800 nifias y nifios que
asistieron a estas escuelas en todo el pais.
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« Implementacion de diversas modalidades de capacitacion: talleres
nacionales donde participaban unidocentes de todo el pais, cursos a
distancia, visitas, asesorias.

» Compromiso e identificacion de los docentes con el mejoramiento de
la calidad de la educacion.

» Se ofrecié seguimiento y tutoria directa a cuarenta y cuatro escuelas,
algunas se visitaron dos veces.

» Se dot6 con material bibliografico a las escuelas lideres unidocentes.

* Participacion de unidocentes en Proyectos de Innovacion Educativa
del MEP.

« En la zona de Limoén, donde habia un mayor numero de escuelas
lideres unidocentes, se formd un comité de maestras y maestros con
el proposito de analizar y mejorar la procesos educativos que
desarrollaban en la escuela y la comunidad.

Con base en las acciones de evaluacion realizadas durante el subproyecto
NERUC, es evidente que el personal docente se compromete y responde de
manera incondicional cuando percibe que el proyecto no es improvisado sino que
tiene objetivos claros, recibe seguimiento por parte de las asesoras y se le brinda
espacios debidamente organizados para compartir experiencias con colegas
(Alvarado, 1998).

Otra leccion aprendida de esta experiencia es la necesidad de que la
maestra y el maestro se sientan acompanados en el proceso que desarrollan para
lo cual es indispensable las visitas a las escuelas por parte de las asesoras y
mantener contacto constante mediante cualquier medio (Alvarado, s.f.a).

El PRONEU a partir de los resultados de esta experiencia elabora en el afo
de 1999 un nuevo modelo pedagdgico para orientar el quehacer de las escuelas
unidocentes.

Modelo pedagégico de las escuelas unidocentes

El modelo se fundamenta en las directrices de la Politica Educativa hacia el
Siglo XXI, concibe al estudiante como una persona activa que construye el
conocimiento en interaccion con el medio social, emocional y fisico que lo rodea,
promueve el aprendizaje individual y grupal, la autonomia, la independencia, la
cooperacion y la solidaridad en el estudiantado, para lo cual es fundamental el
papel que desempefa el personal docente como mediador del proceso de
ensefianza y aprendizaje, el cual debe partir de los conocimientos previos del
alumnado y de su contexto sociocultural lo que le permite al docente planificar
experiencias pertinentes y con sentido que incentive un aprendizaje significativo.
Recomienda la utilizacion de metodologias activas, constructivas, ludicas,
integradoras, retadoras, que promuevan la investigacion, el descubrimiento y el
desarrollo educativo, social, cultural, productivo del alumnado para lo cual,
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también se hacen recomendaciones en cuanto a la distribucién del tiempo y del
espacio escolar (Alvarado, 1999).

El modelo pedagogico contempla cuatro componentes, de acuerdo con la
realidad de las escuelas unidocentes

» Gestion institucional. Para los asuntos administrativos

* Gestion comunitaria. Trabajo con comunidad.

» Gestion regional. Organizacion de Comités Regionales de Escuelas
Unidocentes para el intercambio de experiencias y la actualizacion de
unidocentes.

» Gestion pedagogica. Organizacion de la practica pedagdégica renovada.

Para cada uno de estos componentes se dan sugerencias para su ejecucion, lo
que representa una guia importante para el personal de estas instituciones
educativas.

A su vez, el modelo recomienda la elaboracion de un diagndstico del contextos
socio-cultural y natural de la comunidad, de la institucion y del aula, un
planeamiento institucional (Anexo N° 2) (Proyecto Educativo Institucional), un
planeamiento didactico y adecuacién curricular, y una practica pedagdgica
renovada.

Para divulgar el modelo pedagdgico, el Programa Nacional de Escuelas
Unidocentes inicia acciones de asesoramiento, en noventa escuelas, de tres de
las trece estrategias de las escuelas lideres: planificacién didactica, adecuacion
curricular y practica pedagodgica renovada. Estas estrategias se trabajan con el
personal técnico, docente y administrativo y se llevd un seguimiento para conocer
como se estaban llevando a la practica. Posteriormente se asesora al personal
docente de las veinte regiones educativas del pais (Alvarado, 1998).

Una vez que estas estrategias se incorporaron al trabajo cotidiano de las
escuelas, se ofrecié asesoramiento sobre el resto de los componentes del Modelo
Pedagdgico de de las Escuelas Unidocentes.

Este proceso de expansién del modelo se desarrolla lentamente, debido a
que el Programa no cuenta con los recursos necesarios para llevar a cabo un plan
mas amplio. Se debe recordar, que para garantizar en alguna medida el éxito de
compartir las experiencias con nuevos centros educativos, se requiere no solo de
asesoria y capacitacion, sino de un completo proceso de seguimiento que
demanda una enorme inversion de tiempo y de recursos.

En el gobierno del Dr. Abel Pacheco de la Espriella ocupando el cargo de
Ministro de Educacion, don Manuel Antonio Bolafios, se elaboran tres
documentos para orientar la educacién del pais: el Plan Educativo 2002- 2006, el
Relanzamiento de la Educacion Costarricense y el Plan de Accion de la Educacion
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para Todos. Este ultimo responde al cumplimiento de los propdsitos que se definen
en el Foro Mundial de la Educacion para Todos, convocado por la UNESCO y que
se llevo a cabo en Dakar, Senegal, en el afio 2000. Los tres documentos, en
mayor o menor medida abogan por el acceso, permanencia, éxito del
estudiantado, reduccidon de brechas, fortalecimiento de la educacién rural, entre
otros aspectos.

En este marco el PRONEU, bajo la direccion de la M.Sc. Rocio Alvarado
Cruz, continua ofreciendo talleres, asi como haciendo visitas de acompafiamiento
para asesorar al personal técnico y administrativo de las Direcciones Regionales
del pais sobre el “Modelo Pedagdgico de las Escuelas Unidocentes” (Alvarado,
1998).

Es importante resaltar que a partir de 1999, el MEP nombra un segundo
maestro o maestra en las escuelas que tenian 40 o mas estudiantes, y en el afo
2000 a las instituciones educativas con 30 o mas estudiantes se les nombro el
segundo docente.

En el afio 2001 se materializa una de las recomendaciones que emergen de
los diferentes proyectos desarrollados en escuelas unidocentes en décadas
anteriores, en el sentido de incluir la educacion preescolar en estos centros
educativos. Esta se ejecuta bajo la modalidad de grupos heterogéneos (nifias y
nifios de 4 afios y seis meses a 6 aflos en un mismo grupo), en 28 escuelas de 14
regiones educativas del pais mediante un proyecto de investigacion-accion
coordinado por el Departamento de Educacion Preescolar del MEP y a solicitud de
la M.Sc. Alvarado. Por los resultados obtenidos se decide incluir este nivel
educativo en las escuelas unidocentes que tengan matricula minima de 10 nifias
y nifios de 4 a 5 anos, los cuales serian atendidos por una docente de educacion
preescolar(Ministerio de Educacion Publica, 2002:24). En el afio 2007, 992
escuelas unidocentes contaban con este nivel educativo (MEP, 2007a).

Otra accion relevante realizada por el Programa Nacional de Escuelas
Unidocentes, en el afio 2003, fue impulsar como experiencia piloto la creacion de
un Comité de Unidocentes en Limén, fundamentado en la conviccion de que son
las personas profesionales en educacion de estas escuelas, las que deben asumir
un papel protagoénico en la solucion de los problemas que aquejan la educacion
rural y las que pueden con mayor propiedad, darse a la tarea de buscar
alternativas de mejoramiento de la calidad de la educacion de esas escuelas.

Algunas de las funciones que asumen los maestros y las maestras que

pertenecen al Comité son:

» Planificar y llevar a cabo en coordinacién con el Departamento de
Desarrollo Educativo y Asesoras y Asesores Supervisores, las acciones
orientadas al mejoramiento de la calidad de la educacion de estos centros
escolares.
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» Capacitar a los docentes en las areas que involucra el quehacer de la
escuela unidocente, a saber: la técnica pedagdgica, la psicosocial y la de
gestion institucional.

» Brindar asesoria y seguimiento en diferentes areas del trabajo docente.

* Implementar procesos de investigacion que permitan conocer mejor la
realidad educativa que envuelve a las escuelas de la Regién, con el fin de
tener mayor claridad de las acciones que deben seguirse, para continuar
con el proceso de mejoramiento continuo de dichas instituciones; entre
otras.

La experiencia piloto fue exitosa, por lo que a partir del 2006 se logro
conformar comités regionales de escuelas unidocentes en todas las Direcciones
Regionales del pais.

En el campo de la informatica educativa, en el 2003 el PRONEU coordina
con la Fundacién Omar Dengo e INTEL de Costa Rica para que implementen el
proyecto “INTEL EDUCAR PARA EL FUTURO” en las escuelas unidocenes con
el proposito de capacitar a su personal en el disefio de ambientes de aprendizaje
constructivos con el uso de las herramientas de software de Microsoft Office, de
manera que integre la tecnologia informatica y potencie el aprendizaje del
estudiantado y del docente. Como parte de esta experiencia se genera el proyecto
“Oportunidades Digitales en Escuelas Unidocentes” que dona equipo
tecnologico a 33 de estos centros educativos en el ano 2003, a 54 en el
2004 (Alvarado, 2007).

Ante la falta de recursos para apoyar el trabajo de las escuelas
unidocentes, la directora del PRONEU, la M.Sc. Rocio Alvarado realiza gestiones
ante varias empresas privadas y logra que el Call Center Sykes, asuma un
proyecto de responsabilidad social (Sembrando esperanzas) con el objetivo de
aportar materiales didacticos, capacitaciones e infraestructura a las escuelas
unidocentes. En el 2005 se logr6 que se beneficiaran aproximadamente mil
doscientos nifias y nifios con Utiles escolares, ademas de ofrecer insumos
escolares a 40 escuelas (Alvarado, 2005).

En el afio 2006, se inicia el gobierno de don Oscar Arias Sanchez y como
Ministro de Educacion funge don Leonardo Garnier Rimolo. Esta administracion
asume la Politica Educativa Hacia el Siglo XXI para orientar la labor por realizar en
el campo educativo, y ademas define diez lineas estratégicas para el cumplimiento
del programa de gobierno (Ministerio de Educacion Publica, 2008).

El Programa Nacional de Escuelas Unidocentes continua con los proyectos
que venia desarrollando, es asi como el denominado “Oportunidades digitales en
escuelas unidocentes”, en el afio 2006, entrega a 82 escuelas, equipo tecnoldgico
y, en el 2007 a 40. El proyecto “Sembrando Esperanza” de la empresa SYKES, en
el ano 2006, 2007 y 2008 dona a 150 escuelas unidocentes, materiales para las
areas de matematica y ciencias, asi como utiles escolares, ademas financian
talleres de formacién continua a los docentes de esas escuelas, que se
trasladaban a San José y se hospedaban en los hoteles, durante varios dias,
donde se ofrecen las capacitaciones.
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Durante esta administracion se impulsa la reestructuracion del Ministerio de
Educacion Publica, y en el aio 2007, se elimina el Programa Nacional de
Escuelas Unidocentes para que el Departamento de | y Il ciclo se encargue de la
totalidad de las escuelas de educacion primaria (Mata, 2009).

El recorrido histérico sobre las escuelas unidocentes evidencia que para el
Estado estas instituciones no han sido una prioridad aunque se han realizado, a
través del tiempo, diferentes acciones, algunas de éstas han sido puntuales y en
zonas especificas bajo la modalidad de proyectos piloto.

En 1949, cuando se promueve un nuevo modelo de desarrollo en el pais, se
decreta que todas las escuelas rurales deben ofrecer la educacion primaria
completa, a pesar de ello en 1951 todavia el 80% de las instituciones educativas
impartian este nivel de manera incompleta (Dengo, 1998). En 1963 se vuelve a
impulsar esta iniciativa, puesto que este tipo de escuelas atendian
aproximadamente a un tercio de la matricula total del | ciclo de EGB (Sanchez,
1989).

Otro esfuerzo se da después de la crisis econdmica de 1980 con el
Programa de Gobierno “Volvamos a la Tierra” donde se busca transformar dichas
escuelas mediante el “Proyecto de Reestructuracion de Escuelas Unidocentes:
Aplicacion Experimental de un Modelo de Escuelas Unidocentes sin grados a la
region de Turrialba”. Este proyecto sirvié de base para la elaboracion del programa
especifico de estudio para estas instituciones educativas que se elaboré en 1987,
el cual estuvo vigente hasta 1990, con financiamiento de AID.

Otro hito en el desarrollo de estas escuelas es el proyecto SIMED, el cual
estuvo vigente desde 1991 hasta el 2001, este contd con presupuesto de los
Paises Bajos, del Ministerio de Educacion Publica y de la Universidad Nacional.
El SIMED se enfocé en varios aspectos: mejoramiento curriculum, formacion
docente, desarrollo profesional y gestién institucional. También es importante la
creacion del Programa Nacional de Escuelas Unidocentes del MEP en el ano
1997, el cual impulsé el mejoramiento de la calidad de estas escuelas, con el
apoyo de programas del MEP y otras organizaciones publicas y privadas. Este
programa se disolvio en el 2007, con el propésito de que el Departamento de | y |l
ciclo del MEP se encargue de la totalidad de las escuelas (Mata, 2009).

En sintesis, la expansion de las escuelas unidocentes que ofrecian la
primaria completa se da a partir de 1949 con el nuevo modelo de desarrollo que se
impulsd, posteriormente con la promulgacion de la Declaracion Mundial de
Educacioén para Todos de la UNESCO (Jomtien, 1990), se apoya esta modalidad
educativa, mediante el proyecto SIMED, con presupuesto de organismos
internacionales, mediante préstamos y cooperacion extranjera. Sin embargo, se
puede afirmar que las escuelas unidocentes no han sido una prioridad para el
Estado.

Seguidamente se presenta un cuadro resumen de este apartado.
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Cuadro-resumen N°3.1
Historia Escuelas Unidocentes en Costa Rica

Fecha

Hechos relevantes
Inicio del periodo Colonial
1561
- Educacién memoristica dirigida a la catequizacion, al aprendizaje de la lectura, la escritura y el calculo
aritmético elemental. La educacion estaba a cargo de sacerdotes que atendian a nifios y nifias de diversa
edad.
Desde finales del siglo XVIII a finales del siglo XIX
- La educacion tuvo influencia del “sistema lancasteriano” o monitorial. Era memoristica y tenia la
particularidad de que la poblacion estudiantil con mayor edad y conocimientos colaboraba con el educador
ayudando en el aprendizaje de los estudiantes de menor edad, “ya que la ensefianza no era graduada, sino
que los diferentes niveles estaban en un mismo espacio”(Dengo, 1998:74).
Constitucion de
1869
Se establece en el articulo que la educacion es gratuita, obligatoria y costeada por la Nacion.
Reforma Educativa 1886
Impulsada por don Mauro Fernandez. Se busca la expansion de la educacion y se reforma el nivel de
primaria. Este debe ser graduado, dividido en grados, pues anteriormente a esta reforma las nifias y los nifios
de diferentes edades estaban en un mismo grupo. Se impulsa una educacion integral mediante: la Ley
Fundamental de Instruccion Publica y la Ley General de Educacion Comun.

1895

Se organizan las escuelas primarias en tres ordenes de acuerdo al curriculum que ofrecian:
L Primer orden: Ofrecian los seis afios y el curriculum era el mas completo.
11 Segundo orden: Ofrecian menos materias, hasta cuarto grado.

111 Tercer orden: Curriculum reducido, hasta tercer grado.
Las de tercer orden era la opcion que mas se ofrecia en zonas alejadas y sobre todo en las escuelas
unidocentes.
Programa de Educacion Primaria para escuelas rurales.
1918
Roberto Brenes Mesén elabord programas de educacion primaria para escuelas urbanas y rurales. De
enfoque pragmatico, en el cual dominan los objetivos sociales mas que los psicoldgicos. Este programa
enfatiza en las metodologias propuestas por la escuela activa. (Brenes, 1918). Este programa no se llevd a la
practica. En 1924 Omar Dengo y Joaquin Garcia Monge insistian en el valor de este programa para las
escuelas rurales, pero solo se tomaron en cuenta algunos aspectos, entre ellos la creacion de huertas
escolares ( Dengo, 1998).
1945
Se constituyen las “Misiones Culturales” que consistian en visitar las escuelas rurales alejadas para ofrecer
asesoramiento tedrico-practico para la labor pedagdgica con base en la escuela activa: centros de interés,
educacion para la salud, psicologia, extension a la comunidad entre otras(Dengo, 1998)
1948-1949
Dos terceras partes de las instituciones de educacion primaria ofrecian Unicamente hasta tercer grado, por lo
que se establece que todas las escuelas del pais ofrecieran los seis grados. Siendo Ministro de Educacion
don Uladislao Gamez (Diaz y Solano:2002).
Constitucion Politica
1949
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El Capitulo VII se refiere a la Educacion y la Cultura, en €l se define la educacion como un proceso integral y
correlacionado, la gratuidad hasta el Il ciclo de la Educacion General Basica (anteriormente solo era la
primaria), se reafirma que esta es obligatoria hasta la educacion diversificada y costeada por el Estado.
Proyecto Piloto de Educacién Rural

1951

En el gobierno de don Otilio Ulate Blanco, siendo Ministro de Educacién Luis Dobles Segreda, se desarrollo
con asesoria de la UNESCO un proyecto de investigacion y capacitacion para docentes rurales en el ICA
(Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas), donde se prepararon docentes costarricenses y de otros
paises latinoamericanos.

Ley Fundamental de Educacion

1957

Se establece normativa en relacion con el Sistema Educativo Nacional y se definen los fines que guiaran a la
educacion en general y en cada uno de los niveles, entre ellos los de la educacion primaria.

1963

Aln las escuelas incompletas atendian un tercio de la matricula total de | ciclo de la Educacion General
Bdsica, por lo que don Ismael Antonio Vargas Bonilla, Ministro de Educacion, impulsa las escuelas
unidocentes para garantizar la educacion primaria completa en las zonas rurales (Sanchez, 1986).

Plan Nacional de Desarrollo Educativo

1973

Tiene como objetivo elevar el nivel educativo promedio de toda la poblacién especialmente las de zonas
menos favorecidas.

Propone estructuras diferentes para las escuelas pequefias de zonas urbanas y rurales, con el propdsito de
facilitar la comunicacion: a) integrandolas a escuelas anexas cercana con director técnico; b) formando
ndcleos o agrupaciones pequefias en torno a una de ellas, que seria la escuela central (MEP,1973).
Nuclearizacién Educativa

1976

Nueva estructura para la zona rural de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo Educativo con el propdsito de
ofrecer un mejor servicio educativo, optimizar el ambiente educativo y de las comunidades, fortalecer la
formacion profesional del personal docente y mejorar la infraestructura (Diaz y Solano, 2002).

Politica de Regionalizacion de la Educacion

1978-1982

Esta politica impulsada en el gobierno de don Rodrigo Carazo Odio, y por su Ministra de Educacion Publica
dofia Maria Eugenia Dengo desarroll6 numerosos proyectos en las diferentes regiones del pais que
contribuyeron con el mejoramiento de la calidad de la educacion primaria, al impulsar la participacion directa
del personal docente y de las comunidades en estos procesos . Un ejemplo de ello, fue la elaboracion de
libros de texto para la ensefianza del bribri con la participacion de docentes indigenas (Dengo, 1998).
Proyecto de restructuracion de Escuelas Unidocentes: Aplicacion experimental de un “Modelo de Escuela
Unidocente sin grados” a la Regidn de Turrialba

1983-1984

El proyecto impulsa metodologias personalizadas y técnicas activas para los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Propone laborar una sola jornada, fortalecer la relacion escuela-comunidad, nombrar personal
itinerante que apoye la labor del unidocente, brindar tiempo para el planeamiento y elaboracién de materiales
La idea era evaluar la experiencia para posteriormente aplicarla a todo el pais (Molina,1984 ).

Programa de Educacién Rural de la Universidad Nacional

1984

Se establece un convenio entre el Ministerio de Educacién Publica y el Centro de Investigacion y Docencia
(CIDE) de la Universidad Nacional con el objetivo de crear un programa de formacion de docentes rurales, al
cual se le llamé Programa de Educador Rural (PER) y se ejecutd de manera experimental con una duracion
de tres afios, el objetivo fue recoger la experiencia para orientar futuros planes de formacion docente (Diaz,
Solano y Alvarado, 2002).

Andlisis de los planes de estudio de | y Il ciclos, a partir de la problematica de las escuelas unidocentes.
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1986

Politica Educativa

El plan de estudios vigente se basa solamente en el contenido. No se toman en cuenta todas las asignaturas
como obligatorias lo que impide la formacion integral del alumno. Ademas se debe superar el enfoque
memoristico.

Se recomienda elaborar plan de estudio particular, acorde con las caracteristicas socioeconomicas, culturales
y educativas de las zonas rurales; que se base en la produccion, recreacion y aplicacién del conocimiento,
que lleve al mejoramiento de la vida del estudiantado desde una perspectiva personal y social; ademés de
fortalecer las adecuaciones curriculares y equiparar la jormada de trabajo en las escuelas unidocentes con
las otras estableciendo una sola jornada con todos los alumnos.

Se propone innovar el plan con aspectos como salud, educacion fisica, nutricion,artes, religion,
cooperativismo, entre otras.

1986- 1990

Enfatiza en la importancia de favorecer el desarrollo y renovacion de la educacion primaria rural y marginal
urbana, dando especial atencion a las escuelas unidocentes.

Se crea Comision Interdisciplinaria para elaborar un proyecto que ofrezca atencion prioritaria a las escuelas
unidocentes(MEP,1987)

Programa de Estudio para Escuelas Unidocente.

Mejoramiento Cualitativo de la Educacién Costarricense

1987

Es un programa de estudio especifico para escuelas unidocentes, tiene como propdsito el mejoramiento
cualitativo de la escuela unidocente, contempld cuatro campos: Programas, materiales de apoyo para la
poblacidn estudiantil, capacitacion; experimentacion y seguimiento.

Este programa de estudio no fue visto por el Consejo Superior de Educacion y se aplicé hasta 1990 (Molina,
2009).

Declaracion Mundial de Educacion para Todos (Jomtien, 1990)

El gobierno se adhiere a esta declaracién que sirve como marco a las politicas educativas. La declaracion
busca ampliar la cobertura en cuanto a educacion en los diferentes paises del mundo.

Nuevos programas de estudio para | y Il ciclo de primaria

1990 -1994.

Se eliming el programa de estudio para escuelas unidocentes y se elabord uno general que los docentes
tenian que adecuar al contexto de su escuela (MEP,)).

1991- 2001

Proyecto de Apoyo al SIMED (proyecto financiado por Paises Bajos, Holanda)

Primera etapa (1991-1993)

Se crea con el propdsito de contribuir a institucionalizar un sistema Nacional de Mejoramiento de la calidad
de la educacion autorregulado y participativo, que permitiera la adecuacion permanente del curriculo a las
necesidades del desarrollo nacional, regional y local y favorezca procesos de auto y mutuo perfeccionamiento
del personal directivo, técnico y docente.

En el marco de este Proyecto, se establece un subcontrato con la Divisidn de Educacion [Rural de la UNA,
con el propdsito de promover estudios de caso, y capacitacion a 200 maestros de escuelas unidocentes con
el fin de que ellos y ellas lograran adecuar el curriculo al contexto socio-cultural de las comunidades que
participaron en esta experiencia.

Segunda Etapa (1994 a 1998)

Continud el convenio con la Universidad Nacional, ampliando la cobertura de la capacitacion y el seguimiento
a otras seis regiones del pais.
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Tercera etapa (1998-2001)

En la tercera y Ultima etapa el Proyecto de Apoyo al SIMED, continda el fortalecimiento de la educacion en las
escuelas unidocentes, por medio del Suproyecto: “La Nueva Escuela Rural Unidocente de Costa Rica”
(NERUC)

El Proyecto de Apoyo al SIMED, se establece una estrecha relacion con el Programa Nacional de Escuelas
Unidocentes con el cual, llevo a la practica el Subproyecto NERUC

Escuelas Demostrativas de 1993 a 1994

Plan piloto “Escuelas demostrativas” en cinco escuelas unidocentes, con el fin de desarrollar experiencias
educativas innovadoras, para posteriormente divulgarlas.

Plan Piloto de enero a julio de 1994

Plan piloto “Experimentacion de una propuesta metodoldgica para escuelas rurales, centrada en un enfoque
ambientalista” en seis centros educativos, cinco eran unidocentes.

Politica Educativa hacia el Siglo XXI
1994
Con un fundamento tedrico humanista, racionalista y constructivista.
Se indica que los esfuerzos se dirigiran a cerrar la brecha entre la educacion urbana y rural.
Programa de Mejoramiento Integral de las Escuelas Unidocentes de Costa Rica
1994
El fin se dirigio a “Generar un modelo de estrategia educativa que garantice mejor calidad en el desarrollo del
curriculum en las escuelas unidocentes” y “Brindar apoyo logistico requerido para que el nuevo modelo se
desarrolle con éxito"(MEP;1998) .
El programa incluia formacion y capacitacion de docentes,dotacion de materiales y equipo para el
aprendizaje, desarrollo de programas, fichas y textos educativos, mobiliario y mejoramiento de infraestructura.
Este programa cuenta con presupuesto del MEP y de los paises bajos mediante el Programa SIMED.
Nuevos programas de estudio para el | y Il ciclo 1995
Con la puesta en practica de la nueva Politica Educativa, se ve la necesidad de formular nuevos programas
de estudio para la ensefianza general basica, los cuales se llevan a la practica también en todas las escuelas
rurales del pais.
Modelo experimental de escuela nueva. Puriscal, Acosta y Limén
1995-1997
Como parte del Programa de Mejoramiento Integral de las Escuelas Unidocentes de Costa Rica, se pone en
marcha el subprograma “La nueva escuela rural costarricense”, el cual es un modelo experimental inspirado
en la experiencia desarrollada por la Escuela Nueva de Colombia que se basa en la filosofia de aprender
haciendo de John Dewey . Este proyecto tuvo financiamiento de diferentes organismos internacionales como
UNICEF. Esta experiencia se llevd a cabo en Puriscal y posteriormente en Limdn y Acosta. De este proyecto
emergen numerosas recomendaciones para las escuelas unidocentes (MEP,1998).
Programa Nacional de Escuelas Unidocentes
1997
Este programa en coordinacién con la Division de Educacion Rural de la Universidad Nacional y con base en
el modelo experimental la experiencia del SIMED, crea el proyecto “La Nueva Escuela Rural Unidocente de
Costa Rica” (NERUC), que tiene como propdsito el mejoramiento de la educacion de las escuelas
unidocentes.
Puesta en Préctica del Subproyecto: “La Nueva Escuela Rural Unidocente de Costa Rica” (NERUC)
1998 - 2001
El objetivo de este Subproyecto, fue construir la propuesta de la Nueva Escuela Rural Unidocente de Costa
Rica, como producto de un esfuerzo conjunto interinstitucional; la cual se aplicé como experiencia piloto en 90
escuelas unidocentes, con la participacién de todas las regiones del pais.

Uno de los componentes fundamentales en la ejecucion de esta propuesta, fue la capacitacion de los
directivos, el personal técnico-administrativo, los administrativos, asesores y asesoras Supervisores y
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especificos, asi como los docentes y las docentes, los padres y madres de familia, el alumnado y la
comunidad en general.

Las escuelas que participaron en la experiencia fueron denominadas: “Escuelas Lideres Unidocentes”.

Marco de Accion de Dackar (Senegal) “La educacién para todos: cumplir con nuestros compromisos”
2000-2015

Tiene como propdsito evaluar el progreso realizado durante la década de Jomtien, y renovar el compromiso
de alcanzar las metas y los objetivos de educacion para todos (educacion de calidad gratuita y obligatoria
para todos).

Modelo Pedagdgico de las Escuelas Unidocentes

2001- 2008

A partir de la experiencia con el Subproyecto NERUC, se define el modelo pedagdgico que orienta el
quehacer de las escuelas unidocentes.

Con el fin de extender el modelo, se desarrollaron talleres, asi como visitas de acompafiamiento para
asesorar al personal técnico y administrativo de las distintas direcciones regionales del pais.

Implementacion de la educacion preescolar en escuelas unidocentes

2001-2002

Una de las recomendaciones del proyecto desarrollado en Puriscal fue incluir la educacion inicial en las
escuelas unidocentes, por tal razén se implementa este nivel educativo en 28 de ellas en 14 regiones
educativas como un proyecto de investigacion- accion del Departamento de Educacion Preescolar del MEP.
Los resultados fueron exitosos y en la actualidad numerosas escuelas unidocentes cuentan este nivel
Proyecto: “Oportunidades digitales en escuelas unidocentes” 2002 — 2007

En el marco del proyecto INTEL “Educar para el futuro” se formula una experiencia dirigida especialmente a
maestras y maestros denominada “Oportunidades digitales en escuelas unidocentes”, el cual tuvo como
objetivo preparar al personal docentes en el disefio de ambientes de aprendizaje constructivo, con el uso de
las herramientas de software de Microsoft Office, de manera que integre la tecnologia informatica y
potencialice el aprendizaje en los estudiantes y en los educadores. Ademas, se conté con la donacién de
equipo tecnoldgico a mas 160 escuelas unidocentes

Cierre del Programa Nacional de Escuelas Unidocentes

2007

Por reestructuracion del Ministerio de Educacién Publica se cierra el PRONEU con el propdsito que el
Departamento de | y Il ciclo se encargue de todas las escuelas de educacion primaria

Proyecto Sembrando Esperanzas, de la empresa SYKES

2005-2008

La empresa Sykes cual desde el 2005 generd un proyecto de responsabilidad social, el cual tiene como
principal objetivo apoyar con insumos didacticos, capacitaciones e infraestructura a las escuelas unidocentes.
Como parte de las acciones desarrolladas en el 2005, se logré que se beneficiaran aproximadamente unos
mil doscientos nifios con utiles escolares, ademas de ofrecer insumos escolares a 40 escuelas.

En el 2006, 2007 y 2008 dond a 150 escuelas unidocentes, materiales para las dreas de matematica y
ciencias, asi como Utiles escolares. Durante este periodo se ofrecieron talleres de capacitacion al personal
docente de las escuelas que participaron en el proyecto.

4. Referente Teoérico

En este apartado se presenta la plataforma tedrica que permite guiar el
proceso investigativo y realizar el analisis de los datos sobre las escuelas
unidocentes en nuestro pais, sus fortalezas y limitaciones.

En primer término se presenta una caracterizacion de las escuelas unidocentes
en Costa Rica, posteriormente la posicion tedrica de las autoras en relacién con el
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curriculo de estas escuelas, a partir de la cual se analizaran los resultados del
estudio.

4.1 Las escuelas unidocentes en Costa Rica

Por la particularidad que envuelve al quehacer pedagdgico de las escuelas
unidocentes de Costa Rica, se considera necesario presentar una caracterizacion
de estas instituciones.

Para tener una vision mas amplia de lo que es la escuela rural unidocente de
Costa Rica y lo que implica la tarea educativa que se lleva a cabo en este lugar, se
analizan a continuacion los aspectos que se consideran mas importantes de estas
escuelas.

Caracteristicas de la escuela unidocente en Costa Rica

Las escuelas unidocentes constituyen una alternativa que permite a los nifios
y las nifias de comunidades rurales dispersas, acceder a la educacion, quienes de
otra manera, no tendrian la oportunidad de recibir la educacion primaria completa,
pues sus hogares estan muy alejados de los centros de poblacion. Estas escuelas
en el afo 2007 representan el 49.63% del total de estos centros en nuestro pais.

La escuela unidocente en Costa Rica, es aquella institucion de | y |l ciclos que
alberga una poblacion escolar de cincuenta alumnos o menos, los cuales son
atendidos por un solo maestro o maestra, en una o dos jornadas. Si labora con
una sola jornada, es decir con un grupo menor de veinticinco estudiantes, el
docente trabaja con los seis niveles escolares de 7:00a a.m. a 1:15 p.m. y de 1:15
a 2:40 p.m. se dedica a las tareas de planificacién didactica. Cuando trabajan con
dos jornadas, atienden tres niveles por la mafiana y tres niveles por la tarde. La
primera de 7:00am a 10:10am (3 dias), de 7:00am a 10:50am (dos dias) y la
segunda de 10:50am a 2:00pm y dos dias de 11:30am a 3:20pm.

En cuanto a la ubicacion, las escuelas se encuentran en lugares tan diversos
que es dificil establecer un perfil de ubicacion. Sin embargo, puede decirse que se
encuentran a orillas de las playas, en los margenes de los rios, dentro de fincas
bananeras, al pie de los volcanes, internadas en la montana, entre otros sitios;
todos con una caracteristica en particular, el encontrarse en poblaciones rurales
dispersas.

A pesar de la variedad en cuanto a su ubicacion, todas tienen algo en comun:
el maestro o la maestra tiene ademas de sus obligaciones pedagogicas, debe
trabajar, ademas, con la comunidad donde esta la escuela, por ser esta institucion,
en algunos casos, la unica que existe en la comunidad y alrededor de la cual giran
las acciones comunales. Aqui el docente o la docente no sélo cumplen la tarea de
favorecer los procesos de ensefianza y aprendizaje, sino que ademas, en lo
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posible, colabora con los padres y madres de familia y otros miembros de la
comunidad en diferentes tareas y proyectos orientados al desarrollo institucional,
familiar y comunal.

La escuela unidocente se convierte, de esta manera, en la encargada de
actividades educativas, civicas, culturales y comunales, de la comunidad a que
pertenece. Como lo definen Borbon y otros (1995): “Desde el punto de vista
sociopolitico, en la generalidad de los casos, la escuela unidocente es el punto de
convergencia de las actividades de la comunidad. Es la principal referencia y el
sitio donde se desarrollan las actividades civico culturales. Centro de reunién para
diferentes organismos comunales... En fin, es en general, la institucion mas
importante de la comunidad rural’.

Los docentes y las docentes que laboran en estas instituciones, si bien es
cierto asumen mayores responsabilidades que la de un maestro regular, sin
embargo, estas escuelas les brindan la oportunidad de planificar y desarrollar
acciones en los tres subsistemas del centro escolar: el técnico pedagdgico, el
psicosocial y el administrativo; experiencia que los enriquece a nivel personal y
profesional y los capacita para desenvolverse en diferentes ambitos del sistema
educativo.

Al tener que atender a seis o tres niveles a la vez, el maestro o maestra de
escuelas unidocentes, asume un papel muy diferente al de otras instituciones, ya
que debe planificar el trabajo diario de tal forma que pueda estimular, orientar y
mediar los aprendizajes de una forma no directiva, ya que no puede atender
directamente a todos los niveles a la vez. Esta particularidad permite ademas,
que el docente delegue mayores responsabilidades en los educandos y estos
asuman el verdadero papel que les corresponde, el de “actores principales del
proceso educativo”.

Este personal docente debe favorecer la conformacion de verdaderas
comunidades de aprendizaje, en las cuales todos aprenden, todos ensefian y
todos tienen algo que aportar para lograr los grandes objetivos de la educacion
primaria. También se ven en la obligacién de desarrolla la creatividad, al no contar
con materiales suficientes, ellos y ellas buscan diferentes alternativas para
solventar las necesidades que demandan sus funciones en el campo técnico
pedagdgico, administrativo y psicosocial; obteniendo el mejor provecho de los
pOoCOs recursos con que cuenta la institucion y los que ofrece la comunidad.

El alumnado en estas escuelas, debe asumir un papel diferente, ya que la
dinamica escolar requiere de nifos y nifias que sean auténomos, solidarios que
pueden seguir indicaciones, que investigan, analizan, preguntan, conocen donde
pueden encontrar la informacién y la ayuda que requieren, la cual no se
circunscribe unicamente al docente. Ademas deben trabajar adecuadamente en
forma individual o en grupos.
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General los nifios y las nifias de estas instituciones provienen de familias que
se dedican a actividades productivas ligadas con la agricultura, la ganaderia, la
pesca, entre otros, en las cuales participan todos los miembros de la familia, por lo
que ellos y ellas no solo estudian, sino que ayudan a sus padres y madres en las
tareas del hogar y en el trabajo.

Una de las grandes ventajas que mantiene aun la escuela unidocente, es la de
tener una comunidad educativa claramente definida, carencia que tienen algunas
escuelas en areas urbanas. El tener una comunidad establecida, permite a los
docentes y las docentes, plantear estrategias para unir esfuerzos en pro del
desarrollo institucional y comunal.

Las escuelas unidocentes como se describid en los acapites anteriores,
poseen caracteristicas muy propias, que hacen que estas instituciones sean de
suma importancia para todos los actores que intervienen en el proceso educativo
y para el pais, ya que ofrecen la oportunidad a miles de nifios y de nifias de zonas
rurales dispersas, de ampliar la visibn del mundo que los rodea, adquirir y
fortalecer habilidades y destrezas que les permitan una mejor incorporacion
econdmica y social a sus comunidades, y puedan desarrollarse plenamente a nivel
afectivo, psicomotor y cognoscitivo.

4.2. Lineamientos tedricos curriculares para escuelas unidocentes

En este apartado se presenta los lineamientos tedricos curriculares para
escuelas unidocentes como un aporte para la conceptualizacién de su quehacer
educativo.

Para exponer las ideas de estos lineamientos, se organiza de la siguiente
manera:

1. ¢ Qué es el curriculo educativo?

2. Diferentes enfoques y modalidades curriculares
3. Elementos curriculares

4. Lineamientos tedricos curriculares

A continuacion se desarrollan en dicho orden los aspectos mencionados.

4.2.1. ; Qué es el curriculo educativo?

El curriculo escolar es un ambito complejo para el estudio de los procesos
educativos. Originalmente el sentido de esta palabra proviene del latin y significa
‘camino”, por lo que éste permite orientar una vision prospectiva del quehacer
educativo. No obstante, no hay una definicion univoca en el ambito académico
sobre este término, aunque se rige por las exigencias de la educacion, por lo que,
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en general, da las pautas para la conformacion de los sistemas educativos. En
ultima instancia, el curriculo es un ambito de conocimiento vinculado con los
procesos institucionales de la educacion: los pedagogicos, los de aprendizaje, los
de gestion y las politicas.

De acuerdo con Bolafios y Molina (1990: 24),

El curriculo esta constituido por las experiencias de aprendizaje que tiene el
alumno, dentro o fuera del ambito escolar, bajo la orientacion o motivacion
del docente. Estas experiencias pretenden alcanzar los fines y objetivos
de la educacion y pueden ser programadas o emerger durante el desarrollo
cotidiano del proceso educativo, debido a la constante interrelacion
escuela-comunidad.

En el desarrollo de esas experiencias inciden: las relaciones escuela-
comunidad, la legislacion vigente, los programas de estudio, la
metodologia, los recursos, el ambiente escolar, los factores (docentes-
alumnos-padres): elementos que interactuan dentro de un contexto socio-
cultural determinado”

El curriculo expresa la teoria de la educaciéon que lo
sustenta, y que en la practica se construye desde la pregunta
{Qué ensenar? Por esta razén, evidencia la relacidn entre la
teoria de la educacidén, la visién del sujeto educativo y la
politica. Estos aspectos se integran como fundamentos del
curriculo, por lo que se concreta en la elaboracién de planes y
programas de estudio. Desde esta perspectiva, el curriculo se
convierte en el eje de articulacién de los modelos pedagdgicos
y la didactica.

Sarramona (2000) senala que el curriculo se fundamenta en las siguientes
dimensiones: filosoéfica, pedagodgica, psicologica, sociopolitica y epistemoldgica,
las cuales se presentan a continuacion. La dimension filoséfica responde a la
finalidad de la educacion, especialmente a la vision de ser humano que se procura
formar en el proceso educativo, mientras que la dimensién pedagdgica se refiere
a la mediacion de los procesos de aprendizaje, por lo que clarifica la funcion
docente y didactica. Por su parte la dimension psicologica fundamenta la
concepcion del sujeto aprendiz y enfatiza en las caracteristicas del aprendizaje en
funcién de las diferencias individuales y etareas; mientras que la sociopolitica
remite a las consideraciones socioculturales y politicas que permean a la
educacién en sus diferentes niveles y modalidades; asi como a la formacion
docente. Por ultimo la dimensidén epistemoldgica propone la fundamentacion
tedrica y metodoldgica de la educacién en tanto que produce conocimiento y
cumple una funcién sociocultural y politica, que depende de los acontecimientos y
contextos histéricos de cada época. Estas dimensiones se encuentran de forma
explicita o implicita en los planteamientos y disefios curriculares de todos los
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niveles educativos.

unidocentes.

4.2.2. Diferentes enfoques y modalidades curriculares

Por lo que esta situacion también atafie a las escuelas

Como se ha senalado el curriculo ofrece la orientacion tedrica y metodolégica

para orientar los procesos educativos.
caracteristicas y

La particularidad en cuanto a las

organizacion internamente de los procesos educativos se
conforman con el fundamento tedrico que sustenta cédmo se visualizan las
diferentes dimensiones del curriculo y como se conciben sus interacciones, de
acuerdo con el énfasis que se dé a algunas de estas, lo cual se constituye en el
planteamiento de un enfoque curricular. En el siguiente cuadro se presentan los
enfoques curriculares mas importantes:

Cuadro N°4.1

ENFOQUES CURRICULARES

Psicologista Academicista e
intelectualista
Andlisis Valoracion de
psicoldgico del contenido cultural
individuo, que sistematizado y en

puede adoptar un
caracter
conductista o
personalista, de
acuerdo con la
concepcion de
individuo que se
maneje.

el proceso de
transmision de ese
contenido, que
permite la
imposicion de ese
capital cultural.

Fundamentos en
teorias especificas
del desarrollo, de
la psicologia del
campo, de la
clinica, y genética.

Favorecimiento del
caracter
instrumental de la
escuela como
transmisora de la
cultura universal,
visualizada como
un conjunto de
asignaturas
aisladas.

Sustento tedrico
en la filosofia
idealista, en
general, y en las
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Tecnoldgico

Alcance de mayor
racionalidad en el
proceso de
transmision de los
contenidos
educacionales,
para que éste sea
mas eficiente.

Fundamentos
tedricos que
provienen de la
psicopedagogia y
la filosofia
educacional
conductista y
pragmatica.

Socio-
reconstruccionist
a

Pretension de
transformar la
educacion en un
proceso de
sociabilizacién o
culturalizacion de
la persona. Por
ello se centra en el
individuo como
realidad socio-
cultural y en la
sociedad como
realidad
sistematica e
institucional.
Sustentos tedricos
en orientaciones
funcionales y
estructuralistas
que visualizan la
sociedad como un
sistema de
interrelaciones
funcionales y
estructurales

Posiciones
tedricas como el
liberalismo
idealista y algunos

Dialéctico

Enfasis en el
caracter de accion
socialmente
productiva de la
educacion. Asume
como esencial en
el curriculo la
praxis como el
medio de relacién
entre el sujeto y la
realidad.

Concepcion de la
praxis desde la
perspectiva del
idealismo o el
materialismo,
especificamente el
materialismo
dialéctico.

Aportes tedricos
de la teoria
cientifica
provenientes de la



Psicologista

Academicista e
intelectualista

ciencias sociales

Tecnoldgico

Socio-
reconstruccionist
a

aspectos de la

Dialéctico

filosofia politica, de

que justifican la economia politica  la economia
division del trabajo y del politica y de la
y de la cultura en estructuralismo sociologia de la
la sociedad antropoldgico y, en  accion.

la actualidad, de la
cibernética social.

occidental, lo que
lleva a los planes
de estudio
centrados en las
disciplinas y
asignaturas.
Fuente: Adaptacion de Bolafios, Guillermo y Molina, Zaida (1990) Introduccién al curriculo. San José, CR.: Editorial de la
Universidad Estatal a Distancia.

Como se ha indicado estos enfoques curriculares propician la organizacién
de los procesos educativos, de acuerdo con sus caracteristicas tedricas y
metodoldgicas. Cada uno de ellos, implica una organizacion particular, la cual
constituye un modelo curricular, es decir una representacion y visualizacion
conceptual y metodologica para la planificacidn curricular. En general, éste
muestra las interrelaciones que se dan entre los diversos aspectos del curriculo,
mediante una representacion esquematica que ofrece una vision global del modelo
utilizado. En el siguiente cuadro se consignan tres modelos de planificacion
curricular:

Cuadro N°4. 2
MODELOS DE PLANIFICACION CURRICULAR

Sistematico
Subsistema de sistemas
englobantes tales como el
sistema social en que este se
desenvuelve.

Lineal
Establecimiento del curriculo en
términos de una relacion lineal
de reaccién en cadena de
elemento a elemento del
curriculo.

Planeamiento a partir de los
objetivos como elementos, de
los que se derivan una serie de
contenidos que condicionan

Integrador
Visualizacién de mutuas
relaciones, que se conciben como
un proceso permanente de
interaccion.

Comunicacion real de los

elementos del curriculo que
generan un ciclo dentro del
planeamiento del curriculo.

Organizacion del proceso
curricular desde la totalidad
hacia las partes y en sus
relaciones con otros sistemas.
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Lineal Sistematico Integrador
determinadas estrategias Reconocimiento del macro Elementos curriculares se
metodoldgicas. sistema socio-histdrico cultural | condicionan mutuamente:

y su sentido en tanto llene las | objetivos, contenido y estrategias
intencionalidades curriculares. | metodoldgicas, asi como los
recursos y el ambiente, los cuales
deben proveer el material
necesario para alcanzar los
objetivos.

Fuente: Adaptaciéon de Bolafios, Guillermo y Molina, Zaida (1990) Introduccién al curriculo. San José, CR.:
Editorial de la Universidad Estatal a Distancia.

4.2.3. Elementos curriculares

Para definir un enfoque y modelo curricular es indispensable tomar en cuenta
los elementos constitutivos para su planteamiento. Estos elementos permiten
seleccionar la vision curricular acorde con el quehacer de la vida escolar. Dichos
elementos son los siguientes:

Ambiente de la escuela

a. limpieza, exposiciones, mantenimiento y ruido
b. medios, recursos y financiacion

Clima de la escuela

Profesorado

a. estructuras y responsabilidades

b. decisiones

c. desarrollo

d. planificacién

Alumnos

a. funciones internas de la escuela: como se les recibe, servicios de
bienestar y psicoldgicos, absentismo

b. caracteristicas no relacionadas con la escuela

Relaciones entre profesores y alumnos
Escuela y comunidad

a. participacion de los padres en la escuela, relaciones entre padres
y profesores, uso comunitario de los recursos
b. composicion de la comunidad local (Mc Cormick vy

James:1997:270)

No obstante, las Politicas educativas constituyen un elemento
fundamental de orden sociocultural, histérico y politico que orientan a la educacién

y

Estos elementos requieren la coherencia entre el enfoque y el modelo
curricular, para que posteriormente pueda ser evaluado sus alcances en el
contexto escolar. Al respecto Mc Cormick y James (1997) indican que
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...para evaluar distintos aspectos del curriculum: transacciones,
resultados e intenciones. Estos aspectos abarcan la actividad
fundamental de la ensefianza y el aprendizaje en la escuela. Pero la
ensefianza y el aprendizaje tienen lugar en un contexto escolar que
incluye un edificio, una organizacion y una minisociedad (o conjunto
de subgrupos). A su vez la escuela es una parte de una sociedad
mayor. (268).

4.2.4. Lineamientos tedricos curriculares
= Enfoque y modelo curricular

El enfoque curricular de estos lineamientos tedricos para escuelas
unidocentes, se basa en el socioreconstructivista y el dialéctico, por cuanto ambos
ofrecen una perspectiva critica a los procesos educativos, como se ilustra en el
cuadro 1.

A continuacién se detalla cobmo asumen la perspectiva critica dichos enfoques.
Al respecto cabe indicar que ésta:

. se dirige a mostrar que el conocimiento y experiencia escolar, como
practica social, estan siempre, socialmente condicionadas. Se han de
develar dichos condicionantes para que los actores tomen conciencia, y de
ese modo, incidir en propuestas educativas que contribuyan a la progresiva
emancipacion de la falsa conciencia y de las estructuras sociales
educativas injustas. (Escudero, 1999:147)

Este condicionamiento sociocultural considera que las organizaciones
sociales se realimentan ideolégicamente en sus acciones, situacion en la que
también se encuentra la educacion. Por eso la perspectiva critica evidencia las
contradicciones socioculturales que emergen de las ideologias dominantes e
inciden en los procesos educativos. Asi pues la perspectiva critica en relacién con
el curriculo busca propiciar el desarrollo de modos alternativos de disefio
curricular, que favorezcan mejores relaciones entre aprendices y docentes, en
ambientes escolares mas emancipadores:

El enfoque critico, a la hora de abordar el disefio del curriculum, se
configura con unos contenidos o substancia sobre la educacion publica, (...)
una plataforma o modos de abordar la planificaciéon, y —también- unos
procesos de trabajo congruentes. (Escudero, 1999:152)

En relacion con lo anterior, el punto de partida de este tipo de curriculo es el
reconocimiento de funcién politica que tiene la educacion en la sociedad y en la
cultura, para ello procura propiciar la conciencia critica de los involucrados
directamente con el acontecer educativo, en funcién de los fines mismos de la
educacion:
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La conciencia critica (...) reconoce la naturaleza problematica de la
organizacion escolar. Se supone que las escuelas estan organizadas para
aprender. Sin embargo, una conciencia critica reconoce que el potencial
emancipador de la situacién de enseianza-aprendizaje esta limitado por las
practicas que estan al servicio de intereses distintos de los emancipadores.
(Grundy, 1998: 183).

El caracter ideolégico y los procesos de poder que configuran tanto el

espacio como los procesos educativos, dirigen la atencion hacia las practicas
educativas y hacia los fundamentos teéricos del curriculo para valorar criticamente
la perspectiva en torno a los procesos pedagogicos y de gestion escolar que
propician en las comunidades educativas, y, en especial, en docentes-estudiantes-
administradores-autoridades educativas. En este sentido, la perspectiva critica

se dirige a criticar los modelos técnicos de racionalizacion de la practica
docente, mostrando que el disefo del curriculum no es un asunto técnico
profesional, sino —primariamente- un asunto de politica cultural. Por eso, si
bien no ofrece un procedimiento de diseio supuestamente “nuevo” o
“propio”; si proporciona una plataforma desde la que afrontar y situar las
tareas de elaboracion de un curriculum. (Escudero, 1999:145)

La funcidn sociocritica de esta perspectiva sustenta una revision continua

del caracter formativo de los procesos pedagdgicos que retoma la vision integral
de la formacion y el vinculo existente entre administradores-docentes-estudiantes
y comunidad. Este cuadrinomio exige la construccién de una praxis educativa
fundamenta en la accion y en la reflexién reciproca en torno al curriculo escolar:

Los elementos constitutivos de la praxis son la accion y la reflexién. Si nos
comprometemos a poner en practica formas de praxis en nuestras vidas y
trabajo, nos comprometemos a construir un curriculum que promueva la
praxis mas que la produccion o la practica (...), y este principio indica que el
curriculum mismo se desarrollara a través de la interaccion dinamica de la
acciéon y la reflexion. Es decir el curriculum no consistira sin mas en un
conjunto de planes que implementar, sino que se constituira mediante un
proceso activo en el que la planificacion, la accidn y la evaluacion estaran
relacionadas reciprocamente e integradas en el proceso. (Grundy, 1998:
160)

Siendo coherente con esta visidn es que la perspectiva critica se apropia de

la ideologia del contexto escolar para promover procesos de reflexion-accion en
torno a la praxis educativa:
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Como la ideologia opera a través de las practicas que constituyen nuestras
relaciones vividas, asi como a través de las ideas que informan nuestras
acciones, la critica de la ideologia constituye una forma de mediacién entre



teoria y practica. En un nivel, supone la evaluaciéon cognitiva de las
proposiciones teodricas, pero en otro, requiere la aplicacion de ideas
mediante procesos de autorreflexion. Por ultimo, proporciona la base para
la accién autonoma (Grundy, 1998: 156).

De acuerdo con lo anterior, el modelo de planificacién curricular

recomendado es el integrador, el cual desde la perspectiva critica asume como
tarea los siguientes ambitos:

El disefio del curriculum esta condicionado por un primer nivel general
(seleccion de la cultura escolar) de acuerdo con unas opciones basicas de
valor, asumidas y justificadas en funcion de razones tedricas y practicas; y
un nivel especifico de planificacion de los elementos curriculares. El
enfoque critico, frente a los técnicos, se centra preferentemente en el
primero, y mas concretamente en las determinaciones sociales de la
escolarizacion y del conocimiento transmitido en las escuelas. El
curriculum, como proyecto cultural, dependera de los valores de base que —
como contenidos- orienten las decisiones que se puedan tomar, asi como
de los procesos propiamente educativos que ponga en juego: ¢cual es el
conocimiento escolar?, ;como esta organizado?, qué codigos
subyacentes estructuran dicho conocimiento?, ;a qué intereses sirve?,
;cuales son las formas preferibles de desarrollo curricular? (Escudero,
1999:151)

Premisas teodricas de los lineamientos curriculares

A continuacién se presenta un cuadro sindptico de las premisas tedricas

asumidas por el equipo investigador para fundamentar el enfoque curricular
considerado pertinente para el quehacer educativo de las escuelas unidocentes,
segun los componentes curriculares identificados, a saber: politicas educativas,
procesos pedagodgicos y gestidon escolar.
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] Cuadro N°4. 3
PREMISAS TEORICAS DEL ENFOQUE CURRICULAR

Enfoque Niveles de disefio | Componentes | Elementos curriculares Premisas tedricas
curricular curricular curriculares
Primer nivel Contexto
Seleccion de la sociocultural, politico | - La sociedad capitalista
cultura escolar Politicas e histdrico patriarcal se caracteriza
: educativas por mantener relaciones
Socio- - Exige el desiguales en términos
constructivist | conocimiento de las econdmicos, politicos,
a determinaciones culturales.
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Enfoque Niveles de diseio | Componentes | Elementos curriculares Premisas tedricas
curricular curricular curriculares
y dialéctico | sociales de la Legislacién vigente

escolarizacion y del

conocimiento

trasmitido en las

escuelas.

- Concibe el curriculo Ambiente de Ia

escolar como un Gestion escuela - El ambiente fisico y

proyecto cultural. escolar -limpieza, exposiciones, | social de la institucion
mantenimiento y ruido. educativa transmite
-medios, recursos Yy | simbolos y significados
financiacion. que legitiman el orden
Clima de la | establecido, por eso
escuela y estilo de | deben ser consideradas
direccion formas alternativas para
Escuela y | transformar la
comunidad organizacion escolar.
-participacion de los - Ambiente de
padres en la escuela, aprendizaje afectivo,
relaciones entre padres | calido y colaborativo.
y profesores, uso
comunitario de los
recursos, la composicion
de la comunidad local.

Integrador Nivel especifico Procesos Profesorado - El personal docente es
pedagdgicos | estructurasy el responsable de disefiar
Planificacién de los responsabilidades, actividades con sentido y
elementos decisiones y significado para la

curriculares

desarrollo de la
planificacion.

poblacion estudiantil que
propicie el aprendizaje
personalizado y
colaborativo.

Alumnos

-funciones internas de la
escuela: como se les
recibe, servicios de
bienestar y psicolégicos,
ausentismo,
caracteristicas no
relacionadas con la
escuela.

-Es el centro del proceso
educativo.

- El ser humano
construye el
conocimiento en
interaccion con otras
personas, con su medio
sociocultural y fisico.

Relaciones entre
docentes y estudiantes

- La préctica pedagdgica
debe partir de los
contextos socioculturales
de las nifias y los nifios.
- Relaciones
interpersonales
democraticas.




Enfoque
curricular

Niveles de diseiio
curricular

Componentes
curriculares

Elementos curriculares

Premisas tedricas

- El proceso pedagdgico
requiere estar orientado
hacia la exploracidn,
indagacion y elaboracién
de aprendizajes
significativos por parte de
cada educando,
fortaleciendo sus propias
potencialidades.

- La evaluacién de los
procesos de aprendizaje
deberia ser acorde con la
vision pedagdgica,
especialmente con las
condiciones didacticas
que requiere el desarrollo
de un modelo de
aprendizaje
personalizado y
colaborativo.

Procesos de
aprendizaje

los  programas de
estudio, la metodologia,
los recursos, el
ambiente de aprendizaje
escolar

- La educacidn holista
propicia el desarrollo
integral a partir de
procesos de aprendizaje
con caracteristicas
ludicos y creativos.

- La educacion

personalizada procura
evidenciar al sujeto
educativo como centro de
los procesos de
aprendizaje.

- La educacion
personalizada promueve
la autonomia, el respeto y
la colaboracidn.

Fuente: Elaboracion propia.

El abordaje de este enfoque curricular requiere de una articulacion
coherente entre los siguientes componentes: politicas educativas, gestion escolar
y procesos pedagdgicos. Cada uno de éstos se aborda a continuacién y se
muestran las premisas teodricas que sustentan el equipo investigador para dicho
enfoque.

= Politicas educativas
En el marco de las politicas educativas es indispensable que se visualicen

las caracteristicas de las modalidades formales y no formales de los procesos
educacionales. Al respecto, el escenario de esta investigacion lo constituye las
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escuelas unidocentes, una modalidad educativa formal que abarca los procesos
de formacion del | y Il ciclo de la Educacion General Basica, por lo que se requiere
contar con una oferta educativa que responda al hecho de ser un centro escolar
en el que se forman nifias y nifios desde el preescolar al sexto grado, vy, la
responsabilidad de éstos recae en manos de un personal docente, quien ademas
realiza las tareas administrativas de dicho centro. Es importante indicar que este
docente puede realizar una gestién administrativa que le permita contar con el
apoyo de otros docentes que se encarguen de asignaturas especificas, por
ejemplo: musica, inglés, educacion fisica, religion, e incluso los servicios de
preescolar, o bien asumirlos de forma integrada cuando tenga las competencias
necesarias.

Con frecuencia las escuelas unidocentes se encuentran ubicadas en zonas
rurales y con preocupaciones sociales especificas. Esta situacidon permite
proponer una formacion estudiantil que favorezca condiciones de equidad. Si bien
es cierto que la escuela reproduce las costumbres, las ideas, las instituciones, las
diferencias por género, las relaciones sociales de produccidon; también este
proceso de socializacion no es tan mecanico ni lineal, ni en la sociedad, ni en la
escuela; puesto que siempre hay grupos que buscan el cambio, la transformacion
y la reelaboracidon de las estructuras sociales desiguales y discriminatorias
(Giroux, Henry, 1995).

Por esta razon, se presenta la siguiente premisa que oriente el
planteamiento de politicas educativas:

- La sociedad capitalista patriarcal se caracteriza por mantener relaciones
desiguales en términos econémicos, politicos, culturales.

Como bien lo afirma Michael Apple (1995) la educacion esta profundamente
comprometida con la politica cultural, por lo tanto las diferencias de poder se
introducen en el mismo nucleo central del curriculum, la ensefianza y la
evaluacion. De tal forma, la escolaridad dirigida a las clases populares es de
menor calidad y subvalora la produccion cultural de dichas clases, lo que incide en
la segmentacion, clasificacion de las personas en una sociedad y las
oportunidades que se les brindan.

Por esta razoén es indispensable que las politicas educativas garanticen a
las escuelas unidocentes el acceso a programas educativos novedosos, que
promuevan una educacion de calidad no solo en la oferta curricular, sino también
en la organizacion escolar, y que estas politicas no se queden en buenas
intenciones, pues requieren evidenciarse en acciones.

Asimismo las politicas educativas favorecerian el aprendizaje
contextualizado, que fortalece las particularidades de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, especialmente la posibilidad por el escenario pedagdgico que
reconoce las diferencias socioculturales, la heterogeneidad de los niveles
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educativos y las caracteristicas psicosociales de la poblacién estudiantil que se
atiende.
=  Gestidn escolar

La propuesta curricular requiere ser coherente con la organizacion escolar
para que sea eficiente y efectiva. En relacion con esta afirmacion se propone la
siguiente premisa:

-El ambiente fisico y social de la institucion educativa transmite simbolos y
significados que legitiman el orden establecido, por eso deben ser
consideradas formas alternativas para transformar la organizacion escolar.

El centro educativo, como contexto de interacciones, construye su propia
cultura a partir de la interaccion del conocimiento social organizado y del
conocimiento cotidiano, lo que le da un caracter singular debido a las decisiones
tomadas institucionalmente, de acuerdo con éstas, se transmiten significados que
se proyectan a las personas que comparten el espacio escolar.

En la escuela unidocente el aula deberia facilitar espacios de interaccion
estudiantil-docente que promuevan una organizacion democratica de los procesos
de ensefianza y aprendizaje. Asimismo el personal docente requiere fortalecer los
vinculos escuela-comunidad, para garantizar un proceso educativo pertinente en
relacion con los intereses y las expectativas de los miembros de la comunidad.
Asimismo considerar la participacion activa y efectiva de la familia en estos
procesos y su incidencia en la transformacion escolar. Al respecto se puede
avalar la siguiente posicion:

Las estructuras pesadas, de poder centralizado en el que soluciones
que requieren rapidez se arrastran de sector en sector, a la espera
de un parecer de aqui, otro de alla, se identifican y sirven a
administraciones autoritarias, elitistas y sobre todo, tradicionales, de
gusto colonial. Siendo la transformacion de estructuras las que
terminan por definirnos a su manera, no se puede pensar en otra
participacion popular o comunitaria. La democracia pide estructuras
democratizantes y no estructuras inhibidoras de la presencia
participativa de la sociedad civil (...) (Castells y otros, 1997: 95)

La conformacion heterogénea del trabajo en grupo, el fortalecimiento de la
participacion de estudiantes como apoyo para promover intercambios con otros
estudiantes, a partir de los cuales se pueden generar nuevos aprendizajes, son
ejemplos de aspectos que pueden significar una gestion escolar flexible y
comprometida con los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como con la
comunidad.

Ademas de atender el desarrollo del nifio en su contexto social y
cultural, la teoria de Vygotsky afirma que el desarrollo de la cognicién
y del lenguaje solamente se puede explicar y comprender en relacion
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con estos contextos. Es decir, los procesos de progreso mental
dependen de los contextos y de las influencias sociales. (Garton,
1994: 96)

= Procesos pedagoégicos

En esta seccibn se abordan los lineamientos teodricos curriculares
correspondientes a los procesos pedagdgicos, se abordan considerando a los
siguientes procesos: estudiantes, docentes y procesos de aprendizaje, los cuales
se abordan en dicho orden.

Como premisa, es importante subrayar que el estudiante es el centro de
los procesos educativos, por lo que son la razon de ser de la educaciéon en una
sociedad.

No obstante, es fundamental partir de una consideracion epistemoldgica y
psicolégica primaria:

- El ser humano construye el conocimiento en interaccién con otras
personas, con su medio sociocultural y fisico.

El mecanismo central para el aprendizaje (y el que tiene lugar la
instruccion) es la transferencia de la responsabilidad por parte del
adulto, el participante mas experto, hacia el nifio, el participante mas
novel, para el logro de una meta mutuamente aceptable en la
interaccion en colaboracion. La responsabilidad conlleva
planificacién y control de estrategias para alcanzar el éxito,
operacionalizando las estrategias mas convenientes, eficientes y
eficaces, presumiendo la culpabilidad cuando las decisiones son
erréneas y demostrando el dominio de todos los aspectos de la tarea.
(Garton, 1994: 104)

Es decir los estudiantes en la institucién escolar requieren ser considerados
como agentes culturales que interactuan en contextos sociales especificos, los
cuales les han propiciado identidad, conocimientos y medios de socializacion, por
medio de éstos se constituyen en un sujeto histérico.

La educacion en la familia, en la escuela, en la sociedad, se basa en
el conjunto de interacciones que implican la participacion activa de
las personas de acuerdo con las costumbres socialmente
establecidas; por ejemplo mediante el lenguaje, la expresion
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corporal, y la manifestacion de emociones y sentimientos (Arguedas
Consuelo y otras, 2006: 6).

Es importante indicar el papel que tienen las interacciones sociales en la
construccion de los procesos de aprendizaje, ya que éstas promueven las
posibilidades de reconocer los aportes que diferentes personas propician para
lograr el cambio cognitivo.

La interaccion social promueve y estimula la actividad cognitiva y
puede provocar la reestructuracion de las representaciones del nifio.
Una vez que éste tiene la capacidad de reconocer el conflicto
cognitivo que surge de la presentacion de diferentes puntos de vista,
no puede ignorar contradiccion. La reestructuracion cognitiva es
inevitable. Ese proceso facilita que el desarrollo cognitivo vaya por
delante de los procesos normales de desarrollo, pero no puede tener
lugar a menos que el nifo esté preparado y pueda apreciar y
capitalizar el conflicto. Asi pues la naturaleza de la tarea, la
naturaleza del proceso grupal y el nivel cognitivo inicial del nifio son
importantes determinantes al valorar la eficacia de la interaccion
social para promover el desarrollo cognitivo. (Garton, 1994: 89)

= Docentes

En el contexto escolar, el personal docente desempeina un papel
fundamental en la formacion de la poblacion estudiantil en todas las areas del
desarrollo socioafectivo, cognitivo, espiritual y psicomotriz.

- El personal docente es el responsable de diseiar actividades con sentido y
significado para la poblacion estudiantii que propicie el aprendizaje
personalizado y colaborativo.

Si bien es cierto que el personal docente tradicionalmente ha transmitido la
ideologia dominante, también es cierto que puede ejercer un trabajo
potencialmente transformador desarrollando acciones de cambio en el contexto
escolar (Giroux, Henry,1995, 1997; McLaren, Peter, 1997 y Apple, Michael,1998).
Desde esta perspectiva el profesional en educacion es el responsable de disefar
actividades que promuevan la reproduccién de la sociedad o su transformacion.
Para esto ultimo, el personal docente requiere propiciar consciente procesos de
reflexion-accion, mediante los cuales analiza su practica pedagdgica y genera
cambios personales, profesionales y curriculares, en relacion con su quehacer en
el centro escolar

El personal docente es un gestor pedagdgico, un mediador de los procesos
de aprendizaje y en buena medida promotor del cambio en el centro educativo.

La mediacion o la actividad mediada indirectamente, es, de acuerdo
con Vygotsky (1978), siguiendo a Hegel y Marx, caracteristica de la
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cognicion humana. Se refiere a la interiorizacidn de las actividades y
de los comportamientos socio-historicos y culturales y es exclusiva
del dominio humano. La mediacién incluye tanto el uso de
herramientas como signos y significa su uniéon. El uso de
herramientas representa el comportamiento orientado externamente,
mientras que el uso de signos esta orientado internamente. La
combinacion del uso de herramientas y de signos, es exclusivamente
humano y posibilita el desarrollo de las funciones psicolégicas o
mentales superiores. El uso de instrumentos es equiparado por
Vygotsky a la inteligencia practica. Esta ultima expresion enfatiza la
relacion de las herramientas con el desarrollo intelectual o cognitivo
(Garton, 1994: 99)

= Procesos de aprendizaje

La educacion considerada desde una perspectiva multicultural, permite
comprender que:

-La practica pedagégica debe partir de los contextos socioculturales de las
ninas y los nifos.

La educacioén se convierte en la puerta de la cultura, entendida ésta
como el conjunto de conocimientos, herramientas, valores, normas,
etc. que hace posible la existencia de sistemas simbdlicos
compartidos y formas tradicionales de vivir y trabajar juntos. (Trillay
otros, 2001:224)

Asimismo esta perspectiva garantiza el reconocimiento de la
heterogeneidad de los procesos de aprendizaje que se desarrolla en el salén de
clases, lo cual es una caracteristica que en las escuelas unidocentes trasciende a
las diferencias individuales del aprendizaje, porque en ese mismo espacio se
encuentran reunidos nifias y nifos de diferentes grados del | y Il ciclo de la
Educacion General Basica.

Si deseamos construir una practica pedagogica socialmente critica y
significativa ésta debe partir de los contextos socioculturales para ofrecer una
educacién con sentido y emancipatoria, por lo que es necesario analizar a
profundidad los significados de cada cultura, tener en cuenta que en toda cultura
hay elementos residuales (formaciones culturales del pasado), dominantes (los de
los sectores hegemonicos que articulan todo el resto) y emergentes (innovadores)
(Williams, 1980 ,citado por Carusso M. y Dussell, |, 1995)

Es fundamental pensar la cultura, y sobre todo la cultura escolar cotidiana,
como culturas plurales, como culturas hibridas, producto de la mezcla de muchos
elementos heterogéneos, donde se enlaza lo objetivo y lo subjetivo, lo que llevaria
a replantear las relaciones sociales que se generan en el salén de clase, el papel
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de las y los estudiantes y de educadoras y de educadores, la pertinencia de los
contenidos y la contribucién de los padres y madres de familia, de otros
profesionales y de las instituciones de la comunidad (Garcia ,1995 y Carusso y
Dussell, 1995).

Cabe indicar que la educaciéon multicultural, en el caso de las escuelas
unidocentes, exige ser considerada a doble via, cémo podria afectar la
introduccién de un programa educativo que no considere las diferencias de sus
comunidades para generar los procesos de aprendizaje; en este sentido se
requiere de un abordaje contextualizado de los programas de estudio.

Los sistemas simbdlicos que los individuos utilizaban al construir el
significado eran sistemas que estaban ya en su sitio, que estaban a
“alli”’, profundamente arraigados en el lenguaje y la cultura.
Constituian un tipo muy especial de juego de herramientas comunal,
cuyos utensilios, una vez utilizados, hacian del usuario un reflejo de
la comunidad. (Bruner, 1990: 27)

En relacion con esta perspectiva multicultural, se requiere proponer una
educacion holista para el desarrollo de los procesos de aprendizaje, ya que busca
impregnar la formacién integral de las nifias y de los nifios partiendo de una
mirada que requiere el desarrollo de procesos de aprendizaje con caracteristicas
ludicas y creativas.

La educacién holista se orienta hacia la integridad del proceso
educativo. Integridad significa que cada una de las disciplinas
académicas proporciona nada mas una perspectiva diferente del rico,
complejo e integrado fendmeno de la vida. La educacién holista
celebra y hace un uso constructivo de punto de vista alternativos y en
evolucion de la realidad y de las formas multiples de conocer. No
son solamente los aspectos intelectuales y vocacionales del
desarrollo humano los que necesitan orientacion y cultivo, sin o
también los aspectos fisico, moral, estético, creativo y, en un sentido
no sectario, espiritual. El holismo tiene implicaciones de gran
significado para la ecologia y la evolucion humana y planetaria
(Gallegos, 1999:59).

Por esta razén se propone la siguiente premisa:

- La educacién holista propicia el desarrollo integral a partir de procesos de
aprendizaje con caracteristicas ludicos y creativos.

Esta consideracion supone crear espacios que fortalezcan la auto expresion
de la poblacién estudiantil. La auto expresion propicia la auto identificacion, y, con
ello la oportunidad de favorecer el desarrollo estético y espiritual de las nifas y los
ninos. A lo anterior es importante no olvidar que también la experiencia de la
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educacion fisica contribuye a los procesos de auto expresion y auto identificacion
de esta poblacion educativa para su desarrollo integral.

...la expresion artistica en el curriculum escolar propicia el
reconocimiento de la auto identificacion y la auto expresion en el
estudiante, asi como el respeto entre la poblacion estudiantil y el
personal docente. Por lo tanto le corresponde al docente organizar
un ambiente escolar que conduzca a la exploracion, a la inventiva y a
la produccion, ya que es importante reconocer y compartir con los
estudiantes, la alegria de sus logros y también de sus fracasos. La
auto identificacion de los escolares con su propio trabajo se convierte
en una experiencia significativa cuando el docente se identifica con
ellos y con lo que hacen. Por lo tanto, el entusiasmo y creatividad
debe promover procesos de incentivacion acordes con las
estrategias de ensefianza para que favorezcan un buen aprendizaje
(Arguedas, Castro y Garcia, 2006: 11).

En la escuela unidocente la heterogeneidad del saléon de clase que ya
planted el hecho del aprendizaje contextualizado, también es una condicién para
plantear la necesidad de que tiene la nifia o el nifio de que su aprendizaje sea
orientado de forma constructivista, a partir de la exploracion, la indagacion y la
elaboracion de aprendizajes significativos. No obstante requiere contar con el
apoyo de recursos didacticos y tecnoldgicos que faciliten el desarrollo de procesos
de comprension de su conocimiento.

Se reconoce a cada educando como un ser unico, valioso e inherentemente
creativo. Esto significa aceptar sus diferencias individuales y estimular en cada
estudiante un sentido de tolerancia, respeto y aprecio para la diversidad humana.
Cada persona es un ser emocional, intelectualmente uUnico, con gran potencial
espiritual y poseedor de una capacidad ilimitada para aprender (Gallegos,
1999:58).

Por esta razén en los procesos de aprendizaje, se requiere reconocer que:

- La educacién personalizada procura evidenciar al sujeto educativo como
centro de los procesos de aprendizaje.

El andamiaje es una descripcion metaférica de un proceso de
ensenanza que facilita el aprendizaje infantil. Este proceso es local,
dirigido a la tarea y centra la atencion del nifio en los aspectos
relevantes de esta ultima. El andamiaje dirige al nifio, a través de
pequefos pasos comprensibles, hacia la consecucion del éxito. La
ensefianza contingente o andamiaje deriva de la zona de desarrollo
proximo de Vygotsky, y es entendida como un medio para determinar
si la instruccion es o no sensible a los niveles de desarrollo real o
potencial del nifio. (Garton, 1994: 54)
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La educacion personalizada contribuye al desarrollo de ambientes
educativos que propicien el interés y la autonomia de los procesos de aprendizaje,
de acuerdo con las posibilidades de cada persona. De este enfoque se desprende
la siguiente premisa:

- El proceso pedagodgico requiere estar orientado hacia la exploracion,
indagacion y elaboracion de aprendizajes significativos por parte de cada
educando, fortaleciendo sus propias potencialidades.

Para Leontiev, los objetos que existen en el mundo infantil tienen una
historia y unas funciones sociales que no se descubren a través de
las exploraciones que el nifio efectua sin ayuda. (...) La apropiacion
del nifio de “herramientas” propias de la cultura se produce mediante
la inmersidn en actividades culturalmente organizadas en las que la
herramienta desempefa un papel. (Newman y otros, 1991: 75)

Por su parte, el enfoque socioconstructivista fundamenta el aprendizaje
colaborativo, el cual se complementa con la vision personalizada de los procesos
de aprendizaje, ya que en el aprendizaje colaborativo todas las personas
involucradas en los ambientes educativos aportan desde sus propias perspectivas,
experiencias y conocimientos a las realidades de las otras. Esta vision dialéctica
propicia el desarrollo del trabajo en equipo y la cooperacidn como aspectos
centrales para fortalecer el dialogo en el proceso de aprendizaje. Cabe indicar
que las escuelas unidocentes son ambientes de aprendizaje ideales para el
desarrollo de este enfoque, ya que coexisten nifas y niflos con diferencias
individuales, y ubicados en distintos niveles educativos.

Por esta razon en la escuela unidocente se propicia el aprendizaje
colaborativo, en la medida en que se propician diversos espacios de interaccion al
contar con estudiantes de diferentes grados, se propicia el intercambio entre
estudiantes del mismo grado (pares) y entre otros de diferentes grados (apoyos
para la zona de desarrollo potencial). En el marco de estas interacciones se
enriquecen los procesos comunicativos y la construccion de procesos de
aprendizaje significativos.

El pensamiento no lo genera el pensamiento; lo engendra la
motivacion, es decir, nuestros deseos y necesidades, nuestros
intereses y emociones. Tras cada pensamiento hay una tendencia
afectivo-volitiva, que tiene la respuesta al ultimo “por qué” en el
analisis del pensamiento. Una verdadera y plena comprension del
pensamiento ajeno solo es posible cuando entendemos su base
afectivo-volitiva. (Vygotsky, 1995: 227)

Por ultimo es importante que la evaluacion de los procesos de aprendizaje
responda a los planteamientos anteriores, por lo que se propone la siguiente
premisa:
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- La evaluaciéon de los procesos de aprendizaje deberia ser acorde con la
vision pedagodgica, especialmente con las condiciones didacticas que
requiere el desarrollo de un modelo de aprendizaje personalizado y
colaborativo.

En relacion con lo anterior, la evaluacion de los procesos de aprendizaje
requiere la consideracion de las caracteristicas individuales y la contextualizacion
de tales procesos. Para ello es fundamental que haya una coherencia entre la
evaluacion y la mediacion pedagdgica que responde al aprendizaje personalizado
y colaborativo. En este sentido la vision de Galo (1989, citado por Najarro,
Armando, 2002: 7):

La evaluacion del rendimiento escolar es una serie de acciones que
el docente realiza, en forma técnica, durante el proceso didactico,
para obtener datos que le permitan apreciar el nivel en que los
alumnos han logrado el domino de los aprendizajes previstos.

Lo anterior evidencia que es necesario ser consciente del proceso de
mediacion que se gesta en el aula, para poder observar, recopilar, analizar y dar
cuenta de los aprendizajes construidos mediante la accion pedagogica.

De esta manera se han propuesto los componentes curriculares con las
premisas tedricas que orientan los lineamientos generales para el desarrollo
curricular y de experiencias de aprendizaje en las escuelas unidocentes, de
acuerdo con la perspectiva tedrica asumida por las autoras.
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5. Metodologia

Para analizar las fortalezas y las limitaciones de las escuelas unidocentes en
Costa Rica el estudio se organiza en dos partes.

En la primera parte se lleva a cabo una investigacion descriptiva para
conocer, a nivel general, algunas de las caracteristicas de las escuelas
unidocentes: la cobertura y la ubicacidn, los porcentajes de aprobacién, exclusion
y repitencia de la poblacion estudiantil en los ultimos seis afos, las caracteristicas
profesionales del personal docente. Asimismo se analizan los programas de
estudio que recomienda el Ministerio de Educacion Publica y se describen las
actividades de educacion continua que recibe el personal docente de esas
instituciones.

En la segunda parte se realiza un estudio etnografico en cuatro escuelas
unidocentes, consideradas exitosas por parte de autoridades del Ministerio de
Educacion Publica, con el fin de vivenciar las experiencias cotidianas del aula con
el personal docente, la poblacion estudiantil y las familias. Lo anterior requiere, en
un primer momento, los datos del Departamento de Estadistica del MEP con los
porcentajes de rendimiento académico de todas las escuelas unidocentes del pais
para analizar los resultados, con el fin de tomar en cuenta las instituciones
educativas con mejor rendimiento académico, sin embargo esta indagacion no dio
los resultados esperados debido a que el comportamiento es similar en los
diferentes centros educativos. Asimismo se considera importante la opinién de de
autoridades (Director (a) Regional y Asesor Supervisor) de las Direcciones
Regionales Educativas, a los cuales se les solicita informacion sobre las escuelas
a su cargo, para conocer su criterio sobre las que mejor desempefo tienen.
Ademas de este aspecto, se considera a las escuelas donde el personal docente
participe en proyectos que impulsa el MEP para el mejoramiento de la calidad de
la educacidn, y se caracterice por su compromiso con su labor docente. No podia
faltar la opinion de la exdirectora del Programa de Escuelas Unidocentes del MEP
de 1998 al 2007, M.Sc. Rocio Alvarado Cruz. Finalmente la seleccién de las
regiones sera a conveniencia de las investigadoras de acuerdo con la disposicion
que tenga el personal docente, las autoridades regionales y la disponibilidad
presupuestaria para el trabajo de campo.

5.1 Etapas de la investigaciéon

| Etapa: Elaboracién histérica y teérica.

Revision de bibliografia y de estadisticas del Ministerio de Educacion Publica
(MEP). Elaboracion de una resefa historica y de un marco de referencia tedrico.
Para ello se contacta a asesores del Ministerio de Educacion Publica y se revisan
libros sobre el tema y tesis de la Universidad de Costa Rica y de la Universidad
Nacional.
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Il Etapa: Elaboracion y validacion de instrumentos

A partir de la revision bibliografica y consulta a asesores del Ministerio de
Educacion Publica se construye un cuestionario para que sea completado por las
educadoras y los educadores seleccionados en la muestra (Anexo N°3). La
validacion de este instrumento se realizé mediante juicio de expertos, las personas
que participaron en este proceso fueron las siguientes:

M.Sc. Yadira Cerdas. Directora del Departamento de Educacién Rural de la
Universidad Nacional.

M.Sc. Claudio Vargas. Maestro unidocente por varios afos, en la actualidad es
profesor del Departamento de Educacién Primaria de la Escuela de Formacion
Docente de la Universidad de Costa Rica

M.Sc. Rocio Alvarado Cruz. Asesora del Departamento de Educaciéon Primaria del
Ministerio de Educacién Publica. La sefora Alvarado posteriormente se integrd
como una investigadora mas de este proyecto.

Con las recomendaciones de estos profesionales se enriquecio el
instrumento el cual cuenta con 86 preguntas.

lll Etapa. Seleccién de la muestra y recoleccién de la informacion

La poblacién de esta investigacion la constituyen las escuelas multigrado del
pais distribuidas en las 20 Regiones Educativas del Ministerio de Educacion
Publica en el afio 2007.

Para calcular las personas que participaron en el estudio se utilizé un
muestreo irrestricto aleatorio (mia) con seleccion aleatoria proporcional al tamafio
de la region. Esto significa que de acuerdo con la cantidad de centros educativos
dentro de cada regién, asi se seleccionaron en la muestra, de tal forma que se
tuvo representacion de todas las regiones. Por ejemplo en la region Aguirre hay 62
centros educativos, esto representa un 3% de los centros unidocentes del pais.
Entonces el 3% de la muestra debe contener centros unidocentes de Aguirre, lo
que significa 14 centros educativos®.

La seleccion de las escuelas dentro de las regiones se realizd al azar. La
muestra quedd constituida de la siguiente manera.

6 Muestra elaborada por Juan Pablo Solis, de la Escuela de Estadistica, con los datos proporcionados por el
Ministerio de Educacion.
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Cuadro N° 5. 1
Poblacion y muestra de escuelas Unidocentes por Regiéon Educativa

Centros % Muestra
Aguirre 62 3 14
Alajuela 21 1 5
Canas 69 4 15
Cartago 56 3 12
Coto 248 14 55
Desamparados 48 3 11
Guapiles 68 4 15
Heredia 63 4 14
Liberia 39 2 9
Limon 109 6 24
Nicoya 127 7 28
Perez Zeleddn 224 12 50
Puntarenas 122 7 27
Puriscal 78 4 17
San Caros 182 10 40
San Jose 5 0 1
San Ramon 40 2 9
Santa Cruz 45 3 10
Turrialba 117 7 26
Upala 77 4 17
Total 1800 400

Como se observa en el cuadro anterior para 1800 centros educativos
multigrado la muestra representativa seria de 400 unidocentes; como minimo
debian completar el instrumento 320 personas, y lo hicieron un total de 339.

Para distribuir los cuestionarios, estos se agruparon por regién educativa
y por circuito de acuerdo con la muestra, se le adjunt6 dos cartas a cada
instrumento dirigidas al personal docente y a los supervisores. Ademas de las
listas de las escuelas seleccionadas (Anexo N°4). Algunos de los sobres con toda
esta informacién la reparti6 la M.Sc. Rocio Alvarado Cruz, en una actividad
organizada por el Departamento de | y |l ciclo del Ministerio de Educacion, dirigida
a maestras y maestros de Escuelas Unidocentes de todo el pais celebrada en el
Hotel Irazu, los dias 4, 5 y 6 de junio del 2008. Los sobres que no se repartieron
ese dia se entregaron posteriormente, algunos se fueron a dejar a las Direcciones
Regionales y otras se enviaron por correo. Se mantuvo contacto telefonico con
Directoras(es) Regionales y Supervisaras (es) de cada uno de los circuitos
seleccionados en la muestra, para la aplicacion y envio de los instrumentos. Se
decidid que los cuestionarios se completaran en reuniones que convocaba cada
circuito.
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Para recolectar los cuestionarios se ofrecieron las siguientes opciones:
enviarlos en sobre cerrado al Departamento de | y Il ciclo del Ministerio de
Educacion Publica, dirigido a la M,Sc. Rocio Alvarado, al fax 22074679 o acceder
al instrumento en la pagina web www.inie.ucr.ac.cr, completar y enviar. Conforme
van llegando se marca en la lista la escuela que lo envié con el fin de llevar el
control de cuales centros educativos no han contestado para darles seguimiento.

Recolectar los cuestionarios fue un proceso dificil. En algunas regiones se han
enviado hasta tres veces porque se han extraviado y no dan razén de ellos.
Ademas el seguimiento que se ha dado implica un sinnumero de contactos
telefonicos con Directoras Regionales, Supervisoras y educadoras. Otra dificultad
que se presento es que en el afo 2008 se crearon dos regiones mas, a las que se
le envid posteriormente los cuestionarios.

IV Etapa. Negociacion de entrada

Se realiza la negociacion de entrada a las cuatro instituciones unidocentes
seleccionadas, para ello se contactd en primer término a la directora de la escuela,
se le presenta el proyecto con el propésito de conocer su disposicion para
participar en el estudio. Posteriormente se solicita la autorizacién a las autoridades
correspondientes de las Direcciones Regionales. Una vez que se acepte participar
en el estudio, se firma de consentimiento informado por parte de la maestra
participante.

V Etapa. Inmersién al salén de clase

Cada escuela se visitd durante dos semanas con el fin de observar la
jornada completa de trabajo, la organizacion del ambiente y del tiempo, las
relaciones entre las personas que comparten el espacio escolar, la labor
pedagogica, el material didactico y su uso. Asimismo se hicieron entrevistas al
personal docente, a la poblacién estudiantil y a las familias

Para recolectar la informacién, las investigadoras Chaves y Garcia, con
base en los objetivos del estudio y la bibliografia consultada, elaboraron los
instrumentos para aplicarlos: a la poblacion estudiantil que cursa de IV a VI grado,
a un miembro de la familia y al personal docente (Anexo N°5). Ademas se hicieron
tres guias para observar: el aula, la institucion, y la comunidad (Anexo N°6). Estos
instrumentos fueron validados por el M.Sc. Claudio Vargas, profesor de la Escuela
de Formacion Docente, en la actualidad, y con experiencia de tres afios como
maestro unidocente y ocho como maestro regular, por la M.Sc. Rocio Alvarado
Cruz, exdirectora del Departamento de Escuelas Unidocentes del MEP. También
se le enviaron a la M.Sc. Yadira Cerdas, Directora de la Division de Educacion
Rural del CIDE, pero solamente hizo observaciones al instrumento dirigido a
docentes. Con las recomendaciones de los expertos se hicieron los instrumentos
definitivos. Asimismo la educadora llené el cuestionario que se aplicoé a la muestra
representativa de unidocentes.
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La observacion del trabajo de aula fue realizada por las mismas
investigadoras, de manera individual, una de ellas lo realizaba durante una
semana y otra, la siguiente semana, con el fin de contrastar la informacion
obtenida. Para recolectar los datos se utilizé el diario de campo, donde se anotaba
lo que acontecia en el aula, relacion estudiante-estudiante, estudiante-docente,
practicas pedagogicas, clima afectivo del aula, entre otras. Estas notas se
transcribian una vez finalizada la observacion y se le agregaban percepciones de
las investigadoras sobre lo que habian observado.

VI Etapa. Analisis de la informacion

El analisis de la informacién cuantitativa se hizo interpretando las frecuencias
absolutas y relativas de los datos obtenidos en el Departamento de Estadistica del
Ministerio de Educacion Publica y de las repuestas dadas por los educadores y las
educadoras en los cuestionarios. Para este ultimo se utilizé el programa SPSS.

Los datos cualitativos se analizaron triangulando la siguiente informacion:
entrevistas a estudiantes, familias y cuestionario a docentes con observaciones a
la labor de aula, documentos de la maestra, trabajo de la poblacion estudiantil y
con la teoria.

El analisis se organiza en las siguientes tematicas:

1. Generalidades de las escuelas unidocentes a partir de datos del MEP 2001-
2007

Ubicacion de las escuelas unidocentes

Matricula | y Il ciclo EGB

Aprobacidn, reprobacion y repitencia de la poblacion estudiantil EGB
Exclusion de la poblacién estudiantil de | y Il ciclo de la EGB
Formacion del personal docente de escuelas unidocentes

2. Opinién de los unidocentes sobre su labor profesional

Caracteristicas del personal docente
Caracteristicas de las escuelas unidocentes
Programas de estudio de las escuelas unidocentes
La labor docente

Programa de comedor, beca y bono escolar

3. Escuelas unidocentes exitosas

Contexto de la comunidad
Caracteristicas de la docente
Gestidn y organizacién administrativa
Administracion del curriculum
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Descripcién de la escuela
Practica pedagogica
Percepcion de estudiantes y familias sobre la escuela

VIl Etapa. Validacién de resultados

Una vez analizados los datos cuantitativos y cualitativos se formulé una lista de
fortalezas y limitaciones de las escuelas unidocentes (Anexo N°10) con el
propésito de validar estos datos con docentes que laboran en esta modalidad y
que pertenecen a los circuitos educativos de las maestras que se les observo su
practica pedagogica. En Pacaya unicamente existe solo una escuela unidocente,
como se evidencia en el siguiente cuadro:

Cuadro N°5.2
Unidocentes que validaron informacion

Lugar N° de docentes
Tilaran 22
Palmar Norte 18
Limoén 15
Pacayas 1
Total 56

VIl Etapa Preparar el informe final.
Elaboracion y presentacion de informe final.
5.2 Participantes en el estudio

En la primera parte del estudio la poblacion la constituyen las 1800
escuelas unidocentes que habia en el afio 2008 en todo el pais, distribuidas en 20
regiones geograficas.

Para realizar la evaluaciéon propuesta en estos centros educativos se
propuso una muestra probabilistica de tamafo 400, obtenida bajo un disefio de
muestreo irrestricto aleatorio con distribucién proporcional a la poblacién de
escuelas en cada una de las regiones geograficas, y seleccion sistematica dentro
de cada region, en el que cada escuela tuvo la misma probabilidad de ser incluida
en la muestra.

No se disponia de informacion previa sobre este tipo de estudios que
permitiera aproximar el margen de error que tendria el tamafo de muestra
propuesto. No obstante, asumiendo que las principales variables de la encuesta
son categoricas, un maximo de variancia y una confianza del 95%, el margen de
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error maximo permisible para la estimacion de proporciones se estimé en cinco
puntos porcentuales.

El tamafio de muestra propuesto incluye un 20% de no respuesta
establecido a juicio de experto de las investigadoras principales del estudio, a fin
de obtener una muestra total efectiva de tamafio 320 con los parametros antes
mencionados de error maximo permisible, variancia y confianza.

La distribucion de la muestra seleccionada se muestra a continuacion:

Cuadro N°5.3
Distribucion de la muestra

Escuelas en Porcentaje Escuelas en

Rzl la poblacion de escuelas la muestra
Aguirre 33 2 7
Alajuela 69 4 15
Canas 69 4 15
Cartago 56 3 12
Coto 248 13 55
Desamparados 48 3 11
Guapiles 68 4 15
Heredia 63 3 14
Liberia 39 2 9
Limén 109 6 24
Nicoya 127 7 28
Pérez Zeledon 224 12 50
Puntarenas 122 7 27
Puriscal 78 4 17
San Caros 182 10 40
San José 40 2 9
San Ramén 40 2 9
Santa Cruz 45 2 10
Turrialba 117 6 26
Upala 77 4 17
Total 1854 100 400

Al finalizar el proceso de recoleccion de datos (trabajo de campo) se obtuvo
una muestra final de 335 escuelas unidocentes, a partir de las cuales se realizan
inferencias para toda la poblacién de escuelas unidocentes del pais.

En la segunda parte del estudio, las personas participantes fueron las
educadoras y el 30% de las familias, las nifias y los nifios de las cuatro escuelas
seleccionadas. Las educadoras completaron un cuestionario, a las familias y al
estudiantado se les hizo entrevista personal. Ademas se observé durante dos
semanas la labor pedagogica de cada una de las cuatro escuelas durante el afio
2009.
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También se entrevistd a informantes claves: la M.Sc. Alejandrina Mata
Segreda, Viceministra académica del Ministerio de Educacion y a la M.Sc. Zaida
Molina, profesional jubilada del Ministerio de Educacion, la cual colaboré en
propuestas dirigidas a las escuelas unidocente.

5.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La informacion se recolectara en el primer momento de esta investigacion
mediante cuestionarios dirigidos a la muestra de unidocentes (Anexo N°3).
Ademas se realizaron entrevistas no estructuradas a informantes claves.

En la segunda parte mediante las siguientes técnicas e instrumentos:
- Observacion de la labor de aula, esta se registr6 mediante el diario de campo,
fotografia y video.
- Cuestionario dirigido a la unidocente (Anexo N°3).
- Guia de entrevista a las familias y guia de entrevista a la poblacién estudiantil
(Anexo N°5).
- Guias de observacion a la comunidad, a la institucion y al aula (Anexo N°6).

5.4 Etica de la investigacion

Por las caracteristicas de esta investigacion en la que se tuvo acceso
directo a las escuelas unidocentes donde las investigadoras observaron vy
participaron en las dinamicas del aula, realizaron entrevistas y analizaron
documentos, es preciso, desde la ética de la investigacion, informar a los
participantes, de manera detallada, de los objetivos y actividades del estudio, por
tal razén se realizaron las siguientes acciones:

» Negociacion de entrada a la institucion educativa: Se explico de manera
detallada a la unidocente los objetivos del estudio y el procedimiento a
seguir. La educadora informé a las familias y al estudiantado en una
reunion escolar.

» Se solicito autorizacion a las autoridades de las Direcciones Regionales de
Educacién del MEP, al Director Regional y al Supervisor (Anexo N°7).

» Se disefiaron consentimientos informados dirigidos a la educadora, a las
familias y estudiantes que se entrevistaron, éstos fueron firmados por estas
personas (Anexo N°8).

» Se elabor6 un documento donde las familias autorizaban tomar fotos a sus
hijas e hijos para fines de la investigacion (Anexo N°9).

La explicacion detallada de los propodsitos del estudio contribuy6 a crear un
ambiente de confianza que permitio establecer relaciones cordiales con la
docente, la poblacion estudiantil y las familias, lo que fue muy importante en el
desarrollo de la investigacion.
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6. Analisis de la informacion

El analisis de la informacion se presenta en tres apartados:

6.1 Generalidades de las escuelas unidocentes a partir de datos del MEP 2001-
2007

6.2 Opinidn de los unidocentes sobre su labor profesional
6.3 Escuelas unidocentes exitosas

6.1 Generalidades de las escuelas unidocentes a partir de datos del MEP
2001-2007

En este apartado se da a conocer la ubicacion geografica de las escuelas
unidocentes en el aino 2007. También la matricula, los porcentajes de aprobacién,
reprobacion, repitencia y exclusion de la poblacién estudiantii de dichas
instituciones en comparaciéon con la totalidad de las escuelas del pais, y la
formacion profesional el personal docente que atiende estos centros educativos,
datos que se presentan del 2001 al 2007.

6.1.1 Ubicacion de las escuelas unidocentes

Las escuelas unidocentes cumplen con la necesidad de ampliar la cobertura
de la educacion primaria a zonas rurales con poblacion dispersa y concretar el
mandato constitucional que indica que la educacién es gratuita, obligatoria y
costeada por el Estado (articulo 78).

De acuerdo con los datos proporcionados por el Departamento de
Estadistica del MEP, en el afio 2001 existian 1574 escuelas unidocentes, y en el
ano 2007,1849, lo que evidencia un incremento de 275 escuelas. Del total de
escuelas unidocentes, para ese ano, el 9% se ubican en zonas urbanas y el 91%
en zonas rurales.

Las regiones que presentan un mayor aumento de estas instituciones del
2001 al 2007 son: Turrialba que pasa de 71 escuelas a 119, Limon de 80 a 123;
Coto de 233 a 256, Pérez Zeledén de 206 a 231.

El cuadro No. 6.1 muestra el total de escuelas unidocentes por region
educativa para el aino 2007. Es importante resaltar las zonas que cuentan con un
mayor numero de escuelas unidocentes: Coto con 256, que representa el 14% del
total de esas instituciones, Pérez Zeleddn con 231 (12.5%) y San Carlos con 187
(10%). Las regiones que tienen menos son: San José 4 (0.2) y Alajuela con 22
(1.2%), esto demuestra que se esta cumpliendo con el objetivo de creacion de
estos centros educativos.
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Cuadro. 6.1
Total de Escuela Unidocentes
Dependencia Publica

2007
Direccion Regional No. %
Instituciones Instituciones

Aguirre 63 34
Alajuela 22 1.2
Cafias 71 4
Cartago 60 3.25
Coto 256 14
Desamparados 49 25
Guapiles 69 4
Heredia 59 3
Liberia 44 2.5
Limon 123 6.5
Nicoya 129 7
Pérez Zeledon 231 12,5
Puntarenas 119 6.5
Puriscal 79 4.25
San Carlos 187 10
San José 4 0.2
San Ramon 43 2.32
Santa Cruz 44 2.50
Turrialba 119 6.5
Upala 78 4.13
Total 1849 100

Fuente: Departamento de Estadistica MEP
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Divisién Administrativa del MEP
Veinte Regiones Educativa - 2007

Upala 4.13%
San Carlos 10%

Sta. Cruz 2.37% Cafas 4% Guapiles 3.5%
Nicoya7% -
Puntarenas 6.5% Turrialba 6.5%

N

Cartago 3.25% Limén 6.5%

| Puriscal 4.25%
L e d .
Aguirre 3.4%

Pérez Zeledén 12.5%

Coto 14 %

El cuadro No.6. 2 muestra que en relacion con el total de
instituciones publicas de | y Il ciclo, las escuelas unidocentes tienden a aumentar
su numero en los ultimos afos, a la inversa de lo que sucede con el resto. Esto
podria estarse dando por un descenso en los nacimientos en el pais.
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Cuadro No 6. 2
Escuelas unidocentes y resto de centros educativos de | y Il ciclo

2001-2007
Instituciones de 1 y Il ciclo Aiios
Publicas 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Escuelas Unidocentes 1574 |1624 1667 1719 1772 1783 1854
% 44% | 45% 46% 47% 48% 48% 49.75%
Resto de instituc. Iy Il ciclo | 2021 |1998 1982 |1951 |1934 |1931 |1876
% 56% | 55% 54% 53% 52% 52% 49.25%
Total 3595 3622 3649 3670 |[3706 |3714 3730
% 100% |100% |100% [100% [100% [100% |100%

Elaboracion propia con datos de Departamento de Estadistica del MEP

6.1.2 Matricula 1y Il ciclo de la EGB

Al relacionar los datos del cuadro No. 2 con los del cuadro No. 3 se
evidencia que de las 3725 escuelas publicas que representa el total de estas, en el
ano 2007, 1854 son unidocentes, es decir el 49.75%, las cuales atienden a 42292
nifias y nifos, lo que significa el 8.93% de la poblacién estudiantil de | y Il ciclo de
ese afo (473547). Asimismo se observa que la matricula de las escuelas
unidocentes tiende a aumentar. En el 2001 para un total de 500.621 matriculados
en la educacion general basica, 38637, es decir un 7.8% del total correspondieron
a escuelas unidocentes; y 6 anos después para una matricula de 473547 un
8.93%, es decir 42292, se matricularon en escuelas unidocentes. Lo que
evidencia, ademas, que la matricula en el resto de instituciones publicas de | y Il
ciclo del pais tiende a disminuir.

Cuadro No 6. 3
Estudiantes matriculados en escuelas unidocentes y
resto de centros educativos de Iy Il ciclo publicas

2001-2007

Estudiantes matriculados en Anos

instituciones de | y Il ciclo publicas 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Escuelas Unidocentes 38637 39649 39918 40611 41735 41377 42292
% 7.8% 7.9% 8% 8.35% 8.65% 8.56% 8.93%
Resto de instituc. 1y I ciclo 461984 | 458437 | 454822 | 445495 | 440726 | 441740| 431255
% 92.2% 92.1% 92% | 91.65% | 91.35% | 91.44%| 91.07%
Total 500621 | 498086 | 494740| 486106| 482461 483117 473547
% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Elaboracion propia con datos de Departamento de Estadistica del MEP
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De acuerdo con los datos del MEP, a pesar de que la matricula en escuelas
unidocentes ha aumentado en el transcurso de los anos, el porcentaje de mujeres
matriculadas es el mismo desde el 2001, el cual representa el 47%.

6.1.3 Aprobacién, reprobacion y repitencia de la poblacién estudiantil de la
EGB

En el cuadro No. 4 se observa que las escuelas unidocentes presentan
porcentajes mas altos de aprobacion del curso lectivo por parte de sus estudiantes
en comparacion con la totalidad de escuelas de | y Il ciclo del pais en los ultimos
seis afnos. En general, los porcentajes varian poco de afo a afo.

Cuadro No. 6. 4
Distribucion relativa de aprobacidn de estudiantes del I y Il ciclo y de escuelas unidocentes
Instituciones de | y Il ciclo de la EGB Afio
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Total escuelas de |y Il ciclo del pais 84.25 84.25 84.5 83.25 81.5 81 81.5
Escuelas unidocentes 87.8 88.1 88.2 87.7 86.1 86.25 86,.5

Elaboracion propia con datos de Departamento de Estadistica del MEP

Al comparar los porcentajes de estudiantes reprobados del total de
escuelas del | y |l ciclo de la EGB vy las escuelas unidocentes (cuadro No.6. 5) se
evidencia que para el afno 2001, estas escuelas tenian 1.1% mas de reprobados
que la totalidad de estas instituciones del pais. Sin embargo, esta tendencia va
cambiando y en el 2007, tienen casi el mismo porcentajes de reprobacion. Este
hecho podria estar relacionado con diversas variables entre ellas: con la
implementacion del Modelo Pedagdgico de las Escuelas Unidocentes en el afio
2001 por parte del PRONEU, el cual inici6 acciones de asesoramiento al personal
docente en tres componentes del modelo: planificacion didactica, adecuacion
curricular y practica renovada. Otro aspecto que podria estar incidiendo es que en
los ultimos afos el personal docente que labora en estas escuelas ha obtenido
mayores niveles educativos en su formacion profesional como se evidencia en el
grafico No.6.1.

Cuadro No.6. 5
Distribucidn relativa de reprobados de estudiantes del I y Il ciclo y de escuelas unidocentes
Instituciones de | y Il ciclo de la EGB Afio
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Total escuelas de |y Il ciclo del pais 6.5 6.5 6.5 6.75 7 7.50 7.1
Escuelas unidocentes 7.6 6.9 7.1 6.9 7.3 7.25 7.2

Elaboracidn propia con datos de Departamento de Estadistica del MEP

En cuanto a la repitencia de estudiantes no se evidencian diferencias
importantes entre la todas los centros educativos de | y Il ciclo de la nacién y las
escuelas unidocente como se aprecia en el cuadro No.6.6.

Cuadro No. 6.6
Distribucién relativa de repitencia de estudiantes del I y Il ciclo y de escuelas unidocentes

Instituciones de Iy Il ciclo de la EGB Afio
2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
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Total escuelas de | 'y Il ciclo del pais 8.9 8,1 8.0 7.9 8 8.2 8.5

Escuelas unidocentes 9.1 8.1 7.9 8.0 7.8 8.3 8.7

Elaboracion propia con datos de Departamento de Estadistica del MEP

6.1.4 Exclusién de la poblacién estudiantil de | y Il ciclo de la EGB

En el cuadro No 6.7 se muestra que el porcentaje de exclusion de
estudiantes del | y Il ciclo de la educaciéon general basica ha ido disminuyendo,
esta tendencia es mas evidente en las escuelas unidocentes que pasa 6.2% en el
2001 a un 3.8% en el 2006, mientras que para la totalidad de la poblaciéon
estudiantil de educacion primaria va de un 4.7% a un 4 % Este dato también
podria estar relacionado con la implementacién de un nuevo modelo pedagdgico a
partir del 2001 con base en la experiencia de las Escuelas Lideres mediante el
subproyecto “La Nueva Escuela Rural Unidocentes de Costa Rica” (NERUC).

Cuadro No.6. 7
Distribucidn relativa de desercion por estudiantes del l'y Il ciclo y de escuelas unidocentes

Instituciones de | 'y Il ciclo de la EGB

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Total escuelas de | y Il ciclo del pais 4.7 4.2 4.2 35 3.6 4
Escuelas unidocentes 6.2 5.3 44 38 33 38

Elaboracion propia con datos de Departamento de Estadistica del MEP

6.1.5 Formacion del personal docente de escuelas unidocentes

La calidad de la educacion se relaciona con una gran cantidad de variables
que inciden en ella. Sin embargo, eliminando factores extraescolares como el
origen socioeconomico del estudiantado, existe evidencia cientifica que indica
que, “la calidad de los profesores y el ambiente que logran éstos generar en la
sala de clase son los factores mas importantes que explican los resultados de
aprendizaje de los alumnos.” (UNESCO,2007:6). De ahi la importancia de la
formacion profesional y de la educacion continua del profesorado.

De acuerdo con los datos del MEP, y que se presentan en el grafico No. 6.1,
se evidencia un incremento importante de educadoras y educadores que laboran
en escuelas unidocentes con el titulo de Licenciatura en Educacion (PT6), es asi
como en el ano 2001 unicamente 269 de ellos contaban con este grado
académico, y en el afio 2007, 876. Lo mismo ocurre con el titulo de bachillerato
universitario en educaciéon primaria (PT5), ya que el numero de docentes que
laboran con ese grado en el ano 2001, fue de 557, y en el 2004, 720. Luego se
presenta una disminucion en el personal docente con bachillerato universitario
(PT5) en el 2006 y 2007 , posiblemente debido a que estas personas contindan
con estudios de Licenciatura, de ahi que haya un incremento de docentes con
PT6.
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Grafico N°6.1
Docentes por grupo profesional

Grafico 13
Distribucién absoluta de los unidocentes por grupo profesional
2001 - 2007
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Fuente: Departamento de Estadistica, MEP

La formacion profesional es importante para ejercer la docencia, sin
embargo, en nuestro pais existen mas de treinta universidades privadas y tres
universidades publicas con diversidad de ofertas académicas para la formacion de
docentes de | y Il ciclo, muchas sin ninguna regulacidn por lo que seria
conveniente la creacion de un Sistema Nacional de Formacion Docente, pues las
educadoras y los educadores prestan un servicio esencial en cualquier sociedad,
el cual es contribuir con la formacién de ciudadanas y ciudadanos.

6.2 Caracterizacion del personal docente y opinion sobre su labor
profesional

Seguidamente se presenta los resultados del cuestionario aplicado a la
muestra de unidocentes. Se muestra las caracteristicas sociodemograficas del
personal docente, las particularidades de las escuelas, la opinion del personal
docente de los programas de estudio y de su labor docente. Por ultimo datos
sobre los programas de comedores, becas y bono escolar.

6.2.1 Caracteristicas de los docentes
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Segun la distribucion de las principales caracteristicas de los docentes
entrevistados, se obtuvo que la proporcion de mujeres que laboran en centros
educativos unidocentes, es ligeramente mayor a la proporcion de hombres,
presentando una diferencia 1,8 puntos porcentuales a favor de las primeras. De
estos docentes, poco mas de la mitad poseen una edad inferior a los 39 afos, tan
solo un 5% son menores a los 25 afos, y la mayoria, 1 de cada 5, se encuentra
entre los 40 y los 44 anos de edad. Finalmente 8 de cada 10 poseen residencia
permanente fuera de la comunidad donde laboran (Cuadro A1, Anexo N°11. A).

Sobre el estado laboral de los docentes en las escuelas unidocentes, el
Grafico A1 muestra que cerca 9 de cada 10 docentes desean continuar laborando
en este tipo de instituciones educativas, una posible razon es el hecho de que 6
de cada 10 poseen un nombramiento en propiedad. La mitad de estos docentes
pertenecen al grupo profesional PT6, es decir cuentan con el grado académico de
licenciatura, y 1 de cada 5 con el bachillerato universitario y se ubican en el grupo
PT5. Esta caracteristica indica que el personal docente ha cumplido con un
proceso de formacién profesional, o que le ofrece una cierta idoneidad para
cumplir con su funcion docente.

Sobre su horario laboral, la mayoria, el 60% , trabajan en horario ampliado
de 7.00 a.m. a 1.15 p.m., y el resto en horario alterno, lo que implica que se
atiende el | ciclo en una jornada y el |l ciclo en otra, encontrandose en desventaja
esta poblacion estudiantil porque reciben unicamente de 20 a 22 lecciones
semanales (Cuadro A2, Anexo N°11. A)

Grafico N°6.A1
Expectativas laborales de los docentes

En cuanto al nivel educativo de los docentes (Cuadro 12), el 80% obtuvo un
titulo en educacién primaria y apenas el 6% obtuvieron un titulo en Administracion
Educativa La mayoria (35%) son graduados de la Universidad Central
Costarricense (UCC) seguida por la Universidad Nacional Estatal a Distancia
(UNED) de la cual se graduaron 1 de cada 5 docentes.

Cuadro N°6.A1
Nivel educativo de los docentes
(en porcentajes)

Enfasis del

0, H H 0,
titulo % Universidad %
Total 100 Total 100
Cantidad de Cantidad de
evaluados 737 evaluados 335
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Educacion

primaria 80,1 UCC 34,6
Administracié
n educativa 5,8 UNED 22,7
Otros énfasis 3,0 UCR 6,6
No U Florencio
respondieron 11,0 Castillo 5,1
UNA 4,5
Otras univ.
Privadas 6,3
No
respondieron 20,3

Solamente el 20 % del personal docente declaré haber adquirido
conocimientos sobre la labor educativa en escuelas unidocentes durante su
preparacion académica; de los cuales, la mayoria, 6 de cada 10, afirmé que el
plan de estudios seguido durante la carrera incorporaba uno o varios cursos
especificos sobre este tema. En promedio estos docentes recibieron 9 cursos para
el trabajo en escuelas unidocentes durante su preparacion académica, los cuales
posiblemente son graduados de la Universidad Nacional (UNA) (Cuadro A3, Anexo
A),debido a que esta institucién de educacién superior es la Unica que ofrece en
nuestro pais el diplomado, bachillerato, licenciatura y maestria en educacion rural
con énfasis en | y Il ciclo. Sin embargo, unicamente el 4.5% de unidocentes son
graduados de la UNA, lo cual indica que el Estado no esta aprovechando esta
formacion especifica, tomando en cuenta que en el afo 2007 el 91% de las
escuelas unidocentes se ubicaban en zonas rurales. Ademas este dato plantea la
necesidad de incorporar en la formacion docente y en los procesos de educacion
continua esta tematica.

De los docentes que adquirieron conocimientos sobre la labor educativa en
escuelas unidocentes (20%), 6 de cada 10 tuvieron la oportunidad de realizar
practica profesional en una escuela unidocente, realizando en promedio 2,3
practicas (Cuadro A3, Anexo N°11 A).

Al momento de la entrevista, cerca de una tercera parte de los docentes
declaré estar estudiando en el campo educativo (Grafico A1, Anexo A),
principalmente para obtener el grado de Licenciado (46%) o Magister (21%).

Cuadro N° 6.A2
Capacitaciones recibidas
(en porcentajes)*
Capacitaciones % Temas %

Conto con alguna o
g De dénde surgen los

capacitacion por parte 100 temas bara asesorias 100
del MEP P
No 88,4 Necesidades del docente 31,7
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Si 10,1
No respondieron 1,5

Recibe asesoria para
trabajar en escuelas
unidocentes

No 53,4
Si 42,4
No respondieron 4.2

Propuestas del MEP
Propuestas otras asesorias
Propuestas del supervisor
Otras respuestas

No respondieron

7.4
7,0
53
16,2

32,4

*Cantidad de evaluados: 335

El cuadro A3 resumen las principales recomendaciones que los docentes
darian a las universidades del pais en relacion con la formacion para trabajar con
escuelas unidocentes, donde sobre sale ensefiar metodologias para escuelas
multigrado, estar a la expectativa de los cambios educativos, mas asesoramiento y
talleres didacticos entre las mencionadas. Llama la atenciéon que el 60% no hizo
recomendaciones para que las universidades ofrezcan formacién en sus planes de

estudio para laborar en escuelas unidocentes.

Cuadro N°6..A3

Recomendaciones a las universidades en relacion con la formacion

para trabajar con escuelas unidocentes
(en porcentajes)

Recomendaciones Porcentaje
Cantidad de evaluados 335
Total 100,0
Ensefiar metodologias para escuelas multigrado 17,6
Hacer énfasis en todas las direcciones educativas 2,4
Estar a la expectativa de los cambios educativos 4,2
Lecciones mas practicas 3,3
Construccién de minutas, examenes y material didactico 0,6
Practicar un plan piloto para dichas escuelas 0,6
Aprender a unificar planeamientos 0,9
Mas asesoramiento y talleres didacticos 3,6
Definir directrices y lineamientos para conocer la problematica 1,8
Mas interés de las universidades en el factor econémico 0,3
Otras respuestas 4.8
No respondieron 60,0

Solamente el 10% de docentes contd con alguna capacitacion por parte del
Ministerio de Educacion Publica (MEP) para iniciar su labor profesional en
escuelas unidocentes. El 40%, declaro recibir algun tipo de asesoria para trabajar
en este tipo de centros educativos por parte del MEP u alguna otra institucién.
Siete de cada diez docentes recibe estas asesorias 1 0 2 veces al afio. A criterio
de quienes recibieron alguna asesoria, la mayoria, 1 de cada 3, de los temas
tratados surgen de las necesidades de los docentes participantes.
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Las asesorias mas comunes recibidas por los docentes son las que se
refieren a asignaturas basicas, recibida por 6 de cada 10 docentes, y en segundo
lugar las asesorias en informatica educativa recibidas por 4 de cada 10 docentes.
Por el contrario la asesoria menos recibida es la que se refiere a trabajo
comunitario recibida por el 4% de los docentes. De las asesorias recibidas,
asignaturas basicas e informatica educativa fueron calificadas como buenas por 1
de cada 3 docentes, siendo las asesorias mejor calificadas en cuanto a calidad se
refiere; por el contrario las asesorias en inglés son las de menos calidad en
opinién de 4 de cada 10 docentes (Cuadros N°11. A4 y A5, Anexo A).

El 87% de los docentes que laboran en escuelas unidocentes poseen de 1
a 20 anos de experiencia en la educacion general basica, donde 1 de cada 4
posee una experiencia de 6 a 10 afos, lo mismo que de 11 a 15 afos. Hablando
especificamente de la experiencia en escuelas unidocentes, alrededor de la mitad
pose una experiencia de 5 afos 0 menos, mientras que 4 de cada 10 poseen de 6
a 15 afios de experiencia (Cuadro A6, Anexo N°11. A).

6.2.2 Caracteristicas de las escuelas unidocentes

Es importante indicar que el 90% de las escuelas unidocentes se
encuentran ubicadas en la zona rural, y que 7% se encuentran en zonas
indigenas, de las cuales 1 de cada 4 no recibe los servicios del Programa de
Educacion Indigena que ofrece el MEP (Cuadro B1, Anexo N°11. B). Llama la
atencion que a pesar de que existe la carrera de Educacion Rural con énfasis en |
y Il ciclo en la UNA, los egresados de este plan de estudio estan laborando en un
bajisimo porcentaje en las zonas rurales, o que hace cuestionar su pertinencia, y
reflexionar sobre la importancia de que la formacién de docentes se dirija a
atender la multiculturalidad y no a poblaciones especificas.

Hablando de las escuelas unidocentes en general, solamente 8 de cada 10
cuenta con luz eléctrica, apenas 6 de cada 10 dispone de agua potable, 1 de cada
5 posee teléfono, 3 de cada 10 cuenta con computadora y solo el 6% cuenta con
acceso a Internet. Lo que evidencia la falta de equidad en cuanto a las
condiciones de infraestructura y recursos entre los centros educativos de nuestro
pais.

Cuadro N°6.B1
Servicios disponibles en las escuelas unidocentes
(en porcentajes)*

El centro cuenta con No Si respo':l(c)iieron
Luz eléctrica 16,7 81,49 1,79
Agua potable 39,4 58,81 1,79
Teléfono 76,7 20,00 3,28
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Computadora 62,7 35,5 1,8
Conexion a internet 89,5 5,97 4,48
*Cantidad de evaluados: 335

A criterio de los docentes, entre el 37% y el 46% opina que las aulas poseen
iluminacién, ventilacion y mobiliarios satisfactorios, es decir, mas de la mitad
califican de regular o insatisfactorio estos aspectos. La mitad de los docentes
estan satisfechos con las dimensiones del espacio fisico, solamente 1 de cada 5
califica de satisfactorios los servicios sanitarios y el 28% considera satisfactoria la
construccion. Estos datos muestran que las condiciones de las aulas deben
mejorarse.

Cuadro N°7.B2
Calificacion de las aulas en las escuelas unidocentes
(en porcentajes)*

Aspectos valorados Insatisfactorio Regular Satisfactorio No_
respondieron
lluminacion 14,63 45,67 37,01 2,69
Ventilacién 16,42 35,82 45,67 2,09
Mobiliario: acorde con la cantidad de nifios (as) 19,10 34,03 4478 2,09
Mobiliario: adecuado para la edad de los nifios (as) 17,91 36,42 43,58 2,09
Dersen deletaco lsoparalenimerode gy zezr sast 20
Servicios sanitarios y lavatorios 25,97 49,85 23,88 0,30
Construccion 22,09 46,87 28,06 2,99

* Cantidad de evaluados: 335

Sobre el material didactico, este es aportado por el Programa Nacional de
Escuelas Unidocentes-PRONEU- (24.5%), por otras instancias del MEP (17.3%) y
en menor porcentaje por las familias y la Junta Escolar. (Cuadro B2, Anexo N°11.
B). Este Programa fue eliminado por el MEP en la administracién (2006-2010) y
sus funciones reasignadas al Departamento de Educacién Primaria.

El cuadro B3 muestra los materiales mas comunes, entre los cuales se
encuentran las pizarras, materiales de oficina (tijeras, goma, cinta adhesiva,
marcadores, etc.) y de apoyo didactico (libros de texto, mapas, juegos y otros),
presentes en mas del 92% de las escuelas unidocentes. En cuanto a la calidad de
estos materiales 5 de cada 10 docentes se sienten satisfechos con las tizas, la
papeleria y los materiales de oficina, no asi los materiales para experimentos
donde solamente 1 de cada 10 docentes se encuentra satisfecho (Cuadro B3,
Anexo N°11. B).

Cuadro N°6.3B
Materiales con los que cuentan las escuelas unidocentes
(en porcentajes)*

No

Materiales No Si .
respondieron
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Pizarra 0,4 98,2 1,5

Tizas blancas y de colores 8,0 83,3 8,7
Papeleria 6,2 87,6 6,2
Material de oficina 5,5 92,4 2,2
Material para demostraciones 21,1 76,7 2,2
Apoyo didactico 3,3 94,5 2,2
Materiales para experimentos 62,2 33,8 4,0
Disco compactos y de audio 51,3 42,2 6,5
Radio grabadoras 39,3 56,0 4.7
Apoyo pedagégico para docente 26,2 66,2 7,6
Plantillas para unidades didacticas 30,9 61,1 8,0
Otros materiales 16,0 8,7 75,3

* Cantidad de evaluados: 275

6.2.3 Programas de estudio para las escuelas unidocentes

En el 34% de las escuelas unidocentes, los estudiantes reciben 28
lecciones semanales y solamente en 18% de estos centros educativos se imparten
22 lecciones. En el 40% de estas escuelas se brindan en promedio 34,2 horas
semanales de lecciones, aunque se presentaron casos en los que la cantidad de
horas por semana no supera a 6 (Cuadro C1, Anexo N°11. C). Es importante
destacar que alrededor del 70% de docentes considera que esa cantidad de
lecciones es suficiente para cubrir los contenidos del programa de estudio, como
lo muestra el Grafico 1C , siendo los docentes que brindan 28 lecciones los que se
encuentran mas satisfechos con esa cantidad de lecciones, 7 de cada 10 de estos
docentes lo perciben de esa forma, mismo numero que se repiten en los docentes
que brindan otra cantidad de lecciones (34.2 en promedio). Caso contrario los
unidocentes que brindan 22 lecciones donde la mitad considera que son
suficientes.

Grafico N°6.1
Cantidad de lecciones suficientes para
cubrir los temas del programa de estudio
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Sobre las materias que reciben los estudiantes de las escuelas
unidocentes, el Cuadro 1C muestra que solamente en el 26% de estas escuelas
se imparten las materias llamadas “especiales”, siendo religion la principal de
ellas, brindada en 6 de cada 10 escuelas con materias especiales, seguida de
educacion fisica, brindada en 1 de cada 4 escuelas con este tipo de materias.

En el caso de inglés, esta materia se brinda en el 31% de las escuelas
unidocentes en general. Es importante destacar que el 95% de los docentes
considera importante que sus estudiantes reciban las materias especiales, lo cual
es esencial para promover el desarrollo integral del estudiantado (Grafico C1,
Anexo N°11. C). Esta situacion también contribuiria con la equidad en el acceso
de servicios Yy la inclusion educativa.

Cuadro N°6.C1
Materias que se brindan en las escuelas unidocentes
(en porcentajes)*

Materias que recibe el grupo No Si respor:?iieron

Inglés* 66,0 31,0 3,0

El grupo recibe materias especiales* 69,6 26,3 4,2
Recibe Artes Plasticas** 83,0 13,6 3,4
Recibe Musica** 78,4 18,2 3,4
Recibe Educacion Fisica** 71,6 25,0 3,4
Recibe Religion** 38,6 59,1 2,3
Otra materia** 70,5 22,7 6,8

* Cantidad de evaluados: 335
** Cantidad de evaluados: 88

En cuanto al ambiente de aprendizaje del aula se encuentra que el 6 de
cada 10 docentes indica que cuenta con rincones, sin embargo no especifican
cudles. De los que se definen claramente los de mayor presencia son los de
ciencias y estudios sociales con 17% de escuelas con estas areas de trabajo
(Cuadro C2, Anexo N°11.C).

En cuanto a los Programas de Estudio del MEP, el 65% de los docentes
consideran que estos programas no se adecuan a las caracteristicas de la
poblacién estudiantil de escuelas unidocentes, aunque el 97% de los docentes
utilizan los programas del MEP para obtener los temas para su planeamiento. Esta
valoracidén incide en la percepcion del interés y pertinencia de un modelo
curricular contextualizado.

Grafico N°6.C.2
Pertinencia de los programas del MEP
a las caracteristicas de las escuelas unidocentes
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Respecto a las limitaciones que se presentan en las escuelas unidocentes,
en la gestion institucional se mencionaron la falta de recursos materiales y
econdmicos, asi como la falta de tiempo y el recargo de actividades. Sobre la
practica docente se identifico la falta de material didactico y tecnoldgico, ademas
de una mayor complejidad, falta de tiempo y recargo de funciones. Sobre las
familias y la comunidad se mencionaron como limitaciones el poco interés y
colaboracion, y la falta de recursos econdmicos, ademas del dificil acceso a
ciertos lugares (Cuadro 3C).

Cuadro N°6.C.2
Limitaciones del programa del MEP
(en porcentajes)

Limitaciones Porcentaje
Cantidad de evaluados 335
Total 100,0
Falta de recursos materiales y econémicos 13,4
Falta de tiempo 13,1
Recargo de actividades 4,2
La distancia 3,6
Casi no se atienden las necesidades lista de espera 2.7
Sin capacitacion inicial 2,7
No abarca lo necesario 1,8
Poca poblacion que sirva de apoyo en la comunidad 1,5
Tramites Burocraticos y por ser alejada los tramites son

lentos 1,2
A los nifios no les interesa y muchos repiten 0,9
Trabajar con sexto grado 0,3
Se descuidan los grupos 0,3
Otras respuestas 9,0
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No respondieron 454

Los docentes brindaron las siguientes recomendaciones para mejorar la
practica pedagodgica y la gestibn administrativa en las escuelas unidocentes: el
15% considera necesario mas capacitaciones y asesorias, el mismo porcentaje
menciond una mejor organizacion y agilizar el trabajo administrativo, y el 12%
solicité mas material de apoyo didactico (Cuadro 3C, Anexo N°11. C).

En términos generales, 8 de cada 10 docentes considera necesario que el
MEP elabore un programa de estudio para trabajar con escuelas unidocentes, el
cual deberia contener una mayor capacitacion en la administracion educativa, mas
ayuda econdmica y materiales, temas y objetivos acorde con las necesidades de
este tipo de escuelas asi como la formulacién de un plan de contingencia para
crear un departamento de didactica unidocente (Cuadro C4, Anexo N°11. C). En
otras palabras se percibe la necesidad de apoyo curricular y de gestion
administrativa por parte del personal docente para atender la escuela. Asimismo
la sugerencia de este programa especifico podria deberse a la necesidad de
contextualizar el proceso pedagdgico y curricular.

Grafico N°6.C3
Necesidad de un programa de estudio
para escuelas unidocentes

6.2.4 La labor del docente

Entre las acciones llevadas a cabo por los docentes de escuelas
unidocentes para realizar el trabajo en clase, sobre sale el planeamiento didactico
utilizado por el 95% de los docentes, 9 de cada 10 utiliza diagndsticos misma cifra
que utiliza el planeamiento institucional anual. Sobre la adecuacién curricular, esta
es utilizada en 7 de cada 10 escuelas unidocentes.

Cuadro N°6..D1
Acciones llevadas a cabo en escuelas unidocentes
(en porcentajes)*
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No

Acciones No Si respondie
ron
Proyecto educativo institucional 10,7 79,7 9,6
Diagndstico (comunidad, estudiantado) 3,9 89,9 6,3
Planeamiento institucional anual 6,9 85,1 8,1
Planeamiento didactico 1,8 94,6 3,6
Adecuacion curricular 18,2 73,4 8,4
Trabajo con familias 30,7 61,5 7,8
Capacitacion (auto y mutua) 27,2 63,0 9,9
Autoevaluacion institucional 27,5 60,6 11,9
Proyeccioén institucional a la comunidad 23,0 68,4 8,7

* Cantidad de evaluados: 335

El planeamiento del trabajo en clase se realiza, en su mayoria, de forma mensual
y minuta, el 36% de los docentes lo planean de esa forma, aunque también se
debe mencionar que el planeamiento semanal es utilizado por 1 de cada 5
docentes. Po su parte, 6 de cada 10 docentes organizan el planeamiento en
unidades académicas y solo una tercera parte en minutas (Cuadro D1, Anexo
N°11D).

Cuatro N°6.D2
Fuentes del planeamiento
(en porcentajes)*

Fuentes _de donde surgen los temas para el No si No_
planeamiento respondieron
Programa de estudio del MEP 1,5 97,0 1,5
Intereses del estudiantado 60,3 38,5 1,2
Situaciones de la comunidad 63,0 35,8 1,2
Calendario escolar 41,5 57,3 1,2
Otras fuentes 86,0 12,2 1,8
Documentos en las que se fundamenta el

planeamiento

Programa de estudio del MEP 4,2 94,6 1,2
Planeamientos de afnos anteriores 77,9 20,6 1,5
Libros de texto 14,0 84,5 1,5
Libros sobre diferente temas 30,1 68,4 1,5
Documentos que baja de internet 77,9 20,6 1,5
Otros documentos 83,0 15,2 1,8

* Cantidad de evaluados: 335

Para realizar su planeamiento, casi la totalidad (95%) de los docentes
utilizan los programas de estudio del MEP y 8 de cada 10 utiliza libros de texto.
Otras fuentes de donde surgen los temas para el planeamiento son el calendario
escolar, utilizado por 6 de cada 10 docentes, los intereses del estudiantado y la
situacién de la comunidad, utilizados por 4 de cada 10 docentes, en ambos casos.
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Los elementos que mayormente se incluyen en el planeamiento son los objetivos
especificos, actividades de mediacion, valores, y estrategias de evaluacion,
utilizados por 9 de cada 10 docentes (Cuadro D2, Anexo N°11.D).

Las actividades que se desarrollan en el salén de clase en su mayoria son
orientadas por el personal docente (43%), también se organizan acciones
semiorientadas (24%) e independientes (11%). Asimismo se desarrollan
actividades de forma grupal (48%) e individual (18%), esta variedad hace
desarrollar diferentes habilidades y destrezas al estudiantado. (Cuadro 4D, Anexo
N°11. D).

Sobre los instrumentos de evaluacion del logro académico de los estudiantes
sobresalen el trabajo en clase, las pruebas escritas y las tareas, utilizados por 9 de
cada 10 docentes.

Cuatro N°6.D3
Instrumentos para evaluar el logro académico de los estudiantes
(en porcentajes)*

Instrumentos Si No respo'::jieron
Trabajo en clase 96,1 2,4 1,5
Tareas 93,1 54 1,5
Pruebas orales 40,3 58,2 1,5
Pruebas escritas 95,8 2,7 1,5
Listas de cotejo 55,5 43,0 1,5
Croénica semanal 34,0 64,5 1,5
Otros instrumentos 6,0 51,0 43,0

* Cantidad de evaluados: 335

En cuanto al seguimiento que le dan los docentes a los estudiantes, se
puede decir que 7 de cada 10 docentes maneja un expediente de cada estudiante,
el cual incluye principalmente aspectos relacionados con la salud y nutricién, la
estructura familiar, las limitaciones que presenta el estudiante y los datos de
nacimiento, ademas del rendimiento académico. También se puede mencionar que
7 de cada 10 docentes realiza visitas al hogar de sus estudiantes, en promedio 2,2
visitas por afo, lo que es fundamental para conocer la realidad socioecondmica y
cultural del alumnado lo que permite organizar un proceso educativo pertinente y
relevante que contribuye a propiciar la construccion de aprendizajes significativos.
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Grafico N°6.D1
Realiza visita al hogar de los estudiantes

Otras medidas aplicadas por los docentes para dar seguimiento a los
estudiantes e integrar a la comunidad son las reuniones con los padres de familia,
donde 8 de cada 10 docentes las aplican de 3 a 8 veces al afo (Cuadro D, Anexo
N°11 D). En estas reuniones se tratan los asuntos de la escuela y de los
estudiantes, el rendimiento académico, la disciplina y conducta en el aula y
medidas de mejoramiento.

Cuadro 6.D4
Formas de integrar a la familia
en el proceso educativo

(en porcentajes)*

Formas de integracion No Si
Reuniones con padres de familia 3,0 97,0
Solicitando apoyo econdémico 421 57,9

Invitando a miembros de la familia a

o 35,5 64,5
actividades en el aula
Inv!tgndo a mlembros_de la familia a 245 755
actividades extra curriculares
Recibiendo a personas encargadas 558 44,2

segun lo establece el MEP

Casi la totalidad de los docentes utiliza las reuniones con los padres de
familia para integrarlos en el proceso educativo, aunque otra forma ha sido invitar
a los miembros de familia a actividades extracurriculares como ferias, excursiones
y festivales, aplicado por 7 de cada 10 docentes. También, 6 de cada 10 docentes,
invita a los miembros de la familia a actividades realizadas en el aula, segun lo
muestra el Cuadro 4D. En cuanto a la integracion de la comunidad en el proceso
educativo, 8 de cada 10 docentes realiza actividades comunitarias a beneficio de
la institucion y 6 de cada 10 realiza actividades culturales, también se mencionan
charlas con especialistas, aplicadas por al menos 1 de cada 4 docentes (Cuadro
5D). La vinculacién con la comunidad es una necesidad de estas escuelas,
debido a sus caracteristicas geograficas y las condiciones socioecondmicas y
culturales es una prioridad lograr la pertinencia del proceso educativo, el
compromiso Yy la responsabilidad de toda la comunidad en las acciones del centro
educativo, incluso por la viabilidad del proyecto de centro que estas escuelas
podrian construir para su gestion académica y administrativa.

CuadroN°6.D5
Formas de integrar a la comunidad
en el proceso educativo

(en porcentajes)*
Formas de integracion No Si

Charlas en el aula con especialistas 66,9 33,1
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Charlas con especialistas en

: L 74,0 26,0
reuniones con familias
Giras educativas 79,7 20,3
Actividades culturales 41,5 58,5
Actwm}gdes en _Ia c_omgmdad a 15,8 842
beneficio de la institucion
Otras formas 93,4 6,6

6.2.5 Programas de comedor, becas y bono escolar.

A criterio de los docentes, la desercion escolar es nula en la opinidn de 7 de
cada 10 docentes, y baja en 18% de las escuelas unidocentes (Grafico 1E). Seis
de cada 10 docentes opinan que la desercidon escolar se ha mantenido estable y
una quinta parte de ellos no lo ha valorado.

En el cuadro 1E se observa que en 8 de cada 10 escuelas unidocentes se
implementa el servicio de comedores escolares, en 7 de cada 10 se asignan
becas escolares y solamente en 4 de cada 10 se brinda bono escolar, esto como
medidas para prevenir y disminuir la desercion en las aulas. En promedio se
asignan 12,4 becas estudiantiles, 11,8 estudiantes gozan de bono escolar y 28,6
estudiantes tienen acceso al comedor de la institucion. Solamente 7 de cada 10
docentes considera que estos programas contribuyen a evitar la desercion escolar.
Este tipo de apoyo solidario fortalece el proceso educativo y ofrece condiciones
para la permanencia escolar de esta poblacion estudiantil, ya que en condiciones
generales sus familias tienen pocos ingresos econdmicos y permanencia laboral.

Grafico N°6.E1
Opinién sobre la deserciéon escolar
en escuelas unidocentes

Cuatro N°6.E1
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Programas para prevenir la desercion escolar
(en porcentajes)*

N Promedio de
o

Programa No Si . nifos
respondieron -
beneficiados

Becas escolares 18,3 68,3 13,4 12,4
Bono escolar 23,2 37,8 39,0 11,8
Comedores estudiantiles 1,2 78,0 20,7 26,6

* Cantidad de evaluados: 82
6.3 Escuelas Unidocentes exitosas

En este apartado se presenta el analisis cualitativo de las cuatro escuelas
unidocentes exitosas de acuerdo con el criterio de autoridades del Ministerio de
Educacion Publica de las Oficinas Centrales y de las Direcciones Regionales. Las
escuelas seleccionadas se visitaron durante dos semanas en el afio 2009, las
cuales se ubican en Tilaran, Limon, Pacayas y Palmar Norte. A cada una se le
asigno una letra con el propdsito de mantener la confidencialidad de escuela. Para
iniciar el analisis se considero importante hacer una descripcion de la comunidad
donde se encuentra el centro educativo. Posteriormente se analizaron las
siguientes categorias: caracteristicas de la unidocente, gestion y organizacion
administrativa de la institucion, administracion del curriculum, descripcidon de la
escuela, practica pedagogica y percepcion del estudiantado y las familias sobre la
escuela. Estas a su vez se dividen en subcategorias.

6.3.1 CASO A

. Contexto de la comunidad
1.1. Descripcién

La Escuela A esta ubicada en el cantén de Tilaran en Guanacaste, en un
distrito a 5 kildmetros del centro de este canton. Esta comunidad surge con la
llegada de los primeros pobladores de Quebrada Grande y algunos otros lugares
de Tilaran. En 1990 se crea el asentamiento como parte de la entrega de
parcelas del Instituto de Desarrollo Agrario (IDA). Este asentamiento tiene un
total de 164 hectareas, divididas en 27 parcelas, con un area de cuatro
hectareas para el centro de poblacion (Diagnéstico Institucional, sf).

La iglesia catdlica facilitod las gestiones administrativas que culminaron con la
obtencion de los terrenos de la comunidad.

92



S

Alrededoresde la escula. Foto propia

Las principales actividades econdmicas de la comunidad son las agricolas
(se siembra café y hortalizas, especialmente tomate, chile), la ganadera
(especificamente lecherias), y hay una granja avicola con 200 pollos de una
madre de familia (O.C.EA). Todas estas actividades son atendidas por sus
propietarios. La siembra de maiz y frijoles es para sustento diario, por lo que es
muy poco el empleo que ofrece para habitantes (Diagndstico Institucional, s.f.).

Destaca la presencia de una enfermera y un técnico en informatica, entre los
habitantes del poblado. (O.C.EA).

Entre las costumbres y tradiciones se indican las siguientes: competiciones de
bicicleta, cabalgata, ventas, bailes, subastas. Cotidianamente sus pobladores se
levantan y se acuestan temprano. Se preparan comidas tipicas (tamal asado,
picadillos, tamales); por lo general se desayuna con tortilla, huevos y gallo pinto.
Se asiste a misa en familia. Se visitan entre los vecinos, ademas entre ellos hay
lazos de familia. Se cuentan leyendas y se practica el futbol (Diagnéstico
Institucional, sf.).

1.2 Medios de transporte

La comunidad no cuenta con medios de transporte publico. Durante el
verano se utiliza el servicio de taxi, pero si en el invierno se presentan fuertes
aguaceros, la calle sufre alteraciones importantes, ya que en la mayor parte del
trayecto el material de construccion es el denominado lastre. El resto del
camino es de tierra. (O.C.EA). Las nifias y los nifios caminan hacia la escuela,
acompanandose entre si, ya que viven relativamente cerca, entre 5 y 15 minutos
(E.E.EA).

Nifas y nifios de la escuela en la calle principal de la comunidad. Foto propia.
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Algunos vecinos que tienen autos, camiones y motocicletas facilitan la salida
o entrada de las personas a la comunidad. (O.C.EA)

Para la poblacion joven que asiste al colegio o para quienes van a trabajar o
realizar actividades en Tilaran, tienen que caminar alrededor de 1 kildmetro y
medio hasta la carretera pavimentada. Ahi esperan el autobus (O.C.EA).

Se menciona como un problema comunal la ausencia del transporte publico.
Al respecto se indica que han realizado peticiones a la Municipalidad, pero no
han obtenido respuesta (E.F.EA).

1.3 Servicios publicos

La comunidad cuenta con los servicios publicos basicos: agua potable,
electricidad, teléfono privado y publico, servicio de correo, asi como internet. La
Escuela A adquirié una linea telefénica en el 2008. Sin embargo carece de
EBAIS, Oficina de Correo, Guardia Rural, Cruz Roja, entre otros. Tiene una
iglesia catdlica, una pequefa pulperia y un local que funciona como panaderia y
es atendido por algunas mujeres, que han llevado cursos que ofrece el Instituto
Nacional de Aprendizaje (INA) (O.C.EA).

La poblacion tiene un centro comunal, que fue construido con el apoyo de la
Iglesia, la Escuela y la Asociacion de Desarrollo. Aunque no hay una cancha de
futbol, estan realizando gestiones para que se done una parcela, ya que alquilan
el centro comunal para jugar futbol cinco (O.C.EA).

1.4 Papel que desempeiia la escuela en la comunidad

La Escuela A es concebida por los habitantes como un espacio vivo para la
formacion de sus hijos e hijas y de encuentro para las madres y padres, a
quienes vincula junto con otros miembros de la comunidad para atender sus
necesidades o bien para compartir por medio de actividades extraclase y
proyectos, tales como ferias, rifas. Ademas el centro educativo recibe de la
comunidad donativos y aportes de trabajo para el desarrollo de obras y
mantenimiento.

La maestra involucra la comunidad en las actividades de la escuela, al

realizar giras educativas, actividades culturales en beneficio de la escuela y la
comunidad, asi como en las reuniones que lleva a cabo en el centro educativo.
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Riachuelo de la comunidad donde van estudiantes y maestra. Foto propia.

1.5 Organizacion comunal

La docente menciona que “hay dos Asociaciones de Desarrollo (una de
agricultores y otra de Desarrollo), Comité de Agua (ayudan cobrando unicamente
el excedente de agua y no la basica, que se encarga del mantenimiento de
caferia de agua potable, ya que este es propiedad de la comunidad), Comité de la
Iglesia, Grupo de Mujeres (colaboran haciendo pan o queques para las reuniones
o fiestas con los nifios y las nifias), Comité de Deportes (recién nombrado, no hay
plaza de deportes se quiere hacer una, Comité de Caminos para arreglar’ (ED-A-
2/03/09).

Il. Caracteristicas de la docente

La docente tiene 44 anos. No reside en la comunidad, aunque es vecina de
Tilaran. Por lo general se traslada en vehiculo propio. Menciona que llegé a ser
docente cuando “en el pais hubo un plan de emergencia, hice la prueba y me fue
bien, entonces me matriculé en la UNED, y después me enamoré. Me gusta, es
un reto, siempre es algo nuevo. Trabajé y estudié y me gustd. He trabajado varios
afnos como unidocente y también en otras modalidades” (ED. A. 2/03/09). Senala
que llego a laborar por “casualidad, me nombraron mi primer afio en una escuela
unidocente; luego me enamoré de ellas; y en cierta ocasion rechacé un traslado
para una escuela técnica y cercana a mi casa” (C.D.EA). La experiencia obtenida
la motiva para continuar laborando en este tipo de institucion educativa, porque
‘en ellas a pesar de las limitaciones econdmicas, o de lejania se pueden llevar a
cabo mas proyectos, se crece mas como profesional y como persona; siento que
es mas satisfactorio” (C.D.EA). Estas afirmaciones se corroboran con las
observaciones realizadas en el salén de clase donde se evidencia el compromiso
de esta educadora por su labor profesional.

En relacién con su formacion profesional, es bachiller y licenciada en | y |l ciclo
por la Universidad Estatal a Distancia. Su experiencia en la educacién general
basica es de 24 anos y en instituciones unidocentes es de 20 anos (C.D.EA).
Ostenta el grupo profesional de PT5 en el Ministerio de Educacién Publica (MEP),
entidad en la que tiene propiedad.
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Durante su formacion profesional, sin embargo, no adquirié conocimientos
sobre la labor educativa en escuelas unidocentes. Aunque tuvo la oportunidad de
realizar alguna practica en este tipo de centro educativo, “cuando realicé mi
practica docente para PT3 lo hice en una escuela unidocente, yo era la docente
del grupo y me supervisaba el trabajo una tutora” (C.D.EA). Asimismo sefiala que
tampoco por parte del MEP conté con alguna capacitacion para iniciar su labor
profesional en escuelas unidocentes.

Actualmente no se encuentra estudiando para obtener algun grado académico
en el campo educativo.

Menciona que recibe asesoria para trabajar en escuelas unidocentes por parte
del MEP o de otras instituciones. Indica que por lo menos 1 o 2 veces al ano. Por
parte del MEP ha recibido apoyo en asignaturas basicas, la calidad de la asesoria
recibida es buena (C.D.EA). Ademas afnade que “el afio pasado recibieron un
curso durante el ano de la Sociedad Delta, Kappa, Gamma y la Universidad de
Costa Rica (Instituto de Investigacion en Educacion), de cuarenta horas y trataron
los siguientes temas: matematicas, bases. En espafiol creacion de poemas. Como
integrar el arte en los contenidos. Ademas llevé un curso del Instituto de Desarrollo
Profesional Uladislao Gamez, sobre interculturalidad. Estos cursos no son
obligatorios, asiste la persona que asi lo desea. Otro que ofrecidé la UNA, en
Liberia, fuimos un viernes y después los sabados. Otros comparieros hicieron uno
basico de computacion, yo no lo hice porque tengo los conocimientos basicos”
(ED-A- 2/03/09). Asimismo confirma que los temas tratados en las asesorias
surgen de las instituciones que ofrecen los cursos y de los comités regionales de
unidocentes.

lll. Gestién y organizacién administrativa de la institucion

La educadora de la escuela A indica que como unidocente debe desempefarse
como maestra y como directora, lo que implica la realizacion de numerosas
funciones tanto pedagdgicas como administrativas. Menciona que recibe un
salario como docente y se le reconoce la labor docente como recargo (50%), pero
no tiene reconocimiento de carrera administrativa.

3.1 Aspectos econdmicos

Esta profesional en educacion senala que el presupuesto que recibe es poco
para los gastos que tiene la escuela, este se define en el MEP por el numero de
estudiantes que se matriculan en la institucion, lo que hace que tenga que
organizarse en conjunto con el Patronato y la Junta de Educacién para administrar
y obtener recursos que complementen el presupuesto asignado.

Esta situacion hace que se requiera planear actividades propias para realizar
mejoras, emprender proyectos y dar mantenimiento a las instalaciones, por
ejemplo “comenta que la malla de la escuela fue instalada en vacaciones, con
presupuesto de la Municipalidad que les dio malla, tubos, cemento y pintura, pero
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como no alcanzo, del patronato escolar se tomo dinero. Ademas con la venta de
las mesas de turno que les habian donado, vendieron 10 mesas a 10.000.00
colones cada una, con eso terminaron” (ED-A- 2/03/09).

“‘Ademas como no alcanza para fotocopias, hojas bon, goma, tijeras, etc, se
solicita una cuota mensual a las familias. Este afo quedé en 1000 colones.
Ademas el patronato hacer actividades: en julio se celebra la Anexion y se hace
comida para vender. La feria del maiz, reinado y se vende comida para recoger
fondos, se hace hasta 30.000 y 40.000 colones y asi se integra la comunidad en la
escuela. Todo esto se hace en la escuela. Por dia, DANEA, envia, 364 colones por
cada nifio o nifia matriculado, lo que es insuficiente” (ED-A- 2/03/09).

La docente indica que “el Patronato se nombra en reuniones de padres de
familia. Se ponen los que quieren trabajar Presidente, Vicepresidente, Secretario,
Tesorero, un Fiscal y los otros vocales. También suplentes. Son 11 personas las
que lo integran” (ED-A- 2/03/09). “El mantenimiento del centro educativo se logra
por el apoyo de padres, madres, Junta y Patronato escolar, asi como por la
Asociacion de Desarrollo y la Municipalidad, mediante donaciones, horas trabajo,
presupuesto ordinario del Ministerio de Educacion Publica, colaboraciones del
Patronato Escolar, entre otros” (ED-A- 2/03/09).

3.2 Aspectos administrativos

Antes de iniciar el ciclo lectivo la educadora recibe la escuela de parte del
presidente de la Junta. Durante ese tiempo ella realiza las siguientes acciones “...
hago el cuadro de personal de acuerdo con la matricula y las personas que
trabajan, se solicitan los servicios (inglés, religiéon, etc.)...” Este afio “quitaron la
maestra del grupo heterogéneo el viernes antes de entrar las clases, porque eran
8 nifios y se requieren 10, para abrir el grupo. Ahora vamos a solicitar la apertura
nuevamente, por el derecho que tiene el estudiante a seguir con el nivel de
transicion y si no es asi se iremos a la Sala IV’ (ED-A- 2/03/09).

Indica, ademas, que son multiples las funciones que debe desempefar: “Como
directora tengo que hacer muchas cosas. Antes de entrar tuve dos reuniones con
la Junta de Educacion para lo de las mesas, cuando se arregla algo hay que estar
al tanto. Luego se tiene que organizar quién va a limpiar las aulas y la fiesta de
bienvenida. Esto se hace via teléfono” (ED-A- 2/03/09). Ademas durante esos
primeros dias del afio debe “contratar la comida. Se hace como una licitacion, la
que gana se encarga de hacer y servir la comida, son contratadas por la Junta de
Educacion. El dinero del comedor lo envia DANEA. Hacer los presupuestos para
comedor, agua, luz, teléfono, materiales, mantenimiento, el cual lo elabora y
aprueba la Junta” (ED-A- 2/03/09).

Menciona que “se hace dos inventarios a mediados y fin de afio y se entrega la
llave al presidente de la Junta. La Junta esta constituida por vecinos que estan
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dispuestos a colaborar con la Escuela, se envia la propuesta de las personas que
pueden formar la Junta al Consejo Municipal y ellos hacen el nombramiento. Son
representantes legales del MEP, son colaboradores” (ED-A- 2/03/09).

Como lo indica la educadora en la entrevista y de acuerdo con lo que se
evidencio, en las observaciones, ella ademas de atender los procesos
pedagogicos de todos los niveles educativos a su cargo, tiene que dar respuesta
a las demandas que llevan implicitas la gestion administrativa. Debe llevar
controles y registro de: presupuesto y copia de cheques de la Junta de Educacion,
presupuesto de materiales a la Direccion Regional, expediente de compra de
alimentos preparados, libro de actas de Patronato Escolar, Junta de Educacion y
Comité de Nutricion, Control de venta de almuerzo al personal, asistencia al
comedor escolar, entre otros. Considera que hay un exceso de documentacion por
tramitar, y esto se une a la poca capacitacion con la que cuentan para realizar
este tipo de labores. Al respecto sefala que es “demasiada papeleria sobre todo
en los controles con comedores escolares, falta equipo de computo de calidad
para agiliza documentos, que al ser unidocentes tenemos que asistir a reuniones
de todo; planear adecuacién curricular, en fin a todo” (C.D.EA).
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Documentacion que debe llevar la maestra como parte de funcion
administrativa

IV. Administracion del curriculum
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Como administradora del curriculum la educadora de la Escuela A lleva a cabo
las siguientes acciones en el centro educativo: Diagnostico (comunidad y
estudiantado), Planeamiento institucional anual, Planeamiento didactico,
Adecuacion curricular, Trabajo con familias y Proyeccion institucional a la
comunidad (C.D.EA), acciones que estan estipuladas entre las directrices del
Ministerio de Educacion Publica (Alvarado, s.f.). Sin embargo llama la atencion
que no elabora el Proyecto educativo institucional, que es un documento que
solicita el MEP.

Para realizar estas acciones cuenta con el apoyo del Comité Regional de
Escuelas Unidocentes que esta constituido por representantes de estas
instituciones de cada circuito y en la que ella participa. Se reunen cada mes y
medio, ahi se reciben informes de la Junta de Educacion, lineamientos de la
Direccion Regional, se organizan e informan de actividades de desarrollo
profesional y planean en equipo. Califica la labor de este comité como muy buena,
“son personas muy comprometidas y responsables que nos apoyan gestionando
talleres e informacion; ademas nos mantienen unidos; y esto es muy importante ya
que al ser nosotros solitos en las instituciones necesitamos ese intercambio de
experiencias para ir mejorando. Los integrantes de nuestro comité son
compafieros muy capaces” (C.D.EA).

V. Descripcion de la Escuela A

La Escuela A esta pintada y es amplia. En los alrededores se observa terreno
con arboles, arbustos y zacate. Ademas esta en preparacion el jardin del frente,
aunque se cuentan con pocas plantas ornamentales. Los y las estudiantes se
encargan de limpiarlo, y ahi llevan a cabo sus lecciones de agricultura, y se
practican las actividades propias del recreo escolar: correr, rondas, futbol, bate,
entre otros.

Corredor frente al aula. Foto propia.

La infraestructura de la Escuela A se caracteriza por contar con dos aulas, un
amplio corredor, un comedor con cocina e implementos, la cual es atendida por
una madre, cuyos hijos asisten a la escuela.
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Docente egando plantas. Foto pFopia.

El comedor escolar ofrece almuerzo, con comidas balanceadas de acuerdo
con las recomendaciones de DANEA y se elabora con productos tradicionales:
arroz, frijoles, sopas, ensaladas, carne o huevos, leche en polvo, frescos
naturales.

Comedor escolar. Fotos propias.

Tiene una bateria de sanitarios, y una pequefia bodega para guardar
alimentos y algunos de los implementos de la cocina.

Servicios sanitarios. Foto propia

En la zona de construccion se observa que hay espacios fisicos en mejores
condiciones que otros. Esta limpia y en orden.

El centro educativo cuenta con agua potable, electricidad, teléfono y fax; los
dos ultimos se obtuvieron en el 2008.
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VI. Practica pedagégica
6.1 Organizacion del tiempo escolar

El espacio fisico y social esta lleno de simbolos que comunican visiones de
mundo, de sociedad, de ser humano. Las personas nos construimos
intersubjetivamente en determinado espacio vy tiempo en el cual producimos
nuestra accion cognoscitiva y social.

La organizacion temporo-espacial de las instituciones educativas y de los
salones de clase proyectan creencias, valores, costumbres que es preciso leer,
problematizar y tomar conciencia de lo que transmiten.

La escuela unidocente A, atiende a veinticinco nifios y nifias de | a VI grado.
Uno de ellos es estudiante es un joven de 17 afos, que habia salido de la
escuela, cuando su familia se trasladé de comunidad. El se observa ansioso y
timido entre sus comparieros y comparieras.

El grupo esta conformado de la siguiente manera:

Nivel Estudiantes
I 3
Il 4
1 5
v 3
V 7
VI 3
Total 25

El horario lectivo es de 7 de la mafianaa 1y 30 de la tarde. Esta jornada es
interrumpida cuando la maestra asiste a reuniones en el circuito o en la
Direccidén Regional.

La educadora al tener que atender nifias y nifios de diversos niveles en un
mismo espacio, optd por laborar doble jornada, una jornada de 7.00 a.m. 10.00
a.m.oa 10.50 a.m., cuando imparte 5 lecciones, en este periodo trabaja con 14
estudiantes de |, Il y V, y en la otra jornada con 11 nifas y nifios de Ill, IV y VI
grado, la cual se desarrolla de 11.30 a.m. a 2.30 p.m. o a las 3.20 p.m., como se
muestra en el horario que se incluyen a continuacién, aunque la norma es laborar
con | ciclo en una jornada y con Il ciclo en la otra.

“‘La maestra cuenta que ella trabaja con doble jornada, porque son
muchos vy prefiere trabajar asi. Si se tienen 20 alumnos o menos es
obligatorio trabajar con horario ampliado. Actualmente trabaja 3 dias de
cuatro lecciones de 40 minutos para cada grupo y 2 dias de cinco lecciones.
Martes y miércoles tienen cinco lecciones y lunes, jueves y viernes cuatro,
esto lo cambié porque las reuniones que nos convocan en la Asesoria o por
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el Comité son generalmente lunes y viernes. Entonces se pierde menos
lecciones” (ED-A- 2/03/09).

A continuacion se presenta la organizacion del horario escolar de las
asignaturas para cada una de las jornadas.

| Jornada

Hora Lunes Martes Miércole Jueves Viernes

S

7.00a7.20am Act. Iniciales Act. iniciales Act. iniciales | Act. iniciales Act. Iniciales
7.20a8.40 am Espariol Espafiol Espafiol Est. Sociales Espafiol
8.40 2 8.50 a.m Recreo Recreo Recreo Recreo Recreo
8.50 2 10.00 am. | Matematica Ciencias Matematica | Agricultura Matematica
10.00 a 10.10 | Almuerzo Recreo Recreo Almuerzo Almuerzo
a.m.
10.10 a 1050 Est. Sociales Ciencias
a.m
1050 a 11.20 Almuerzo Almuerzo
a.m.
Il Jornada
Hora Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
11.30a11.45p.m. | Act. Iniciales Act. iniciales Act. iniciales Act. Iniciales Act. Iniciales
114521250 p.m | Espafiol Espafiol Espafiol Est. Sociales Espariol
1250a1.10 p..m Recreo Recreo Recreo Recreo Recreo
1.10a22.30 p. m. Matematica Ciencias Matematica Agricultura Matematica
2.30a2.40 p.m. Recreo Recreo
240a320p.m Est. Sociales Ciencias

Como se observa en el horario el estudiantado recibe cuatro lecciones de
espanol, tres lecciones de matematica, dos lecciones de Ciencias, dos lecciones
de Estudios Sociales y una de Agricultura. Ademas los viernes reciben religion,
para lo cual el estudiantado pasa a la otra aula.

Considera que el numero de lecciones es suficiente para cubrir la totalidad de
los objetivos y contenidos de los programas de estudio del MEP, porque “se
distribuye bien el tiempo y actividades como ensayos, deporte y otros se realizan
fuera del horario lectivo” (C.D.EA).
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La maestra se encarga de las lecciones de agricultura. Integra actividades de
educacioén fisica, artes plasticas y de musica en sus lecciones. “De materias
especiales solo les dan religion” (C.D.EA).

Considera importante que sus estudiantes reciban las materias especiales,
porque “desarrollan actitudes” (C.D.EA).

Nifias que realizan actividades creativas con materiales de artes plasticas. Foto propia.

La educadora indica que el grupo no recibe inglés y que no participa en el
proyecto “Radio Interactiva” donde se ofrece dicha materia debido a que, a pesar
de que tiene “el material impreso, desde el aflo pasado esperamos el CD con las
lecciones y aun no llegan. La sefial de radio es mala por lo que no se puede
escuchar....” (C.D.EA). No obstante considera que este programa es “muy bueno”
(C.C.EA) Menciona que también solicitd una maestra de inglés para que venga
por recargo, que podria ser la de la Escuela EI Carmen, pero no la han
autorizado. Si viene tiene que variar el horario” (ED-A- 2/03/09).

Una vez a la semana asisten a la escuela dos maestras itinerantes de
educaciéon especial, una trabaja con un nifio con retardo mental que se le debe
hacer adecuacidén curricular significativa en espafiol, matematica, estudios
sociales y ciencias, Yy la otra labora con nueve nifias y nifios a los que se les hace
adecuaciones no significativas en espafnol y matematica, ademas trabajan higiene
y valores (Ob.4.EA). Las maestras itinerantes laboran un dia, ocho lecciones de
cuarenta minutos, es decir de 7.00 a.m. a 2.00 p.m. La escuela tiene tres anos de
recibir el apoyo de las maestras itinerantes, por solicitud que hace la educadora a
cargo del grupo a la Direcciéon Regional del MEP.
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.I-- -Q'AI -

Registro de actividades de adecuaciones Maestras itinerantes de educacion especial
Fotos propias.

Es importante resaltar que aunque se tiene un horario establecido, este es
flexible, en varias ocasiones, el estudiantado continta realizando las labores que
no ha terminado durante el recreo, las nifias y los nifios que han concluido sus
labores van por su merienda o por un juego, pero no se evidencia presion por
parte del estudiantado ni de la maestra por salir a recreo. En este centro educativo
la poblacidon estudiantil, en la mayoria de las veces, esta realizando alguna
actividad.

Sin embargo, las nifias y los nifios de esta escuela se encuentran en
desventaja en relacion con otras debido a que reciben de 20 a 22 lecciones y no
se les ofrece inglés ni todas las materias “especiales” como musica, educacion
fisica, educacion para el hogar, las que son esenciales para promover el
desarrollo integral de la nifiez. Sin embargo, la educadora considera que el
nuamero de horas lectivas es suficiente “Si se distribuye bien el tiempo y las
actividades como ensayos, deporte y otras se realizan fuera del horario lectivo”
(E.D.EA.).

Esta realidad evidencia que no hay equidad en la educacion publica de
nuestro pais, al respecto Apple (1995) indica que la escolaridad dirigida a las
clases menos favorecidas es de menor calidad y subvalora la produccion cultural
de dichas clases, lo que incide directamente en la segmentacién de las personas
en una sociedad y las oportunidades que se les brinda. Por lo que es necesario
valorar formas alternativas para transformar la organizacién escolar.

6.2 Organizacion del espacio

En relacién con el aula, esta es limpia, amplia y ventilada, tiene dos puertas
que permanecen abiertas, estd organizada en areas: Literatura,
Guanacastequidad, material de trabajo, juegos, todo esta a la disposicion de las
nifas y los nifos. El area de literatura cuenta con gran cantidad de libros: de
historia, ciencias, cuentos, poesias, entre otros. El area de guanacastequidad
tiene objetos propios de la provincia, el proposito de esta area es que el
estudiantado se identifique con sus costumbres, tradiciones y se sienta orgulloso
de su cultura y de sus raices (Obs.4.EA) En este sentido Peralta enfatiza en la
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necesidad de que el curriculum escolar incorpore los valores culturales propios del
estudiantado lo que contribuye a formar su identidad cultural y fortalecer su
autoestima, lo que es de suma importancia en los niveles de educacion inicial y
primaria , “ya que en estas etapas se forjan las bases de la personalidad, asi como
un conjunto de competencias para el desarrollo humano” (1996:60).

Area Guanacastequidad Area de Lectura
Fotos propias.

Las paredes del aula estan decoradas con figuras hechas de cartulina, carteles
y letras, en un espacio hay percheros para que las nifias y los nifios cuelguen sus
abrigos. Los pupitres tienen forma de trapecio lo que permite organizar las
actividades de forma individual, en parejas o pequefios grupos de acuerdo con la
planificacion didactica. Esta organizacion promueve el diadlogo, la participacion, la
cooperacion y el intercambio entre el estudiantado, lo que contribuye a la
construccion de nuevos conocimientos.

Panoramicas del aula. Fotos propias.

En el aula se encuentran armarios con numerosos libros de texto, un escritorio
que es poco utilizado por la maestra, ya que la mayoria de las veces, ella se sienta
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en las sillas que utilizan las nifias y los nifios, donde ofrece explicaciones o revisa
los trabajos que realizan.

Al tener la educadora que trabajar con diferentes niveles a la vez, organiza el
salon de clase en pequerios grupos por grado dentro del aula, y no en filas, cada
uno de estos espacios cuenta con una pizarra donde la maestra presenta la
materia, da explicaciones y hace anotaciones, como se evidencia en las siguientes
fotografias:

Nifios de IlI°. Nifios y nifias de V°. Fotos propias.

Un aspecto relevante de este tipo de escuela, es que se carece de personal
para la limpieza y mantenimiento, por lo que esta actividad es asumida de manera
colaborativa, tanto por estudiantes como por la maestra, en algunas ocasiones
también colaboran algunas madres de familia.

Labores de aseo. Fotos propias.

El espacio esta organizado para que el estudiantado haga uso de él, lo que
propicia la utilizacion de materiales y la interaccion entre ellos y ellas, en varias
ocasiones se evidencid el apoyo que se dan entre si las nifias y los nifios de un
mismo nivel, o de los niveles mas avanzados a los mas pequefos. Asi por
ejemplo, en una observacion realizada por una investigadora se indica: “Los nifios
de tercer grado suman. Resuelven juntos las sumas en la pizarra y en el
cuaderno. Comparan resultados y revisan los que son diferentes. Maestra:-
¢Vamos a ver cual otro estd malo? Utilizan las paletas” (Obs.2.EA.).

En términos generales, el ambiente fisico y afectivo del aula propicia la

autonomia y el intercambio del estudiantado lo que contribuye, de alguna manera,
a formar seres humanos participativos vy criticos.
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6.3 Material didactico.

Para el desarrollo de los proceso educativos esta institucion cuenta con
material basico como tizas blanca y de colores, varias pizarras, papel bon, seda,
periodico, de construccion; goma, tijeras, lapices de color, marcadores, lapices,
lapiceros, juegos de geometria, de figuras geométricas, con diversidad de libros de
texto de espafiol, ciencias, estudios sociales, matematica de diferentes editoriales
y del MEP para el estudiantado y las guias para el personal docente, libros de
cuentos, poesias, sobre parques nacionales, entre otros. Este material es
aportado “por las familias, la Junta de Educacion y la docente” (C.D.EA). En
algunas ocasiones la maestra lo elabora aunque indica que le “falta tiempo para
hacer mas material” (E.D.EA). Ademas tienen una radiograbadora, discos
compactos, algunos juegos de figuras geométricas, paletas, mapas, carteles, entre
otros. Este material es el de uso diario de la maestra y de estudiantes (G.O.A.A).

i

Material escolar. Foto propia

En varias ocasiones utilizé material del medio circundante, como periddicos y
revistas para realizar actividades escolares como cuando las nifias y los nifios

buscaron palabras con “r’ y con “rr”.

Nifas y nifios utilizando material del medio. Foto propia

La maestra prepara diariamente varias guias de trabajo para cada nifia y nifo,
y diferentes para cada nivel, sobre los contenidos que se estudian, para lo cual
cada estudiante aporta mil colones por mes, La educadora utiliza una tarjeta
donde indica el estado de pago. Esto debido, como se indicé anteriormente, al
escaso presupuesto que reciben estos centros educativos.
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Nifias y nifios trabajando con guias individuales. Foto propia.

En la escuela no existe otro tipo de material concreto para estudiar diferentes
contenidos, lo que es una limitacion ya que el manipular, explorar, experimentar
con diferentes materiales y descubrir sus posibilidades favorece la construccion de
conocimientos y el desarrollo de la capacidad creadora del estudiantado. Ademas
al existir diferentes estilos de aprendizaje es necesario que los centros educativos
cuenten con material didactico concreto que contribuya a que el estudiantado
tenga la posibilidad de construir nuevos aprendizajes de acuerdo con sus
caracteristicas, necesidades e intereses.

Este centro educativo tampoco tiene computadora, la maestra lleva la suya.
En algunos momentos, las nifias y los nifios se acercan a observar y comentar lo
que ella, hace en su computadora.

La ausencia de material concreto y tecnologico para los procesos de
ensefianza y aprendizaje, se constituye en una limitacion para ofrecer un proceso
educativo pertinente y relevante que contribuya al desarrollo de habilidades,
destrezas y conocimientos necesarios para las demandas del mundo actual.

6.4 Planeamiento

El planeamiento didactico es indispensable para anticipar las acciones
educativas que se desarrollaran en el salon de clase con el fin de promover
aprendizajes en el estudiantado. En la elaboracién de un planeamiento se debe
partir de principios de realidad, de ahi la importancia de realizar diagnésticos a las
nifas y los niflos para conocer su desarrollo, su realidad sociocultural y el grado
de dominio de ciertos contenidos, puesto que el proceso de aprendizaje debe
partir de lo que el alumnado ya conoce y es significativo. Con esta informacion el
personal docente planifica y construye los andamiajes necesarios que promuevan
mayores niveles de desarrollo, en palabras de Vygostky (1970) lo que se debe
trabajar es la zona de desarrollo préximo, es decir, conocer el desarrollo real de
cada estudiante para planificar las estrategias necesarias que contribuyan a que
alcance su desarrollo potencial.

La educadora del centro educativo A ejecuta varias acciones para conocer la
realidad del alumnado: realiza entrevistas a las familias, hace diagndsticos, y en
algunos casos visita los hogares. Las entrevistas las efectua con el propdsito de
llenar el expediente de cada estudiante, sin embargo, los datos que se solicitan se
refieren sobre todo a algunos aspectos relacionados con el desarrollo del
alumnado y con cuestiones administrativas, mas que con asuntos socioculturales
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y economicos de la familia, lo que es una carencia que limita la elaboracion de
planeamientos pertinentes a la realidad sociocultural (C.D.EA). Asimismo ella
aplica pruebas diagnosticas en las cuatro areas basicas: espafol, matematica,
ciencias y estudios sociales, al respecto indica en la entrevista: “Los examenes
diagnésticos se aplican esta semana, se hacen en las reuniones de circuito con el
fin de unificar contenidos y de acuerdo con los programas del MEP” (ED-A-
2/03/09). Lo cual fue comprobado en las observaciones que se realizaron de la
labor del aula durante la semana del 2 al 6 de marzo del 2009. Ademas indica que
ella tiene varios afios de trabajar en la escuela A, por lo que conoce las
condiciones econdmicas y socioculturales de la comunidad.

Esta educadora realiza el planeamiento mensual en las reuniones del Comité
Regional de Escuelas Unidocentes, donde se reunen los representantes de cada
circuito, y se informa, ademas, sobre asuntos concernientes con la Junta de
Educacion, lineamientos de la Direccion Regional en Cafas. Los planeamientos se
elaboran en parejas por nivel y por materia, asi por ejemplo, la maestra sefala
que le correspondid “planear espanol de Ill, luego nos intercambiamos los
planeamientos. Con eso planeo por semana, es como una guia se pueden incluir
otras actividades diferentes de acuerdo con las necesidades de cada grupo lo que
no se puede cambiar son los objetivos” (ED-A- 2/03/09).

Planeamiento semanal. Foto propia
Al respecto el Ministerio de Educacion Publica indica:

Por ser el planeamiento para la escuela unidocente una tarea que
requiere de una considerable inversion de tiempo, se recomienda no
elaborarlo, en la medida de lo posible, en forma individual, mas bien debe
ser un trabajo cooperativo desarrollado por un circuito, un nucleo o grupo
de educadores de escuelas y comunidades con caracteristicas afines.
Este trabajo colaborativo es necesario efectuarlo por varias razones:
favorece el intercambio de ideas el cual potencializa el desarrollo de
mejores procesos pedagdgicos, ya que en esa interaccion grupal se
analizan las propuestas desde diferentes puntos de vista, buscando entre
todas las mejores formas y recursos para llevarlas a la practica; también
genera un mayor compromiso del aporte cognitivo y experiencial que da
cada uno de los miembros del grupo, vya que generalmente toda
interaccién grupal genera crecimiento individual y grupal dado que para tal
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fin se seleccionan con criterios razonables las ideas que son consideradas
las mas adecuadas para promover aprendizajes significativos y duraderos
(Alvarado, s.f.:2) .

El planeamiento mensual que la maestra disefia con las compaferas del
circuito incluye los siguientes elementos: objetivos generales, objetivos
especificos, actividades de mediacion, valores, estrategias de evaluacién y
material didactico. Para lo cual consulta los Programas de estudio del Ministerio de
Educacion Publica, libros de texto y otros libros. Los temas de estudio surgen
también de los Programas oficiales, del calendario escolar y de los intereses del
estudiantado (C.D.EA.). Ella indica, ademas, que como norma establecida por el
MEP, se debe anotar en el planeamiento si no se alcanzé algun objetivo para
retomarlo en la proxima semana, asimismo que deben llevar una “bitacora de lo
que hacemos todos los dias de la semana en relacion con las reuniones de
padres, con la Junta, si vamos alguna capacitacion...” (ED-A- 2/03/09).

El MEP recomienda, ademas, que las escuelas unidocentes elaboren el
planeamiento por unidades didacticas correlacionadas donde se integren las
asignaturas para el estudio de las diferentes tematicas, con el propdsito de que se
organicen como un todo con sentido, donde se interrelacione los contenidos con
actitudes, valores y destrezas “que incentiven la reflexidon, el analisis y el
establecimiento de nuevas y adecuadas relaciones con los demas y con el entorno
ecobioldgico, sociocultural y econémico.”(Alvarado, s.f.:4). Sin embargo este tipo
de planeamiento no se elabora en la Region Educativa donde se ubica la escuela
unidocente A, pero si se lleva a cabo una cuidadosa labor de planeamiento
didactico para todos los niveles del | y Il ciclo que atiende la institucion.

Es importante recalcar, que esta profesional en educacion considera
necesario que el MEP elabore un programa de estudio especifico para trabajar
con escuelas unidocentes, “para que se ajusten mas a la realidad de las
escuelas unidocentes, integrando todos los niveles” (C.D.EA). Este tendria que
incluir aspectos para mejorar la gestion administrativa y la practica pedagdgica:
“‘que todos los contenidos estén en todos los niveles para relacionarlos y hay
temas que se ven en un grado y en otro no, y luego vuelve a verse en otro
grado, eso dificulta el planeamiento y la profundizacion”. (C.D.EA)

6.5 Mediaciéon pedagoégica

La mediacion pedagogica es la labor que realiza el personal docente para
promover la construccién de conocimientos en sus estudiantes. Existe suficiente
evidencia cientifica que indica que aparte de las condiciones socioeconémicas del
alumnado, “...la calidad de los profesores y el ambiente que logren éstos generar
en la sala de clase son los factores mas importantes que explican los resultados
de aprendizajes de los alumnos” (UNESCO,2007:6). De ahi la importancia de
analizar la mediacion pedagogica que desarrollan las maestras de las escuelas
unidocentes.
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En el caso de la escuela unidocente A, la educadora trabaja doble jornada,
como se indico, en una con catorce nifias y nifios de I°, II° y V°; en la otra con
once de IlI°,IV°y VI°, por lo que organiza su labor pedagdgica mediante diferentes
estrategias: individuales, por niveles y con todo el grupo.

La maestra inicia el dia lectivo inicia con el “Circulo de la Armonia” donde
participa todo el grupo, entonan el Himno Nacional, un nifio o una nifia dice una
oracion, luego bailan, cantan o declaman, de acuerdo con las sugerencias del
alumnado y con el apoyo de musica grabada, lo importante en este periodo es que
el estudiantado se expresa y participa activamente; y ademas, sus propuestas
son aceptadas por la educadora para que el grupo las ejecute, lo que contribuye a
darles protagonismo. De acuerdo con los resultados del cuestionario que se
aplicé a la mayoria de las nifias y los nifios esta es una de las actividades que mas
disfrutan ya que al constituirse en una actividad ludica y creativa favorece la auto
expresion de la poblacion estudiantil, al respecto Arguedas, Castro y Garcia
sefalan:

...la expresion artistica en el -curriculum escolar propicia el
reconocimiento de la auto identificacidn y la auto expresion en el estudiante,
asi como el respeto entre la poblacion estudiantil y el personal docente. Por
lo tanto le corresponde al docente organizar un ambiente escolar que
conduzca a la exploracion, a la inventiva y a la produccion, ya que es
importante reconocer y compartir con los estudiantes, la alegria de sus
logros y también de sus fracasos. La auto identificacién de los escolares
con su propio trabajo se convierte en una experiencia significativa cuando el
docente se identifica con ellos y con lo que hacen. Por lo tanto, el
entusiasmo y creatividad debe promover procesos de incentivaciéon acordes
con las estrategias de ensefanza para que favorezcan un buen aprendizaje
(2006: 11).

Circulo de la armonia. Foto propia

Concluido el “Circulo de la armonia”, por lo general, se continua con el periodo
de lectura. Cada estudiante escoge un libro o, en otras ocasiones, la maestra lee
un cuento a todo el grupo. Asi por ejemplo, en una de las observaciones
realizadas se indica “Al terminar las actividades iniciales, la maestra les dice que
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escojan algun libro para leer. Algunos de los libros que seleccionan son: Chito
Pinto, Pablito, Ciencias Naturales, Cuentos de mi Tia Pachita, Mi mundo de 1 a 2
arios, Mi mundo de 2 a 3 afos, Diccionario de Guanacastequismos, Barquitos de
papel (poesia), Cuenticos, Pensamientos y frases del amor (Johnny el de 17
afnos). La mayoria lee con atencion... La maestra les dice que hay un libro nuevo
y lo enseha es Mirrusquita (poesia) de Floria Jiménez. Uno lo pide pero la
maestra dice que mafiana porque ya esta por terminar el periodo de lectura. A los
de primer grado la maestra les lee un cuento ” (Obs 6.A.E.A).

Esta accion es importante para formar el habito de lectura en el estudiantado,
sin embargo seria enriquecedor que, en alguna ocasion, se comentara una o dos
lecturas o se hicieran preguntas de lo leido, lo que ayudaria a conocer el nivel de
compresion de las nifias y los nifios.

Nifias y nifios leyendo. Foto propia

Para la labor pedagodgica la educadora confecciona fichas o guias de trabajo,
por grado, para que las niflas y los nifios realicen alguna labor sobre los
contenidos que estudian, asi por ejemplo, en una observacion realizada en el mes
de febrero del 2009, el grupo de tercer nivel completaba un mapa conceptual
sobre la ubicacion geografica de la escuela, donde tenia que escribir, el nombre
del pais, provincia, cantén, distrito y comunidad; los de cuarto grado pintaban un
mapa de Costa Rica y ubicaban las provincias; los de sexto nivel buscaban en el
diccionario palabras relacionadas con el tema de estudio (Obs.3.A.EA).

En estas actividades semidirigidas la educadora le indica a las nifas y a los
nifos que lean la instruccion y les hace preguntas para asegurarse que la
comprenden, posteriormente les dice que completen el trabajo. Solo al
estudiantado de primer grado les lee la instruccion. En otros momentos hace
demostraciones, conversa sobre el tema, para lo cual utiliza la pregunta y
posteriormente entrega la ficha de trabajo. En ejemplo de ello es el siguiente:

Con los de primero habla sobre los sentidos, es trabajo dirigido:
M: El sentido de la vista donde lo tenemos.

Las nifas se sefalan los ojos.

M: Jimena donde tenemos el sentido de la escucha,

Jimena: se sefala el oido.

Asi la maestra va preguntando por todos los sentidos.
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Luego lee un parrafo sobre cuidado del cuerpo que esta en una hoja
fotocopiada, hace preguntas sobre la lectura y las nifias posteriormente
trabajan completando oraciones sobre el tema (Obse.5.A.EA).

Maestra emostrndo los sentidos. Foto propia

Una vez resuelto el trabajo que senala la ficha, pintan, recortan y la pegan en
los cuadernos de acuerdo con la materia: matematica, espanol, estudios sociales
o ciencias.

f:fd Ll 7 . A
' Y -

Nifias y nifios durante el trabajo con fichas.

Las hojas fotocopiadas o fichas de trabajo son confeccionadas por la
educadora con la ayuda de diferentes textos. Este material es utilizado con mucha
frecuencia por ella, ya que al tener que trabajar con diferentes grados a la vez,
este es un recurso que permite que cada estudiante avance de acuerdo con sus
capacidades.

Mientras el estudiantado realiza la guia de trabajo, la educadora se acerca a
cada nifa o nifo, observa y comenta la labor que realiza, hace preguntas,
responde a dudas y revisa. Su tono de voz es adecuado y mantiene una buena
comunicacién con la poblacion estudiantil

Este recurso, en algunas ocasiones, representa un reto cognoscitivo para el
estudiantado cuando deben realizar un acréstico con el nombre de cada uno,
resolver problemas de matematica, entre otras, sin embargo en otros momentos,
constituyen ejercicios de repeticion, para el aprendizaje de ciertas conductas y
destrezas.
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El valor de las fichas valor radica en que propicia la autonomia de los procesos
de ensefanza y aprendizaje ya que cada nifia y niilo avanza a su ritmo.

i, o
ok i

Trabajo individual con fichas. Fotos propias.

Otra accion que realiza la educadora es escribir en la pizarra, de cada nivel,
practicas para que las nifas y los niflos resuelvan, al igual como hace con las
fichas, ella le indica al estudiantado que lean lo que se escribio, les hace
preguntas y si no entienden explica, luego lleva a cabo la practica de forma
individual.

Maestra explicando Nifios copiando una practica. Fotos propias.

En una ocasién para estudiar los elementos de la comunicacion, “la maestra
dibuja en la pizarra de IV un nifo viendo televisién y les dice a las nifias y a los
nifos que deben escribir: el emisor, el receptor, el mensaje y el canal’(Obse
5.A.EA)

Esta educadora ofrece atencion personalizada en diferentes momentos de la
jornada diaria, lo que es posible por el numero de estudiantes que atiende y por el
tipo de trabajo que realiza. Lo que es fundamental para conocer habilidades y
limitaciones de cada estudiante.

Para realizar la mediacion pedagdgica la maestra utiliza material concreto y del
medio circundante en sus clases, por ejemplo para el estudio de unidades,
decenas y centenas usa paletas, un ejemplo de ello es el siguiente: “La maestra
se sienta al lado de un nifio de Il para explicar la suma con dos cifras, utiliza
paletas para mostrar las decenas y las unidades. Este nifio aun no comprende
bien la suma y la maestra le da atencién personaliza. Los otros dos hacen la
practica de forma independiente. Las nifias de | grado hacen grupos de paletas
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que sean iguales. La maestra revisa con ellas. A los de Il les dan una hoja
fotocopiada con problemas para resolver con sumas y restas. Estos problemas los
hacen utilizando las paletas para representar las decenas y las unidades”
(Obs.6.A.EA)

En otra ocasion para estudiar los estados de la materia, envié a las nifias y a
los nifios a observar a la cocina y al patio, para que hicieran una lista de materias
en diferentes estados. También, en otra oportunidad, el estudiantado, busco
palabras con unary con doble rr, en periodicos, revistas del ANDE, para pegarlas
en el cuaderno, para iniciar el estudio de estas letras motivd con el trabalenguas
“Erre con erre cigarro...”

Actividades pedagdgicas. Fotos propias

De acuerdo con las observaciones realizadas y la entrevista que se les hizo a
las nifias y los nifios, la maestra organiza diferentes actividades fuera del aula, en
la comunidad, en la “quebrada”, debajo de los arboles, en la iglesia, en la zona
verde, en estos espacios leen, recogen basura, van de paseo Yy reciben
agricultura. Al respecto Peralta indica que el personal docente debe aprovechar los
recursos del medio en los procesos educativos

Y

pacios de la escuela en agricultura Foto propia

Nifias y nifios es los

Durante las semanas que se observo la practica pedagogica de esta
educadora, ella trabajé una gran cantidad de contenidos de espafiol, matematica,
ciencias y estudios sociales, pero sobre todo con material grafico. En algunos
momentos los nifos y las nifas de los diferentes niveles ven contenidos
relacionados, por ejemplo, estudiaron el cuerpo humano pero en diferente nivel de
dificultad, las nifias de primero las partes del cuerpo, la cara y los sentidos; la nifa
y los nifios de quinto nivel, las células, los tejidos, los érganos y los sistemas del
cuerpo humano (Obs.5 A. EA).
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Un aspecto relevante que se evidencio en el saldén de clase fue el didlogo que
se establecia entre estudiantes de un mismo nivel y de diferentes niveles (apoyos
a la zona de desarrollo proximo), lo que propicié el aprendizaje colaborativo al
compartir espacios de interaccion, que enriquecieron los procesos comunicativos.
Asi por ejemplo “un nifio de Il le ayuda a un companero a escribir formas de cuidar
la naturaleza, le dicta la oracion, y pronuncia despacio y repite la palabra basura
para que la escriba. El nifio de dice: rrra de marrrtes, si. Después una a.
(Obs.6.A.EA). En la entrevista que se realiz6 al estudiantado indican que les gusta
compartir con nifias y nifios de diferentes edades porque: “Nos ayudamos, leemos,
pintamos, jugamos todos juntos”, “Se siente muy bien estar con ellos, nos ayudan
en lo que no sabemos”.

Trabajo colaborativo. Foto propia.

Un aspecto importante de resaltar es que el estudiantado, en la mayoria de las
veces, esta realizando alguna labor. Cuando terminan el trabajo, en algunas
ocasiones, deben esperar que la maestra se desocupe para que les revise,
entonces se van algunas de las areas del aula y toman un libro o un juego
mientras esperan.

Trabajo de las nifias y los nifios en areas. Fotos propias.

La mediacién pedagogica que realiza la maestra de la escuela unidocente A se
desarrolla en un ambiente democratico, de respeto, libertad y armonia, lo que
promueve la participacion activa del estudiantado. Ella planifica de manera
cuidadosa su trabajo, organiza actividades individuales, por niveles y con todo el
grupo, lo que favorece la colaboraciéon y la autonomia en el estudiantado. En
algunos momentos promueve actividades que incentivan la exploracion, la
indagacion y la elaboracion de aprendizajes significativos en el estudiantado, en
otros, la repeticion continua. Esto nos indica que en toda practica pedagogica se
dan contradicciones que es necesario analizar mediante la reflexion del por qué y
el para qué de lo que planeamos y ejecutamos en el salon de clase, para tomar
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conciencia de lo que hacemos y promover transformaciones que contribuyan al
desarrollo humano y social de nuestro medio.

6.6 Evaluacion

En esta escuela unidocente se inicia la valoracion de los conocimientos que
tiene cada estudiante mediante las pruebas diagnosticas que se realizan a
principio de aino. Asimismo durante el periodo de observacion de la labor del aula,
se evidencio que la educadora, hace evaluacion formativa al revisar el trabajo que
realiza cada nifia y nifio, lo comenta con ellos, les hace preguntas y los invita a
corregir cuando se requiere. En otros momentos hace aclaraciones a nivel grupal
cuando detecta que el contenido no ha sido comprendido por el estudiantado.

g
&= ‘r/L

Labores de seguimiento al trabajo realizado a nivel grupal. Fotos propias.

Esta educadora, como se indico, también lleva un expediente de cada
estudiante en el que se incluye la entrevista que se le hace a las familias y
“‘observaciones trimestrales, y si hay situaciones especiales estas se realizan con
mas frecuencia; redacciones y dibujos si es necesario. Calificaciones de todos los
anos”’(C.E.A). Este documento es de gran importancia porque se registra el
proceso que ha seguido la nifia o el nifio durante su vida en la escuela.

La evaluacion sumativa la realiza la maestra de acuerdo con las directrices del
Ministerio de Educacién Publica, la que explicd en la primera reunion que tuvo con
las familias, como se evidencia en el siguiente cuadro (Obs. 3.A.J).

Evaluacion sumativa
Concepto I° eylll° [ IVe,VeyVI°

Trabajo cotidiano | 50% | 40% 30%
Pruebas 30% | 40% 50%
Extraclase 10% | 10% 10%
Asistencia 5% 5% 5%
Concepto 5% 5% 5%

Total 100 100% | 100%

%

Con base en estos criterios la educadora evalua el progreso de los estudiantes
para lo cual lleva un registro de notas y de asistencia. Ella sefiala que el
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ausentismo es bajo y se da por enfermedad, citas médicas de las nifas y los
nifios, o por asuntos familiares.

6.7 Atencidén a familias y a estudiantes

Con las familias, la educadora se comunica a través de diferentes medios:
cuaderno de comunicacion, reuniones, visitas al hogar y teléfono. Ella indica que
el medio mas frecuente que utiliza es “el cuaderno de comunicacion, envio
muchos informes escritos sobre todo econémicos para que conozcan como se
estan distribuyendo los recursos, o por teléfono de mi casa” (C.D.EA). Senala
que durante su jornada laboral muy pocas veces o casi hunca recibe consultas o
visitas de las familias. (C.D.EA).

sela A oo propi.

Ademas realiza de seis a siete reuniones al afno, las tematicas a tratar giran
en torno a: rendimiento académico, comportamiento, funcionamiento de la
escuela, actividades para recaudar fondos para hacer mejoras (C.D.EA). La
asistencia a las reuniones es bastante buena. La maestra sefala que los padres
y las madres son colaboradores y responsables. Refiriéendose a esta
participacion sefiala que “de todo hay, siempre hay un grupo que esta mas
dispuesto, pero en general todos colaboran, Algunos hay que enviarles mas
mensajes. La Junta es de la Comunidad y colaboran con las actividades de la
Escuela. Como todos somos los mismos, colaboramos entre todos” (ED-A-
2/03/09).

En el cuestionario que se les aplico a las familias indican que ayudan a la
escuela: con trabajo, mantenimiento, aseo, aportando viveres y econémicamente:
cuotas, rifas, donaciones (C.F.EA).

Otro aspecto importante es que la maestra realiza visitas al hogar, con los
siguientes propositos “si el estudiante esta en algun problema de salud importante,
para realizar alguna reunion del patronato, si hace algun hermanito, si los padres
no me visitan en la escuela, cuando me invitan alguna celebracién familiar’
(C.D.EA). Esta actividad ayuda a que la maestra conozca mas a fondo las familias
de las nifas y los nifos a su cargo, lo que le permite comprender, de una mejor
manera sus comportamientos en el aula.
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Indica que lleva un expediente para cada estudiante. Al realizarlo inicialmente
requiere informaciéon sobre: “datos del nacimiento de estudiante, aspectos del
desarrollo del estudiante (edad al caminar, hablar, entre otros), carné de vacunas,
aspectos relacionados con la salud y nutricion, estructura familiar” (C.D.EA).
Menciona, ademas que 6 de sus estudiantes se benefician con el bono escolar y
los 25 del comedor escolar (C.D.EA).

Es importante resaltar que la desercion estudiantil en esta escuela es baja, la
maestra considera que su comportamiento es ciclico (C.D.EA), principalmente es
promovida por “la situacion socioeconémica que hace que las familias se trasladen
de un lugar a otro en busca de trabajo” (C.D.EA) y ademas porque en afos
anteriores no se les daba beca a los nicaraglienses. Sin embargo este afio se van
a realizar los tramites a ver si se les asigna el bono escolar.

En el estudio se evidencié que esta educadora mantiene buenas relaciones
con la comunidad y las familias, estas ultimas la califican como “una buena
maestra por lo que los niflos aprenden mucho”. Sin embargo la relacion se da
sobre todo para asuntos administrativos, econdmicos y de evaluacion, mas que
para el desarrollo del curriculum escolar.

VII. Percepciones de estudiantes y de las familias sobre la escuela
7.1 Percepciones de las nifias y niflos sobre su experiencia en la escuela

En esta investigacion se entrevist6 a 11 estudiantes para conocer sus
actitudes hacia la experiencia educativa que la escuela y la docente les ofrece. De
estos, 6 cursaban el V°, 3 el VI° y 2 son ex alumnas. En su totalidad manifiestan
que es importante venir a la escuela, como lo indica uno de ellos “para en un
futuro estudiar una carrera, ser profesional y trabajar, para aprender sobre
diferentes materias, y a leer, escribir, sumar, para continuar en el colegio”
(E.E4.EA). Consideran que la escuela les permite “aprender, hacer
companeros/as y amigos/, ayudarles, y para ir al colegio y ser profesional”
(E.E6.EA). Cabe enfatizar el sentido de movilizacidén social que perciben que tiene
la educacion, asi como el de apoyo que sienten del centro educativo y de la
maestra para adquirir diferentes aprendizajes.

En cuanto a las materias que mas les gusta 4 estudiantes afirman que es
agricultura, 2 manifiestan que espanol y otros 2 matematica, los restantes entre
ciencias y estudios sociales. Es importante recalcar que la agricultura les invita a
jugar y aprender fuera del aula, lo que motiva el aprendizaje por experiencia. En
su mayoria manifiestan que les gusta aprender “escuchando, leyendo, escribiendo
y jugando”. Asimismo todos sefalan que tienen mayor dificultad en ciencias,
estudios sociales, y espafol, porque hay que “leer mucho”, lo cual apunta al
caracter memoristico y al grado de compresion de los contenidos que pueda
generarse en el proceso de aprendizaje. Esto coincide con que “no les gusta leer,
ni dictados”. Pero si “hacer ejercicios, pintar’, como parte de las actividades que
realiza la maestra para desarrollar sus lecciones. No obstante, muestran en su
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mayoria satisfaccion por la forma de ensefiar de su maestra, situacion que la
expresan al afirmar que todas las actividades que organiza la docente en el aula
les gusta.

Es importante recordar que en esta escuela solamente se recibe religion como
asignatura especial, por lo que las nifas y los nifios afirman que les gustaria
aprender también inglés, musica, computacién, educacion fisica, educacién para
el hogar, arte en orden de preferencia. De ahi que se ratifica la importancia que
tienen las llamadas asignaturas especiales en la formacion y en el interés por
formarse.

7.2 Percepciones de las familias sobre la experiencia en el centro
educativo

En total se entrevistaron a 9 madres y 1 padre, quienes afirman estar muy
satisfechos con la educacién que reciben sus hijos e hijas en esta institucion
educativa, porque “es una buena maestra; aprenden mucho con ella y ensefa
bien, nunca ha habido quejas de ella, siempre esta dispuesta a explicar”
(E.F3.EA). Asimismo dos personas afiaden que les “gustaria que se ofrecieran las
materias de inglés y computacion” (E.F7 y 9.EA). Consideran que lo que reciben
en la escuela es de utilidad para la vida y la comunidad, porque “aprenden para su
desarrollo mental y fisico, pueden llegar a ser profesionales y asi una estabilidad
laboral y econdmica, porque se les ensefia valores, por ser una escuela pequeia,
comparten mas con sus compafieros/as, aprenden a estar juntos, a ayudarse y
reciben mejor atencibn que en las escuelas grandes” (E.F1.EA). Estas
afirmaciones muestran una confianza tanto en la docente como en la oferta
educativa de la escuela, que merece ser atendido, especialmente en relacién con
la solicitud expresa de contar con asignaturas especiales, como inglés y
computacion, lo cual mejoraria las oportunidades de las nifias y los nifios, para
garantizar mayor equidad en relacion con la oferta educativa.

6.3.2. CASOB

I. Contexto de la instituciéon

1.1 Descripcién

La Escuela B esta ubicada en el canton de Palmar Norte en la provincia de
Puntarenas, a tres kilometros del centro. La comunidad esta ubicada a lo largo

de la carretera interamericana Sur, y, no hay propiamente un centro urbanistico,
sino que hay fincas y casas al lado de la carretera (O.C.EB).
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En la comunidad se dedican a las siguientes actividades econdmicas:
agricolas, siembran frijoles, maiz y arroz; ganaderas, turisticas, ya que cuenta
con unas cabinas (O.C.EB).

Vacas en una finca cercana a la escuela. Foto propia.

En general la comunidad percibe que “no hay grandes problemas. Es una
comunidad tranquila” (O.C.EB).

1.2 Medios de transporte

La comunidad se beneficia de medios de transporte publico, tales como
autobuses y taxis. Cabe indicar que en el caso de los autobuses, estos realizan
recorridos hacia zonas alejadas y esparcidas a lo largo de la carretera
interamericana y pertenecen a tres empresas, lo que ha provocado que la
poblacién estudiantil verifique bien cual autobus tomar. Estos pasan cada 30
minutos al frente de la escuela. (O.C.EB)

El estado de la carretera interamericana es muy bueno, pero no hay acera, lo
que pone en peligro a las personas que caminan a su lado (O.C.EB).

1.3 Servicios publicos
La comunidad cuenta con los servicios publicos basicos: agua potable,
electricidad, teléfono privado y publico. Generalmente el servicio es residencial y

en Palmar Norte hay publico. (O.C.EB)

El servicio de Internet se contrata de forma privada, y el publico sélo se
adquiere en Palmar Norte (O.C.EB).

La poblacién cuenta con acceso al EBAIS de Palmar Sur, aproximadamente a
3 kildbmetros de la escuela. (O.C.EB)

La oficina de correo y de guardia rural, solamente tienen presencia en Palmar

Norte. Al igual que la cruz roja, farmacias y ferreterias, entre otros
establecimientos.
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En Palmar Norte y Palmar Sur se cuenta con iglesias catdlicas, evangélicas y
testigos de Jehova. (O.C.EB)

Las instituciones de educacion secundaria se encuentran distribuidas de la
siguiente manera: un colegio técnico agropecuario en Palmar Norte a 3
kilbmetros de la escuela, y, un colegio académico en Ciudad Cortés. (O.C.EB)

Cerca de la escuela hay una pequefa pulperia, a la que las nifias y los nifios
van a comprar merienda durante los recreos (O.C.EB).

1.4 Papel que desempeiia la escuela en la comunidad

En la comunidad se considera que la Escuela B es “importante, porque
tendrian los nifios que desplazarse” (O.C.EB). También se recalca que el centro
educativo recibe apoyo “s6lo mediante las familias que tienen los nifios en la
escuela” (O.C.EB).

1.5 Organizaciéon comunal

La comunidad no cuenta con organizaciones comunales, tales como
asociaciones de desarrollo, comités tutelares, grupos de jovenes y mujeres, o de
adultos mayores, entre otros. Para tener acceso a estas organizaciones, hay que
trasladarse a Palmar Norte. Situacion similar sucede con alguna infraestructura,
tales como centro comunal, plaza, parque, cancha de futbol, parques, entre otros
(O.C.EB).

Il. Caracteristicas de la docente

Tiene 42 anos. Vive en Palmar Norte, pero no en la comunidad de La Palma.
Su nombramiento con el MEP es en propiedad. Cuenta con 20 anos de
experiencia docente en escuelas unidocentes, la misma que tiene en el sistema
educativo. Pertenece al grupo profesional PT4.

Esta cursando el bachillerato en | y Il ciclo en la Universidad San Ignacio de
Loyola (USIL). Menciona que el programa de estudios tiene un curso
denominado “El proceso en una escuela unidocente” Asimismo por ser docente
en este tipo de escuela, pudo realizar practicas docentes durante su formacion.
Cuando finalice el bachillerato y la licenciatura, lo cual espera lograr en el 2010,
proyecta continuar con el grado de Maestria. Recomienda que en las
universidad se “incluya un plan de formacién en el ambito rural unidocente”
(C.D.EB).

Senala que por medio del Departamento de Escuelas Unidocentes del MEP,
recibid capacitacién para atender las necesidades de este tipo de escuelas. Afirma
que recibioé asesoria para trabajar en escuelas unidocentes de otras instituciones,
como la Fundacién Omar Dengo e INTEL. Los temas tratados surgen de las
necesidades del personal docente, pero considera importante que en otras
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asesorias se trate de la realidad de las escuelas y se fortalezcan las necesidades
especificas y la pedagogia” (C.D.EB).

lll. Gestién y organizacion administrativa de la instituciéon
3.1 Aspectos econdmicos

La escuela B tiene un presupuesto “bajo, que no es suficiente para cubrir las
necesidades basicas de la institucion, segun lo comenta la maestra” Realizan
actividades para conseguir fondos con el apoyo de las familias, pero por ser pocas
personas, no son muy rentables” (Diario de campo-J-D-EB)

Para la elaboracion de fichas o guias de trabajo se requiere el aporte
econdmico de parte de las familias para la compra de tinta de la impresora,
papel bon y fotocopias, por tal razén la educadora solicita una cuota mensual, el
monto se establece en la primera reunion de madres y padres de familia. Asi por
ejemplo, en la agenda de la reunion del 18/02/ 2009 se incluye en siguiente
parrafo:

ACUERDOS QUE DEBEN TOMARSE.

A. Monto de cuota por mes para gastos propios de la escuela: pago
luz, agua, teléfono, papel, tinta, hojas, goma, tiza, marcadores,
fotocopias entre otros)

MONTO DE CUOTA:

Las familias aportan una cuota mensual para el material que necesitan sus
estudiantes (O.E.EB).

3.2 Aspectos administrativos

Esta institucion educativa no cuenta con una persona que se encargue de la
cocina, por tal razén, la maestra pone frijoles una vez por semana y todos los dias
llega a las 6.30 a.m. a hacer arroz. El plato principal y el fresco son preparados
por una madre de familia, aunque también en algunas ocasiones es una tarea que
asume la maestra. La educadora sirve el almuerzo y cada estudiante lava su
plato, vaso y cubiertos, y colabora con la limpieza del comedor. Esta situacion
evidencia la inequidad del sistema educativo publico de Costa Rica, donde
muchas escuelas no cuentan con los servicios indispensables para desarrollar su
labor de la mejor manera posible. Si bien es cierto que la escuela debe ofrecer una
educacioén integral y estas labores contribuyen a formar al estudiantado para la
vida, estas labores las pueden desempefiar otras personas, ya que en este caso la
persona profesional en educacion también desempefia el puesto de cocinera y
conserje, tiempo que podria invertir en funciones propias de su cargo.
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Maestra sirviendo el almuerzo Nifio lavando su vaso. Fotos propias.

La educadora afirma que el “exceso de papeleria” es una de las principales
dificultades que se le presentan en la gestion administrativa de su escuela
(O.E.EB).

VI. Administracion del curriculum

La maestra es la coordinadora del Comité Regional de Escuelas Unidocentes
de la zona, el cual se reune dos veces al mes a planear y a realizar actividades
para el desarrollo profesional del personal docente. Se siente “muy orgullosa, por
el trabajo realizado. Sefala que comparten materiales, organizan actividades, se
autocapacitan y ademas tienen una cuenta de correo electronico que funciona
como un foro para el intercambio de experiencias docentes pedagodgicas y
curriculares, al cual tienen acceso el personal docente de estas escuelas en la
zona, e, invitan a otros educadores y educadores de diferentes lugares para que
participen y colaboren. Es en otras palabras, una comunidad de aprendizaje” (Obs
7.EB).

La experiencia del comité en esta educadora es fundamental, debido a que ella
lo coordina y comparte las recomendaciones del MEP en el sentido de que éste
debe funcionar como un espacio de encuentro para compartir el quehacer
pedagogico y administrativo de las escuelas unidocentes, por esta razén, en su
calidad de presidenta sistematiza cada encuentro y planea conjuntamente con sus
colegas las actividades que realizan, en la entrevista menciona que utiliza un acta
o minuta de cada reunion por medio de la cual sistematiza y registra todo lo que se
hace en la reunion, incluye la agenda, cartas, entre otros documentos (E.D.EB).

Asimismo el comité les permite proponer un proceso de autoformacioén acorde
con sus necesidades cumpliendo con las disposiciones del MEP (Alvarado, s.f.),
lo que promueve una actitud proactiva del personal docente. En la entrevista esta
docente narra lo siguiente: “...teniamos en el plan de trabajo un “Taller de
capacitacién sobre locucidon y sensibilizacion” a los Asesores Supervisores y a
toda la Direccion Regional’”, ademas talleres en las diferentes disciplinas”.
(E.D.EB.). Los cuales fueron organizados por el Comité, algunos de estos
ofrecidos por los unidocentes y otros por especialistas en otros campos.
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El aprovechamiento del comité también se expresa en la oportunidad de
planear conjuntamente las actividades curriculares que se desarrollan en las
escuelas, incluido la preparacion de materiales educativos. Esta practica tiene la
ventaja de que el personal docente comparte las estrategias didacticas, los
contenidos, el material, documentos, asi como dudas e inquietudes. En la
entrevista, la docente manifiesta que en el seno de las reuniones del comité se
facilitan los insumos para la labor pedagdgica en las escuelas unidocentes, asi por
ejemplo: se realizan recomendaciones para la organizacion del espacio escolar
con el proposito de que todas las escuelas tengan las areas de trabajo definidas
(literatura, ciencias, matematica, estudios sociales), ademas elaboran
conjuntamente materiales con los recursos que aporta cada docente (E.D.EB).

Otra funcion mencionada por la docente es que el comité permite rendir
cuentas de la gestion de las escuelas, sefialar las necesidades, dificultades y
fortalezas desde la perspectiva de las personas responsables, y, asi mismo
documentarlas y darlas a conocer a las autoridades educativas, para lo cual
elabora un informe que presenta a sus colegas y a la Direccion Regional. Es asi
como en la entrevista resalta la importancia de tener documentos probatorios de
la labor realizada tanto por ella como por sus colegas, lo que también permite
recoger la experiencia de cada actividad realizada, justificar el tiempo que se
invierte en los talleres y evidenciar las responsabilidades asumidas por cada
docente (E.D.EB).

La maestra de la escuela B piensa que es importante el fortalecimiento de
este comité a nivel nacional mediante una “normativa para todas las regiones
educativas” (C.D.EB).

Considera que para promover el éxito escolar es prioritario la
“contextualizacion y la incorporacion de todos los actores” para la adecuada
gestion administrativa de su escuela (C.D.EB).

Sefala como aspectos positivos de las escuelas unidocentes “la integracion y
la independencia del trabajo escolar lo que favorece el desarrollo de los nifios La
practica docente propicia dinamicas innovadoras, se facilita la comunicaciéon con
las familias. Afirma que el exceso de trabajo en papeles afecta la gestidon
institucional, y en algunos casos, la falta de interés de las familias y de la
comunidad”, como situaciones que limitan la gestion administrativa en estas
escuelas (C.D.EB).

V. Descripcion de la Escuela B
La escuela B se encuentra “a un lado de la carretera interamericana, dentro

de un terreno a unos 50 metros de la carretera; rodeada de predios con arboles
y zacate muy frecuente en el panorama de esa carretera” (Obs.8.EB).
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Escuélé B, ubicacion de la carretera. Foto propia.

La escuela B se fundé en 1967 (O.E.EB) tiene un aula en buen estado, de
cemento y pintada. Tiene algunas areas dispuestas como rincones de
aprendizaje. Ademas una de esas areas es utilizada como oficina por la
maestra, donde se encuentra el escritorio, una computadora, y armarios con
libros (O.E.EB).

Escuela B. Foto propia
Tiene una bateria de servicios sanitarios, en regular estado. (O.E.EB).

Cuenta con un comedor, equipado con lo basico y no muy moderno en
utensilios de cocina. La edificacion es de block y malla. No tiene vidrios. La
maestra cocina con frecuencia para que las y los nifios almuercen,
preferiblemente se incluye el arroz, los frijoles, las pastas, en el menu.

,/ =
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Comedor de la escuela B. Foto propia.

Este mismo espacio, ademas, es utilizado para impartir las lecciones de
inglés y otras actividades relacionadas con el circulo de la creatividad. (O.E.EB).

Clase de inglés en el comedor. Foto propia.

La infraestructura presenta un estado regular, requiere mantenimiento
continuo, pero el presupuesto no alcanza. (O.E.EB).

Pila. Foto robia.

Hay también una bodega, en la que hay material educativo. Algunos libros
estan organizados y otros no. (O.E.EB).

Tiene una zona verde amplia, con zacate recortado, en la que las y los
estudiantes juegan durante el recreo. La maestra le pidi6 a sus estudiantes que
le llevaran plantas ornamentales para arreglar el jardin.

-y

Parte de la zona de recreo. Foto ropa

127



Hay una malla que sdélo encierra una parte de los alrededores de la escuela,
como se muestra también en la foto anterior. (O.E.EB).

La escuela cuenta con los servicios basicos de agua, luz eléctrica, teléfono y
fax; pero no tiene internet. (O.E.EB).
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VI. Practica pedagédgica
6.1 Organizacion del tiempo escolar

La distribucion del tiempo es un factor del curriculum importante de analizar,
su definicién debe partir de las necesidades e intereses del estudiantado y del
personal docente. Asimismo deben responder a los principios tedricos que guian
la labor pedagdgica que desarrolla el personal docente y a los programas de
estudio del Ministerio de Educacion Publica. Existen otros elementos que inciden
en su establecimiento como son: condiciones de la infraestructura, ambiente del
aula, recursos financieros, numero de estudiantes por grupo, horarios de docentes
de materias conocidas como “especiales”, cantidad de grupos del centro
educativo, entre otros.

Para del analisis de la organizacion del tiempo de la escuela unidocente B, es
necesario conocer el numero de nifias y nifos que atiende de | a IV grado, como
se muestra en el siguiente cuadro:

Nive | Estudiantes
I
[ 6
[l 1
11 4
\Y) 4
V 5
VI 4
total 24

La educadora indica que en afos anteriores tenia que invitar a estudiantes del
centro del poblacién mas cercano para que se matricularan en la escuela debido a
que tenia pocos estudiantes, sin embargo, en esta zona, hace unos anos, el
gobierno dio parcelas y bonos por lo que se han construido viviendas, y este afio,
se tiene venticuatro nifas y nifos matriculados de | a VI grado, pero no se ofrece
el nivel de preescolar, por no tener suficiente matricula.(E.D.EB).

La escuela cuenta con profesores de inglés, de musica y de educacién fisica.

Las nifias y los nifios reciben cuatro lecciones semanales de inglés y se atiende
dos niveles al dia durante cada dia de la semana, el nifo de segundo grado se
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integra al grupo de primero para recibir esta materia. Los docentes de musica y
de educacion fisica asisten a la institucidon educativa una vez por semana a
impartir su materia, la cual ofrecen por grupos de acuerdo con la distribucion que
realiza la educadora. Se trabaja horario ampliado es decir de 7.00 a.m. a 2.00
p.m., con todos los grupos con el propésito de que reciban 40 horas lectivas por
semana y 1600 lecciones anuales, de la siguiente manera:

Jornada diaria

Hora Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes
7.00a7.20 a.m. Circulo de la armonia
8.20a 8.40 a.m. Ciencias Espafiol Ciencias | Matematica Matematica
Inglés Inglés Inglés Inglés Inglés
8.40 a 8.55 a.m. Recreo
8.55a10.15a.m. Espariol Matemati-ca Espafiol Espariol Espafiol
10.15a.m.a Almuerzo
10.55 p.m.
10.55a12.15 Matematica Estudios Matematica | Agricultura | Estudios Sociales
a.m. Sociales
12.15a12.55 Artes
p.m.
12.55a1.10 p.m. Recreo
1.10 a2 2.00 p.m. Cierre (puesta en comun de los trabajos realizados durante el dia)

El dia se inicia con el “circulo de la armonia”, en este periodo las nifas y los
ninos saludan, cantan, hacen ejercicios o rondas, posteriormente el horario se
planifica con actividades por materia, recreos, almuerzo, artes y se realiza una
puesta en comun sobre o que se trabajo durante el dia. Es importante resaltar que
este horario logra establecer un equilibrio entre actividades de diferente tipo, ya
que se alternan unas que implican mayor concentracidon y desarrollo de
habilidades intelectuales, con otras que tienen énfasis en el desarrollo
psicomotor y artistico, lo que contribuye a evitar el aburrimiento del estudiantado.
Esta distribucion del tiempo escolar es la que recomienda el Ministerio de
Educacioén Publica para este tipo de institucion educativa (Alvarado, s.f).

En las observaciones realizadas a la labor de aula de la escuela unidocente B,
se hizo evidente que el horario, aunque esta establecido, es flexible, ya que no se
concluyen las actividades a las horas establecidas si aun las nifias y los nifios
estan trabajando. Por otra parte, en algunas ocasiones, la docente por sus
multiples ocupaciones debe ausentarse de la escuela, y asi ella lo da a conocer a
las familias, en la primera reunion de febrero: “Soy parte de la Junta Directiva del
Comité Regional de Escuelas Unidocentes,(se reune 2 veces al mes) de la
Comision Ejecutiva de la UNESCO, del Comité de Vigilancia del Banco Popular, y
parte de la Junta Directiva de la ANDE, por lo que en algunas ocasiones no estaré
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en clase con la debida justificacién”. Y les indica que para subsanar las ausencias,
cada estudiante tendra un portafolio para el trabajo que deben realizar en los
hogares mientras ella se ausenta, estas pueden ser realizadas en guias que
incluyen en el portafolio o0 en los cuadernos que utilizan todos los dias (anexo N°
12). A pesar de esta situacion las madres de familia entrevistas indican que estan
satisfechas con la educacion que recibe su hija o hijo en la escuela. Solo dos de
ellas recomiendan para mejorar el servicio educativo que reciben: “Que la
educadora esté mas tiempo en la escuela”’(EF5EB), “Mas dias lectivos”(EF7EB).

Portafolios de las nifias y los nifios para el trabajo en el hogar. Fotos
propias

6.2 Organizacioén del espacio

En cuanto a la organizacion del espacio fisico, la institucién cuenta con un
salon de clase, un corredor y el comedor, estos dos ultimos son también utilizados
para impartir lecciones. En el corredor ubican a las nifias y los nifios de primer
grado debido a que el aula es pequefia para albergar a los 24 estudiantes al
mismo tiempo, y en comedor ofrecen las lecciones de inglés y musica. Al estar
localizada la institucion en una zona caliente, las ventanas no tienen vidrio sino
cedazo o rejas con el fin de que estén ventiladas.

-

El comedor es utilizado como aula. El aula es pequefa para la cantidad de
Foto propia. estudiante. Foto propia.
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En el corredor se ubican a las nifias y los nTﬁos de I°. Foto propia
El aula cuenta con cuatro pizarras, tres para marcadores y una para tiza, tiene
archivo, escritorio y silla para la maestra, computadora, algunas plantas,
ventiladores (abanicos), pupitres para cada estudiante, estantes con libros de
texto, de cuentos y de diversas materias. Las nifias y los nifios son agrupados de
la siguiente manera: los de I° , los de 11° y IlI° en otro grupo, los de IV° y por ultimo

los de V y VI juntos.

Gruo nifos de 1I° y llI°. Foto prdbia.

Las paredes del aula tienen rétulos y algunos carteles, no cuenta con murales,
unicamente la pared del corredor tiene una nifia en cartulina y un rétulo que dice
“Bienvenidos”, esto porque la observacién a esta institucion se hizo durante el mes
de febrero.

El salén de clase tiene tres areas, la de lectura y la de sociales y la de
matematica (este no contaba aun con materiales). La de lectura cuenta con una
alfombra, estante con libros de cuento y poesias al alcance del estudiantado y
carteles que indican las lecturas recomendadas para el | ciclo (Choco encuentra
una mamay Pulgarcito) y el Il ciclo (Boni y Tigre, Mono Congo y Ledn Panyas), y
el tiempo dispuesto para realizar las lecturas (diez dias). Esto es importante
porque evidencia que la lectura es una actividad que se promueve en esta
escuela.
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Areas del aula. Foto propia

El area de sociales tenia una bandera y una pizarra mitad corcho y mitad
blanca donde se indica los lideres por nivel, que son las nifias y los nifos
encargados de colaborar con la educadora y con sus compaferas y companeras
en las actividades educativas que se desarrollan en el salon de clase.

Lideres: 23 al 27 de
febrero

1. Aracelly (1°)

2. Jesé (lI° y 1lI°)

3. Jordy (IV°)

4, Yariela (V° vy
VI°)

Las escuelas unidocentes no tienen dentro de su personal a conserjes, por tal
razon, el estudiantado y la maestra son las personas encargadas de mantener el
aula limpia, esta labor esta asignada por dia a cuatro o cinco nifias y nifos, unos
se encargan del aula y otros del comedor. Esto se indica mediante carteles que
estan en el aula y en el comedor.

6.3 Material didactico

La escuela unidocente B cuenta con material basico para el desarrollo de los
procesos educativos: cuatro pizarras, tizas blancas y de colores, marcadores para
pizarra acrilica, papel bon, construccién, seda, periddico, cartulinas, tijeras, goma,
cinta adhesiva, metro de madera, libros de textos, de cuentos, de poesias, sobre
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diversos temas, todo este material es utilizado en el trabajo cotidiano que se
desarrolla en el aula, tanto para planear la labor pedagdgica como para elaborar
las guias de trabajo que debe resolver la poblacion estudiantil. También el material
se usa en los trabajos grupales que realiza el estudiantado sobre diferentes temas,
los proyectos y las actividades de arte (Obs.2 E.B).

Guias de trabajo. Fotos propias.

Las escuelas unidocentes utilizan en su labor pedagogica, y por la diversidad
de grupos que atiende, las guias de trabajo individuales y grupales, las que
elabora diariamente la educadora para cada nifia y nifio y para cada materia, esto
requiere el aporte econdmico de las familias como se explicd en un apartado
anterior.

En el aula hay una computadora, la cual es utilizada por la maestra para
realizar fichas de trabajo para el estudiantado, elaborar examenes, entre otras
tareas, como lo indica en la entrevista “esa maquina es como un libro mas y en
algun momento también sirve para que los chiquillos jueguen” (E.D. EB) lo que
confirman las nifas y los nifios cuando se les interroga sobre su uso. La
computadora por ser de la Fundacién Omar Dengo cuenta con un servicio de
mantenimiento, por lo que un técnico visita la escuela una vez al afio con este
proposito, lo que es importante para el buen funcionamiento del equipo de
computo.

En el mes de febrero llegé el técnico a la escuela a revisar el equipo de
computo.
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Técnico que dio mantenimiento al equipo. Foto propia.

En este centro educativo también hay una radiograbadora que utilizan para
escuchar musica, cuentos, poesias, realizar actividades de relajacion y para la
clase de inglés.

En la visita realizada a la institucion no se observo otro tipo de material
educativo, como mapas, globo terraqueo, carteles, lupas, balanza, imanes,
termometro, entre otros, que son necesarios para favorecer la observaciéon y la
experimentacion en el estudiantado, lo que se constituye en una limitacién si se
quiere promover procesos educativos pertinentes y relevantes para el contexto
actual.

En cuanto al uso de los recursos del contexto para el desarrollo de contenidos
escolares, la poblacion estudiantil indica que visitan fincas cercanas “Para
aprender de animales, del bosque...” (E.N2.EB), “A ver vacas y hablar sobre el
tema” (E.N5.EB).

6.4 Planeamiento

Planear la labor educativa es una accion indispensable para desarrollar los
procesos pedagogicos en las aulas de manera profesional y responsable. Mas aun
en las escuelas donde una sola maestra atiende a nifias y nifios de los todos los
niveles de la educacion primaria, y en las diversas disciplinas: ciencias, espanol,
matematica, estudios sociales, agricultura, artes, entre otras. Por la complejidad
de esta labor el Programa Nacional de Escuelas Unidocentes (PRONEU) que
funcioné en el Ministerio de Educacion Publica, hasta el aino 2008, propuso un
planeamiento por unidades didacticas correlacionadas “...con el propésito de
integrar a todos los niveles escolares en un solo planeamiento, y establecer,
tomando en cuenta la realidad ecobioldgica, sociocultural y econdmica en la que
estd inmersa la escuela, la participacion de los diferentes miembros de la
comunidad educativa...”. Asimismo “pretende en la medida de lo posible, la
correlacion entre varias asignaturas del curriculum, cuyo sustento y a la vez
producto esta en la unidad correlacionada” (Alvarado, s.f.: 5). Asimismo el
Programa propuso que el planeamiento se hiciera de manera grupal con el fin de
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discutir y analizar los diferentes aspectos que lo constituyen, lo que genera ideas y
sugerencias entre las personas que lo construyen lo que contribuyen a
potencializar el desarrollo de mejores procesos educativos.

Con base en la propuesta del PRONEU, la maestra de la escuela unidocente B
menciona, en la entrevista y en el cuestionario, que ella realiza un planeamiento
por Unidad Didactica Correlacionada, la cual se elabora en el Comité de
Escuelas Unidocentes. Este comité “ esta constituido por dos unidocentes por
circuito... Nos reunimos una vez al mes, al dia siguiente los representantes de
cada circuito sesionan con los unidocentes de sus circuitos para compartir la
informacion que se genera en la sesion del dia anterior. Un mes tenemos
actividades de autocapacitacion y el otro mes trabajamos en las plantillas de
planeamiento. Cada maestro tiene que tener su portafolio donde lleva esta
informacion. Estas actividades las podemos desarrollar porque el Director
Regional lo autoriza. Las fechas se coordinan con la Direccion Regional y hemos
tenido mucho apoyo de las autoridades, lo que es muy importante para realizar
esta labor. Siempre invitamos a las autoridades” (E.D. EB).

De acuerdo con la entrevista, es claro que el planeamiento de las Unidades
didacticas correlacionadas, se elaboran de forma grupal, ademas la docente
agrega que para su disefio utilizan los programas del MEP, el calendario escolar y
documentos que “bajan de internet”’. La primera Unidad que se disefo tiene como
tema generador realizar el diagndstico de la poblacidn estudiantil en las diferentes
areas del conocimiento, se incluyen los ejes transversales que propone el MEP, y
se planifica para seis semanas. Lo cual se corrobora en las observaciones
realizadas de la labor del aula (Obs.3 y 4.EB). En las plantillas para planear se
escriben los objetivos y contenidos del programa, se planifican las actividades de
mediacion, los criterios de evaluacion y se definen los valores. Las plantillas se
elaboran para cada nivel educativo y para cada una de las materias: espafol,
matematica, ciencias y estudios sociales. El formato de planeamiento de unidades
didacticas que utiliza en el circuito donde se ubica la escuela unidocente B es el
siguiente:

Ministerio de Educacién Publica
Direccion Regional de
Unidad N°
Escuela
Circuito
Asunto Generador
Razén o Justificacion
Fecha
Plantilla
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OBJETIVOS

CONTENIDOS

ACTIVIDADES DE MEDIACION

VALORES Y ACTITUDES

APRENDIZAJES POR EVALUAR



Con base en estas unidades didacticas, cada docente elabora su minuta diaria
de acuerdo con las caracteristicas de su poblacion estudiantil, la cual conoce
mediante el desempefo del estudiantado en el aula, las entrevistas que realiza a
las familias y las visitas al hogar. Al respecto la educadora que se observd
manifiesta, en la entrevista, que ella esta en constante comunicacion con las
familias y que lleva un expediente de cada nifia y nifio donde tiene diferente
informacion sobre: desarrollo, salud, nutricién, familia, condicion socioecondémica,
rendimiento académico, entre otros aspectos necesarios para conocerlos,
comprenderlos y organizar los procesos de ensefanza y aprendizaje (E.D. EB.)

La minuta para el trabajo diario consta de los siguientes elementos: fecha,
apartado para definir las actividades que se realizaran en el “circulo de la armonia”
y las actividades de mediacion para cada uno de las lecciones de acuerdo con el
horario escolar establecido. La minuta que elabora la educadora es la siguiente:

Ministerio de Educacién Publica
Direccion Regional de
Unidad N°___
Escuela

Circuito

Fecha
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Minuta diaria
Fecha:
Circulo de la armonia:

Nivel

Actividades de mediacion

| PERIODO
2 LECCIONES

Il PERIODO
2 LECCIONES

Il PERIODO
2 LECCIONES

IV PERIODO

CIRCULO CREATIVO

10
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20

30

Las minutas describen las actividades que la poblacion estudiantil debe realizar
para lograr los objetivos propuestos en las plantillas, por ello se elaboran por nivel
educativo y por dia. La maestra de la escuela unidocente B, indica que es
importante redactarlas de forma clara porque son utilizadas por las nifias y los
nifios (E.M.B.). Esto es asi porque al tener estas instituciones que atender todos
los niveles, se nombran estudiantes (lideres) que colaboran con la educadora
explicando a las companeras y los companeros de su grado, las actividades por
realizar. Es necesario indicar que todos los nifios y las nifias son lideres en algun
momento porque se asignan de manera rotativa semanalmente. Esta estrategia es
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relevante porque incentiva la participacion, la responsabilidad, la autonomia y la
colaboracion de la poblacion estudiantil, lo que es esencial para la formacion
integral de la personas.

La docente de la escuela B, nos indica que también el Comité Regional de
Escuelas Unidocentes, solicita elaborar una evaluacion de los logros alcanzados
por las nifias y los nifios al concluir la Unidad didactica, para tal fin ofrecen la
siguiente guia, con esta lo que se pretende es analizar el proceso seguido y, si es
necesario, incluir nuevamente los objetivos que no se han alcanzado.

Ministerio de Educacién Publica
Direccién Regional de
Unidad N°

Escuela

Circuito

Fecha

Analisis de resultados de la unidad didactica.

OBJETIVOS ALCANZADOS

OBJETIVOS NO ALCANZADOS

ANALISIS Y COMENTARIOS
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Para esta educadora el Programa de Estudios del MEP para | y Il ciclo es una
guia pertinente para planear ya que se pueden adecuar a cada realidad educativa,
por lo que no recomienda la elaboracion de un Programa especifico para las
escuelas unidocentes (C.D.EB).

En las observaciones que se realizaron en el saldon de clase se evidencio que
el planeamiento cumple una funcion muy importante en los procesos de
ensefanza y aprendizaje, es una guia flexible que orienta el trabajo con el
estudiantado, sin embargo, aun no se logra la correlacion de areas de
conocimiento alrededor de un tema especifico, aunque se hacen algunos
esfuerzos importantes como se describe en el siguiente apartado.

6.5 Mediacién pedagogica

El éxito de los procesos educativos que se desarrollan en los salones de clase
para lograr que la poblacidon estudiantii aprenda depende de muchos factores:
relaciones que estable la educadora con el alumnado, clima afectivo del aula,
formacion profesional del personal docente, la utilizacion de metodologia
participativas, activas y ludicas, la motivacion, el uso de material didactico, el
planeamiento de actividades que promuevan la resolucién de problemas, el
desarrollo del pensamiento y de habilidades comunicativas, la valoracion de los
aprendizajes obtenidos, entre otros. En todos estos aspectos es fundamental el
papel que desempefa el personal docente como mediador pedagadgico.

La maestra de la escuela unidocente B por trabajar con nifias y nifios de
diferentes niveles, organiza el salén de clase en cuatro grupos, es asi como hay
un grupo constituido por las nifias y los nifios de I°, otro por los de II° y IlI°, otro por
los de IV®, y el ultimo por V° y VI°. Con ellos realiza actividades semidirigidas,
dirigidas, individuales, por nivel, por ciclo (I y Il), y también con el grupo entero
(Obs.E.B).
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Para el trabajo pedagdgico ella elabora guias o fichas de trabajo individuales
para cada estudiante por nivel, con el apoyo de diferentes libros e indica lo
siguiente: “yo no necesito un libro de texto para dar clases, yo elaboro las guias y
el material que utilizan mis estudiantes, aunque si reviso diversos libros como
marco de referencia” ademas agrega “puedo utilizar una misma guia para
ciencias, sociales, espafiol y matematica’(E.D.EB).

Las fichas de trabajo son diversas de acuerdo con el nivel y la materia, pero
por lo general incluyen una lectura, una practica, las instrucciones y alguna
ilustracion alusiva al tema que el estudiantado debe colorear; algunas veces
recortar y pegar en el cuaderno. El uso de guias de trabajo favorecen la
independencia en la poblacion estudiantil, ya que una vez que leen la instruccion,
y hacen las preguntas a la educadora, realizan la labor que se les solicita. Al
respecto ella indica: “Como maestra me interesa nifios independientes, educar
para la vida’(E.D.ED). Algunas veces estas fichas favorecen la resolucién de
problemas y el desarrollo del pensamiento, la integracién de contenidos, sin
embargo, en otras ocasiones estimulan la repeticion, todo esto se evidencio
durante las observaciones que se hicieron en el aula.

Unos ejemplos sobre guias de trabajo que favorecen la integraciéon de
contenidos son las siguientes:

‘La maestra entrega a las nifias y a los nifios una hoja con un texto
sobre los derechos de nifiez, el cual deben leer, hacer un resumen, buscar
la idea principal y marcar los parrafos. La maestra dice:

Maestra: - 4 Qué debemos recordar para hacer un resumen?

Nifios y nifas:- Leer

Maestra: -Si, leer unay otra vez.

Nifias y nifios: - Buscar los parrafos y buscar la idea principal.

Maestra: -¢ Qué es un parrafo?

Nifa: -Lo que empieza con mayuscula y termina con punto y aparte

Maestra: - Muy bien, a trabajar” (Obs.1.B.L)

La docente se va a atender a otros grupos, después de unos quince minutos
regresa:

“La educadora lee el texto sobre derechos de la nifiez con el grupo de
IVe.

Maestra: -, Qué es un derecho?

Nifio: - Los derechos que tenemos los niflos como el de la educacion.

Maestra: -Si todos los nifios tienen derecho a una educacion gratuita y
obligatoria. ¢ Qué quiere decir gratuita?

Nifa: - Quiere decir que no cuesta.

La maestra comenta sobre la obligacion del Estado de defender los
derechos de las nifas y los nifios. También se refiere al PANI, y qué se
debe hacer ante una agresion, y a quién se puede recurrir.
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Nifos y nifias hacen preguntas sobre el PANI y la maestra explica.

Maestra: -4, Cual seria la idea principal del texto de cada parrafo?

Nifo: - Todos los nifios tenemos derechos.

Nifia:- Tenemos que defender nuestros derechos.

Los estudiantes siguen dando su opinion sobre el tema.

La docente les indica que terminen y que luego le lleven el cuaderno
para revisar (Obs.1.B.L).

En esta actividad la educadora integra contenidos de espariol (comprension de
lectura, idea principal, parrafo, gramatica) y estudios sociales (derechos de la
nifiez) y utiliza la pregunta como recurso didactico, para que los estudiantes se
expresen oralmente.

De igual forma en otra ocasién, la educadora “... conversaba sobre el cuerpo
humano con los de IlI°, especificamente de la piel, se les entrega un dibujo, con
la siguiente instruccidn, observe el dibujo, escriba tres oraciones sobre la piel, y
use pronombres”’(Obs.2.B.L), en este ejemplo se correlacionan contenidos de
ciencias y de espanol, se incentiva al estudiante a manifestar por escrito lo que
sabe sobre el tema y a construir oraciones con pronombres, lo que implica trabajo
mental.

El uso de fichas es una estrategia que facilita la labor de las escuelas
unidocentes pues se disefian con diferentes niveles de dificultad de acuerdo con
la edad de las nifas y los nifos. En ciertas ocasiones se trabaja el mismo tema
para algunos o todos los grados, por ejemplo en una ocasion los de I° grado
recortan una figura humana para pegarla en el cuaderno y comentan para qué
sirve cada una de las partes, y los de II° ciclo completan una ficha de trabajo sobre
“Los niveles de organizacion del cuerpo humano”.

En otros momentos utilizan las fichas con tematicas diferentes de acuerdo con
el nivel, asi algunos pueden estar trabajando la resolucién de problemas
matematicos y otros posiciones de objeto .

Una fortaleza de las fichas o guias de trabajo es que permiten que cada
estudiante avance a su propio ritmo. En las observaciones que se hicieron al
trabajo del aula, se evidencio, que en la mayoria de los casos, las nifias y los
nifos se mantenian ocupados en alguna actividad, mientras a unos les revisaban
los trabajos, otros coloreaban o pegaban las fichas en sus cuadernos. Sin
embargo, en algunas ocasiones los estudiantes debian esperar sin hacer nada a
que la educadora terminara de atender a un nifio o un grupo de nifas y nifos.

La educadora también planifica estrategias didacticas por subgrupos, fue asi

cuando trabajaron la notacion desarrollada con el estudiantado del Il ciclo (IV°,V°y
VI°) (Obs.2.B.L).
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Ademas se trabaja actividades con todo el grupo, asi por ejemplo, todos
escucharon a cada nifia y nifio de primer grado exponer sobre habitos de aseo
personal con una lamina que cada uno de ellos mismos elaboraron. (Obs.1.B.L).

La educadora indica que para ella “...es muy importante que los nifios sepan

expresarse oralmente por eso les pido que elaboren trabajos y los expongan a
todo el grupo”(E.M.B)

En otros momentos, la educadora o el profesor de inglés escriben practicas en

las pizarras de cada nivel para que el estudiantado las resuelva, se leen, se
evacuan dudas y luego se realiza la practica de manera individual. Posteriormente
revisan en forma grupal o individual.

El profesor de inglés escribiendo una bréctica

El aspecto ludico se integra a la labor educativa, lo que es esencial para

mantener el interés de los estudiantes, asi por ejemplo, para estudiar el valor de
los numeros de acuerdo con su posicion en la caja de valores, hizo un juego con
las nifias y los nifos del Il ciclo, como se explica a continuacion:
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“Se forman dos grupos, gana el que logra formar numeros de acuerdo
a su posicién en la caja de valores.

En una mesa hay cuadritos de papel con numeros del 0 al 9 y en la
otra cuadritos de papel con 10, 100, 1000, 10000, 100000 y cuadritos de
estos valores con cada numero.

En una pared pega los siguientes carteles: CM DM UM C D U

El juego consiste en que la maestra dice un numero, el grupo de nifios
y nifas que le toca participar, se va a las mesitas busca el numero que se
dijo y cada nifio se coloca debajo de los valores, luego deben hacerlo por
notacién desarrollada. Por ejemplo, la maestra indica 1956, grupo 1, ellos
se van a la mesa cada nifio o nifia toma un numero y se coloca debajo del
valor :

CM DM UM C D U
1 9 5 6
La maestra indica que lo hicieron bien y dice que ahora lo deben hacer
de acuerdo con las unidades que representa esa cantidad y que tienen
dos minutos. Los nifios y las nihas van a la mesa y toman los valores
correspondientes a la cifra indicada y se van a colocar debajo del valor:



CM DM UM C D u
1000 900 50 6

Cuando las nifias y los nifios se colocan debajo los carteles, el otro
grupo comenta si esta bien o no. Gana el grupo que obtiene mas puntos.

Después del juego, pasan al aula y hacen una practica individual en
una hoja que entrega la maestra sobre notacidn desarrollada”
(Obs.N°2.EB.).

Nifias y nifios en actividades ludicas. Fotos propias.

[

Con este tipo de actividad la educadora promueve el trabajo cooperativo
necesario para la formacién de seres humanos solidarios, ademas trabaja
contenidos del area de matematica.

Para iniciar temas de estudio, esta docente utiliza sobre todo material grafico,
como imagenes, laminas, dibujos que hace en la pizarra, también usa canciones,
poesias y como en el ejemplo anterior, el juego. En términos generales, no
recurre a material concreto. Los estudiantes en la entrevista que se les hizo
indican que algunas veces visitan fincas de la comunidad “Para aprender de
animales, del bosque...” (E.E2.EB), “A ver vacas y hablar sobre el tema”
(E.E5.EB).

Aunque en el horario de clase se indica un periodo para realizar un cierre
pedagogico, esta actividad no se realizé de forma continua en los dos periodos de
observacién de las investigadoras. En aquellas sesiones en las que se pudo
atender dicho cierre cumplié una funcién integradora de las actividades del dia
(Obs.N°7 y 9.EB)

146



Maestra realiza demostraciones en la pared. Foto propia.

Durante un dia lectivo, la educadora rota por los diferentes grupos, observa,
comenta vy utiliza constantemente la pregunta para cuestionar a sus estudiantes
sobre lo que estan haciendo, los atiende de manera personalizada y con carifio,
los escucha con atencién y crea un buen clima afectivo, donde se promueve el
dialogo y el respeto.

Al observar el trabajo del aula se evidencié que las nifias y los nifios siguen
normas de comportamiento que establecieron desde principio de afio. En la
entrevista ella indica que “Creo en que amor y rigor deben ir juntos y esto se lo
explico a los nifios y a las familias” (E.D.EB).

La educadora comenta que por su labor como unidocente a veces tiene que
ausentarse para asistir a reuniones a San José o a las del Comité Regional de
Escuelas Unidocentes, pero deja “...trabajo para la casa, y no es que las familias
hagan la tarea, es que los nifios la realicen de manera independiente”(E.D.EB).

6.6 Evaluacion

La maestra de la escuela unidocente B realiza evaluacion diagnostica,
formativa y evaluativa en los procesos educativos que desarrolla con sus
estudiantes. Es asi como la primera Unidad Didactica que trabaja, junto con el
resto de Escuelas Unidocentes de la Region, es la Diagnéstica en la cual se
planifica para: espafol, matematica, ciencias y estudios sociales. Esta Unidad se
elabora para seis semanas, en este caso se hizo del 17 de febrero al 27 de marzo
del 2009, época en que se visito la escuela y se escuchd la instruccion que la
educadora dio a sus estudiantes “Vamos a pasar al aula a hacer las pruebas
diagnésticas, cuando la terminen se pueden retirar” (Obs.N°1.EB).

Es necesario resaltar que de acuerdo con la entrevista que se le hizo a la
educadora y con los documentos proporcionados por ella, si los objetivos de las
Unidades no son alcanzados por el alumnado se vuelven a reprogramar, para
realizar esta valoracion la maestra completa la guia “Analisis de resultados de la
Unidad Didactica” con base en la evaluacion formativa y sumativa que realiza de
los logros de los estudiantes.
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La evaluacion formativa la docente la efectua dia a dia en el aula, ella revisa
las asignaciones con las nifias y los nifos, de manera individual y grupal, asi por
ejemplo, en una de las observaciones, la maestra revisa una practica con los
estudiantes, “....ella dice el enunciado, y las nifios y los nifios responden si es
verdadero o falso, pregunta por qué es verdadero o por qué falso. Cuando hay
opiniones diferentes, se comenta y deciden cual es la opcion correcta”
(Obs.N°3.EB). Cada wuno corrige su trabajo, se autoevaluan. En oftras
oportunidades lo hace de manera individual, se sienta junto al estudiante a revisar
la practica, le pregunta y comentan sobre el trabajo realizado.
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La maestra revisando una practica con los nifios de IlI°. Foto propia

En otras oportunidades la maestra solicita el trabajo que hicieron las nifas y los
nifos para revisarlo, corrige con lapicero verde, y luego, comentan las respuestas.
Asimismo, en otros momentos, después de realizar una practica y encontrar que
no esta bien, la deja de tarea, asi por ejemplo, en una de las observaciones dice:
“Los de IV° van a traer las preguntas sobre Pinocho, como tarea, a todos se las
puse malas. Recuerden que tenian que describir como es Pinocho. Una
descripcion es decir como es Pinocho, de qué color, como es el pelo, de qué esta
hecho...., y sigue explicando como es una descripcion” (Obs.3.B.L).
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La maestra corrigiendo practicas realizadas por sus estudiantes. Foto propia.

La maestra considera que la tarea que asigna al estudiantado es una actividad
importante y se lo hace saber a las familias en la primera reunion, en el
documento que les entrega, se indica: “Por buena practica generalmente va tarea
en los cuadernos todos los dias” (Anexo N°12). Las calificaciones obtenidas en
las asignaciones al hogar, en el trabajo realizado en el aula 'y los resultados de las
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pruebas escritas y orales forman parte de la evaluacién sumativa que permite
decidir si el estudiante aprueba o no el curso lectivo (C.E.B.).

6.7 Atencidén a familias y estudiantes

La maestra mantiene una comunicacion frecuente con las familias mediante el
uso del cuaderno de comunicacion, el teléfono y las reuniones que realiza en la
escuela. Es poco frecuente que realice visitas al hogar, cuando las ha realizado
es por una situacion de salud o algun problema que lo amerite. Por el numero de
estudiantes, muchas madres y algunos padres estan en el Patrona Escolar y en la
Junta de Educacion, por lo que con estos tiene un contacto mas frecuente. Las
reuniones se llevan a cabo cada trimestre para entrega de notas, pero también
realiza otras para coordinar actividades extracurriculares, las cuales en su mayoria
son para generar ingresos (E.D.EB).

Las familias contribuyen con lo necesario para realizar este tipo de actividad,
tanto con dinero como con el tiempo (C.D.EB). Aunque la docente siente que no
todos los padres y las madres se comprometen de la misma manera con su
participacion en los eventos. Asimismo colaboran en la reparacion y el
mantenimiento de la escuela como mano de obra (E.D.EB).

La maestra es apreciada por las familias y en el seno de la comunidad. Pese a
que por ser coordinadora del comité e involucrada con otros proyectos del MEP y
de ANDE, tiene muchas reuniones en horario lectivo, el uso de portafolio para
cada nivel, el cumplimiento de las tareas, y el desarrollo de sus estudiantes,
permiten que estas familias consideren que es una excelente maestra.

La docente lleva un expediente de cada estudiante. Conoce el contexto
familiar y las situaciones personales que cada estudiante tiene (C.D.ED).

La escuela tiene poca o nula desercion estudiantil.
VII. Percepcién de estudiantes y de las familias sobre la escuela

7.1 Percepciones de las niias y ninos sobre su experiencia en la escuela

En este centro educativos se entrevistaron 10 estudiantes, de distintos niveles
educativos: 1I: 1, lll: 1, IV: 2, V: 1y VI: 5. La totalidad indica que asistir a la
escuela es importante para aprender, continuar estudiando y para tener una
profesién en el futuro, un ejemplo es lo que manifiesta uno de ellos “Porque tengo
muchas metas, quisiera ser veterinario o médico forense”( E.E11.EB).

El 50% de las nifas y los nifios entrevistados dicen que su materia preferida es

la matematica, seguida por ciencias 20%, porque les gustan los numeros, las
restas, multiplicar, la caja de valores, y de ciencias por ser interesante.
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En su mayoria les gusta las “matematicas, ciencias, agricultura, espafol,
musica”, por caracteristicas practicas del aprendizaje, tales como “los numeros,
hablan del cuerpo y las células, porque estoy afuera en el aire, sembrando
plantas, porque me gusta tocar flauta, bueno aprender a tocar violin, porque es
bonito, porque lo ponen a pintar’ A 5 se les dificulta los estudios sociales, “por lo
dificil que es, porque solo buscar y preguntar y uno se enreda todo” (C.E.EB).

Consideran que es importante venir a la escuela, “porque aprendo y puedo
llegar a ser algo en la vida”, es decir reconocen que con la escuela aspiran a ser
profesionales, aprender, jugar y compartir con sus estudiantes” Aspiran a
continuar en el colegio, aunque cabe indicar que un estudiante manifestdé que
prefiere “quedarse en la casa ayudando en los deberes” (C.E.EB).

7.2 Percepciones de las familias sobre la experiencia en el centro
educativo

En las entrevistas que se le hicieron a las familias manifiestan su satisfaccion
con el trabajo que realiza esta educadora: “La maestra es excelente”(E.F.5.B),
‘Estoy muy contenta, no se puede pedir mas” (E.F.6.B) “Es como tener un
profesor para el hijo, es una atencion personalizada (E:F.8.B),

Se entrevistaron 7 madres y 1 padre. Todos manifestaron participar de las
actividades que la maestra organiza en la escuela. Colaboran con lo que tienen a
su alcance, por ejemplo tiempo, mano de obra, dinero, dando alimentos.
Consideran que su participacion es buena (C.F.EB) Estan satisfechos con la
educacién de sus hijos e hijas que reciben en esta escuela, porque “la maestra se
preocupa por el alumno, ella es excelente, porque es de calidad, porque es como
tener un profesor para el hijo, personalizada”. Afirman que lo que aprenden en la
escuela les va permitir “defenderse, ir al colegio, aprender a comunicarse, pero es
una base para lo que ellos van a ser en el futuro”, y la maestra también les ensefa
para que sean ciudadanos de bien” (C.F5.EB) Consideran que para mejorar la
educacién que reciben sus hijas e hijos es importante mejorar la infraestructura:
comedor, aulas, mas amplio. También les gustaria que tuviesen computacion y
que la educadora esté mas tiempo en la escuela” (C.F6.EB)
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6.3.3 CASOC

|. Contexto de la comunidad
1.1. Descripcion

La escuela unidocente C se encuentra en una comunidad ubicada a ambos
lados de la carretera principal que va hacia Sixaola, en la provincia del Limén. Esta
constituida por 58 familias, para un total de 170 habitantes, son de la etnia “culi” o
zambo, que es el vinculo sanguineo de lo indio con lo negro, también hay familias
blancas y negras. La poblacién es fluctuante debido a factores laborales y
familiares (E.D.EC).

Esta experiencia intercultural implica el encuentro de diferentes rasgos fisicos,
de idiomas, ya que se habla espafiol, pero también “patois” entre los nifios y las
nifas negras, asi como entre docentes y madres de familia (O.A.ED).

Un factor esencial del cambio cultural a lo largo de la historia fue la
movilidad de los individuos que transportaban con ellos la informacién
cultural. Desplazarse, vivir con otros distintos a uno mismo, observar sus
costumbres y prestarles las propias ha formado parte de los modos de vivir
de los grupos humanos. (Gimeno Sacristan, 2001, pag. 88)

Nifias y nifios juegan jntos en el recreo. Foto propia

La topografia de la comunidad es plana, con mucha humedad por estar al lado
del mar Caribe y muy lluviosa durante todo el afio. Con suelo de tipo pantanoso y
con la plantacion de yolillo (palma pequena) (O.C.EC).

La mayoria de las personas que viven en esta comunidad tienen casa propia,
construidas de madera sobre bases altas por las inundaciones. Se han
reconstruido con cemento y madera. Las casas estan en mal estado en un 60 %,
un 20 % en regular estado y la mayoria no estan pintadas (O.C.EC).

El turismo, la pesca artesanal y los trabajos ocasionales que aparecen

(mantenimiento, albanileria, entre otros), son las actividades econdémicas mas
importantes de la comunidad.
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Es importante indicar que esta comunidad no tiene un “centro de poblacion”,
sino que esta dispersa a lo largo de la carretera, como se ilustra en la siguiente
fotografia.

Comunidad donde se encuentra la Escuela unidocente C

Como actividades recreativas las personas van a la playa, pescan, juegan bola
y domind. Los domingos una minoria de mujeres asiste a una iglesia evangélica,
que se encuentra al frente de la escuela (E.D.EC).

Casa de Oracion. Foto propia

1.2. Medios de transporte

Esta comunidad al estar al lado de una carretera se favorece de medios de
transporte publico de autobuses que se dirigen a diferentes poblaciones que
estan en la costa del Caribe sur. Algunos tramos tienen acera y otros no, lo que
hace peligroso el transitar a sus lados (E.D.EC), como se ilustra en la siguiente
fotografia.
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Carretera a lo largo de la cual se extledehla comunidad. Foto propia.
1.3. Servicios publicos

La comunidad donde se ubica la escuela unidocente C cuenta con los servicios
de agua, luz y teléfono publico (dos). Esta a treinta minutos del centro de Limon,
donde hay EBAIS, Hospital, Cruz Roja, bomberos, colegios y otros servicios
publicos a los que los habitantes de esta poblacién asisten (O.C.EC).

Es importante resaltar que, una vez al ano, el personal de salud de los EBAIS
llega al centro educativo a revisar a las nifas y a los nifios, les hacen examenes
de laboratorio, los vacunan, los desparasitan, si necesitan odontélogo o tienen
problema de vista les hacen la referencia, se detecta el estado nutricional y se les
hace énfasis en una buena alimentaciéon (E.D.EC), a ello contribuye el comedor
escolar. La maestra y la encargada de la cocina tienen preparados menues para
el almuerzo e incluyen una merienda todos los dias lectivos.

1.4. Papel que desempeiia la escuela en la comunidad

La escuela participa en el concurso “Bandera azul ecoldgica” para lo que se
tiene que invertir en infraestructura, reciclaje y elaborar proyectos comunales para
promover el desarrollo sostenible de la comunidad, ya llevan tres afos
consecutivos de obtener la bandera azul. Dicha participacion ha favorecido el
vinculo de la escuela con la comunidad. Por ejemplo, invité a los bomberos y a los
guardabosques a la escuela para que informaran al estudiantado sobre acciones
de prevencion y actividades que desarrollan en la labor que realizan (E.D.EC).
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Nifias y nifios muestran la Bandera Azul obtenida. Foto propia.
Ha sido destacada la limpieza que las nifias y los nifios realizan de la plaza a lo

largo de la comunidad, cuya labor es reconocida por la administracion del Hotel
que esta cerca de la escuela C.

Playa con la que colinda la escuela en su patio trasero. Foto propia.

La docente solicité ayuda a diferentes instancias, entre ellas a las familias de la
comunidad, la Junta de Educacion, el Patronato Escolar, a la empresa privada y a
la municipalidad para la construccidon de una parada de bus, y el muro de la
escuela. Ademas da seguimiento a una solicitud de un semaforo peatonal frente a
la institucién por la seguridad del estudiantado (E.D.EC). Lo que evidencia el
interés de la maestra por el bienestar de la comunidad y de sus estudiantes.

154



1.5. Organizacién comunal

La comunidad es apatica para organizarse. Existe una asociacion de desarrollo
comunal, sin embargo, no se evidencian acciones u obras para el bienestar de la
poblacion. Al respecto es importante sefalar que durante las entrevistas a las
mamas de la comunidad, se insisti6 en que uno de sus problemas mas
importantes es la falta de empleo y la escasez de dinero (E.F.EC).

1I. Caracteristicas de la docente

La maestra de la escuela unidocente C se gradu6 de Bachiller en Ciencias de
la Educacion de | y Il ciclo de la Universidad de Costa Rica y obtuvo una
Licenciatura en Administracion Educativa de la Universidad Estatal a Distancia.
Tiene 15 afios de servicio, y 8 afos de trabajar en escuelas unidocentes (C.D.EC).

La maestra manifiesta que no contd con capacitacién de parte del MEP para
iniciar su labor profesional en este tipo de escuelas. Sin embargo en el proceso
de formacion ha sido muy importante el Comité Regional de Escuelas
Unidocentes, y, el Programa de Escuelas Unidocentes, cuando se contaba con
éste en la organizacion del MEP (C.D.EC).

Ademas la maestra indica que ha recibido asesorias en informatica educativa
en el programa Intel para educar, impartido por la Fundacion Omar Dengo y en
pedagogia y didactica, especificamente por el Comité y la Supervision, asi como
por el Programa de Escuelas Unidocentes. Califica estas actividades como
buenas. Cabe indicar que no ha recibido ninguna capacitacion en el area de
gestion institucional. También critica que las actualizaciones que solicitan como
personal unidocente no son tomadas en cuenta, de ahi que los temas tratados
surgen de las propuestas de la supervisidon. Por eso en el seno del Comité
Regional refuerzan sus necesidades especificas para mejorar su practica docente
(C.D.EC).

III.  Gestidén y organizacion administrativa de la institucion

La maestra de la Escuela C tiene funciones de directora y de docente como
todas las profesionales que trabajan en este tipo de institucion.

3.1 Aspectos econémicos

De acuerdo con lo que sefiala la educadora, la mayoria de los gastos del
centro educativo son asumidos por el Patronato Escolar, que organiza diferentes
actividades para recolectar fondos, como por ejemplo rifas. Esto debido a que el
presupuesto que aporta el MEP es poco. Este aporte se ahorra para realizar algun
arreglo urgente a la escuela, este afno se va a cambiar la puerta del aula.

Las fichas o guias de trabajo que la educadora elabora para la labor
pedagogica que realiza con el estudiantado y la compra de otros materiales
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didacticos, se financian con la cuota de las familias, la cual es de 500 colones al
mes. La mayoria del estudiantado no la paga, por lo que la maestra tiene que
cubrir los gastos (E.D.EC.).

Para el desayuno y el almuerzo DANEA entrega a la Escuela un promedio de
160.000 colones al mes, a veces dan menos, dependiendo de los dias lectivos. La
Junta de Educacioén es la encargada de solicitar los pagos. Se reune dos veces al
mes, en la de final de mes se aprueba el pago y se tramita. La Junta la forman
cinco padres de familia de la institucion, mas la maestra. Segun la maestra, cuesta
que quieran formar parte de la Junta porque ellos trabajan y ahora hay que ir
personalmente a solicitar el dinero de la comida, ademas el taxi se debe pagar
(E.D.EC).

3.2 Aspectos administrativos

La maestra realiza el trabajo administrativo y pedagogico de la institucion
practicamente de forma continua. Debe estar al tanto del mantenimiento y
equipamiento de toda la institucion (aulas, comedor y terreno escolar). Por
ejemplo: gestionar la pintura de las verjas, paredes, limpieza del terreno, cuidado
del huerto, compra de alimentos, material didactico, entre otros. Para estas tareas
coordina con la Junta de Educacién y con el Patronato Escolar. Ademas debe
llenar toda la papeleria que el MEP le solicita, lo que implica un trabajo muy
demandante.

Esta educadora constituye comités para el buen funcionamiento de la escuela.
Cuenta con los siguientes comités: brigada de seguridad, brigada de primeros
auxilios, brigada de prevencion de incendios, brigada de evacuacion y rescate.
Estos comités los integran, la maestra, docentes de las materias “especiales”, una
madre de familia, la persona encargada de la cocina y un (a) estudiante.

V. Administracion del curriculum

Para la administracion del curriculum, la maestra menciona que realiza:
diagnéstico (comunidad y estudiantado), planeamiento institucional anual,
planeamiento didactico, adecuacién curricular no significativa, trabajo con familias,
proyeccion institucional a la comunidad, asi como proyecto educativo institucional,
en el que enfatiza su participacion en actividades especificas como el Programa
Bandera Azul y el de Cooperativismo del MEP (C.D.EC), acciones que estan
estipuladas entre las directrices del Ministerio de Educacion Publica (Alvarado,
s.f.).

De acuerdo con las valoraciones que la docente realiza, considera necesario:
mejorar las lecciones de estudios sociales y matematicas y la lectura en todos los
niveles. Evitar la repitencia en primer grado y realizar adecuaciones curriculares.
Ademas indica que en la programacion escolar incluye temas del programa
“‘Aprendo a valerme por mi mismo”, sexualidad, charlas sobre la violencia escolar
y manejo de conflictos a los estudiantes y padres de familia (E.D.EC 2/05/2009).
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Dentro del curriculum escolar integra la educacion ambiental, y como se indico
anteriormente, la institucién cuenta con la tercera estrella del Programa Bandera
Azul, la cual la obtuvieron en el 2009, afio en que se realizd la observacion.
Asimismo en la visita de validacién, la maestra menciona que la escuela obtuvo
nuevamente el reconocimiento de Bandera Azul en el 2010. También tiene un
proyecto de hidroponia desde el 2008, sembraron varias hortalizas pero no
crecieron las lechugas.

Las nifias y los nifios con la bandera azul que
la institucién ha ganado. Foto propia.

La maestra de la Escuela C manifiesta que solicita la cooperacion de sus
colegas de asignaturas especiales, cuando tiene que asistir a reuniones o
actividades del MEP, para que guien y vigilen las lecciones. Manifiesta la
importancia de contar con un apoyo pedagogico, para realizar mejor las
actividades curriculares y de gestion administrativa, sin afectar el aprovechamiento
de las lecciones por parte del grupo estudiantil (E.D.EC.25-5-09).

V. Descripcion de la escuela D

La escuela D fue creada en el afio 1968, esta al lado de la carretera y en la
parte de atras se observa el mar Caribe. La institucion esta en muy buenas
condiciones, es de cemento. Cuenta con dos aulas, tiene un pequeno jardin que
cuida una madre de familia, la maestra, las nifias y los nifios (E.D.ED 2/02/2009).

2

Entrada principal de la Escuela. Foto propia.
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Es importante sefalar que este buen estado se explica porque durante una
inundacién de temporada lluviosa, se beneficid con el otorgamiento de dinero por
parte del MEP y de la Comision de Emergencias para el mejoramiento de la
infraestructura danada (E.D.EC).

La institucion educativa cuenta con dos aulas amplias en una dan las
lecciones regulares y en la otra algunas de las materias “especiales”, por estar en
una zona caliente no hay vidrios en las ventanas unicamente rejas, solamente en
el aula que dan especiales las ventanas cuentan con vidrios o laminas de zinc,
porque es ahi donde se guarda el material de la escuela.

+ EEERNT
Aulas de la escuela unidocente C

La institucion cuenta con servicios sanitarios para nifias, nifos y docentes, los
cuales estan en buen estado.

Vista de las aulas y al fondo servicios sanitarios. Foto propia.

El comedor es amplio, limpio de cemento, con piso ceramico. Esta en muy
buen estado, en él a las nifas y a los nifios se les ofrece una merienda a media
manana y el almuerzo. Cuenta con implementos de cocina basicos: refrigeradora,
olla de presion, plantilla de gas, entre otros, asi como un extinguidor visible y al
alcance de nifos, nifas, docente y cocinera. Es muy importante sefalar que se
utilizan platos y vasos de vidrio, para fomentar la cultura ambiental. La escuela
cuenta con una persona encargada de la cocina, cuyo nombramiento es en
propiedad (O.E.EC).
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Comedor de la escuela unidocente C

Por estar la institucidon educativa en una zona caliente, muchas veces trasladan

los pupitres y las sillas al patio de atras y ahi llevan a cabo las clases sus labores
escolares (O.A.EC.).

Nifias y nifios realizan actividades escolares en el patio trasero de la escuela C. Foto propia.

Al estar ubicada la escuela en el tropico humedo, la vegetacion crece de forma
abundante por lo que muchas veces no se le permite al estudiantado jugar en la
parte de atras debido a que se han encontrado culebras, de ahi que durante los
recreos juegan al frente, a un costado o en el corredor del aula (E.D.EC).

e
Tk

Nifios y nifias durante el recre
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En la parte de atras de la escuela se siembra, el dia de la visita se cortdé un
racimo de platano cuadrado para el almuerzo (O.E.EC), la maestra indica que
“siembran chile dulce, tomate, lechuga y rabanos. También yuca, aunque todavia
no se ha cosechado. Si han cosechado meldn, ayote y culantro. Se gasta en el
comedor escolar” (E.D.EC. 2/05/2009).

Espacio donde siembran con método de hidroponia. Foto propia.

La escuela cuenta con una computadora e impresora viejas, que no funcionan
del todo bien, pero que la maestra utiliza para hacer algunos trabajos
administrativos, por ejemplo cartas. También cuenta con un teléfono que funciona
como fax. En el momento del estudio no habia conexion a Internet.

La escuela unidocente C puede calificarse una institucion educativa en muy
buen estado, limpia y ordenada.

VI.  Practica pedagogica
6.1 Organizacion del tiempo escolar

El grupo escolar esta constituido de la siguiente manera:

Nivel | Estudiantes
I 2
I 5
1]} 1
v 5
V 5
VI 3
total 21
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La escuela cuenta con el apoyo de una maestra de inglés, de religion y de
hogar, asi como de un maestro de educacion fisica. Otras asignaturas especiales,
como artes plasticas son asumidas por la maestra en las actividades que prepara
para el circulo de la armonia y el de la creatividad; pero también a éstas
contribuye la maestra de educacién para el hogar. Sefiala que sus colegas
docentes asisten durante un dia completo y dan lecciones por niveles, distribuidos
de la siguiente manera: I y II; lll y IV, V y VI. Afiade que el equipo itinerante esta en
la Direccion Regional, el cual es el encargado de apoyar en las adecuaciones
curriculares, por lo que “si los necesitamos nosotros tenemos que ir a ellos y no
ellos a nosotros. Creo que tendriamos que tener equipos itinerantes que visiten
varias escuelas unidocentes en areas especiales (Obs. 1. EC).

4
Nifias y nifios en actividades de educacion para el hogar. Foto propia.

La distribucion de las asignaturas se organiza en 3 periodos. Asimismo
cuentan con 40 minutos para el almuerzo y la merienda es de 15 minutos durante
el primer recreo, como se indica en el siguiente cuadro donde aparece la jornada

escolar:

Horario Lunes martes Miércoles jueves Viernes
. Periodo Circulo de Circulo de la Circulo de la Circulo de la Circulo de la
700a7.20 | laarmonia armonia armonia armonia armonia
7.20a8.40 Espafiol Espafiol Espariol Espariol Espafiol
8.40 a 8.55 Receso Receso Receso Receso Receso
ll. Periodo | Matematica Matematica Matematica Matematica Valores /IAFA
8.55a 10.15
10.15a Almuerzo Almuerzo Almuerzo Almuerzo Almuerzo
10.55
Il. Periodo Estudios Estudios Ciencias Ciencias Inglés
10.55a Sociales Sociales
12.15
12.15a1.15 | Educacion | Educacion para Educacion religion Inglés
Fisica el hogar fisica
1.15a1.55 | Creatividad | Creatividady Creatividady | Creatividady | Creatividady
y cierre cierre cierre cierre cierre
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Esta secuenciacién de las lecciones y los periodos coincide con la propuesta
del MEP para la atencidn de esta poblacion estudiantil.

Durante el circulo de la armonia, la maestra organiza actividades de juego en
el que participan todos los grados, tales como rondas, canciones, dinamicas y
oran. Se percibe un ambiente en el que prevalece la alegria del estudiantado y la
maestra también participa activamente.

‘A las 7:00 en punto un nifio hace una oracion, la maestra viene
ingresando conmigo. Terminada la oracion saluda a sus estudiantes y salen
al corredor a jugar “ambo” y ron macarrén en dos grupos para la ronda.”
(Obs.1.EC).

El grupo en el circulo de la armonia. Foto propia.

Después del Circulo de la Armonia se inicia la leccion de espafiol. Se realiza
tanto actividades de lectura, como de contenidos especificos. El periodo de lectura
se realiza de forma individual durante 20 minutos aproximadamente, sin que se
ofrezca un espacio para el intercambio grupal de las situaciones leidas al final de
la actividad.

Nifia en periodo de lectura. Foto propia.

En opinion de Daniels (2003:58):

El adulto crea un medio por el que el nifio puede participar en la
actividad de lectura antes de que realmente pueda leer por si solo. Se crea
una actividad social de lectura con el objetivo de transferir el control de la
actividad del adulto al nifilo. Este enfoque encarna la afirmacion de que en
el desarrollo cultural del nifio, cada funcién aparece dos veces: primero en
el nivel social y después en el nivel individual. El adulto crea el contexto
social donde la lectura se desarrolla como un acto en colaboracion. El
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contexto se disefia para facilitar el desarrollo gradual de la lectura individual
sin necesidad de apoyo.

Hacia el final del periodo las nifias y los nifos participan del Circulo de
Creatividad, llevan a cabo especialmente actividades de expresién grafico-plastica,
de forma individual y en grupo. En esta actividad las nifias y los nifios comparten
materiales y se ayudan mutuamente:

E l‘t e P "
Nifias en el Circulo de Creatividad. Foto propia.

Al final de la clase, la maestra realiza casi siempre un espacio de cierre, en el
que hace un repaso en grupo de los temas tratados durante las lecciones, en este
participan todos los niveles, por lo que se favorece compartir conocimientos entre
los diferentes estudiantes:

Ya vamos a concluir. ; Cuando volvemos a ver la comunicacién?

Maestra: Hasta la semana antes de los examenes, la semana de
repaso.

Maestra: ¢ Cuales son los elementos de la comunicacion?

Nifas y Nifios: Todos contestan en coro.

Nifa: Asi no escucho. Levantando la mano.

Maestra: ¢ Cual es el canal?

Nina: Es el medio como tele, el teléfono

Maestra: ¢ Cual es el codigo?

Nifa: Como el signo, el lenguaje.

Asi con todos los demas elementos de la comunicacion

Maestra ;Qué es el receptor?, ;Qué es el emisor?, ;Qué es el
mensaje?

Maestra: Ahora matematica

Maestra: ¢ Cuanto mide el angulo recto?

Nina: 90

Maestra: 90 qué

Nifa: ¢ Quién sabe?

Maestra: 90, qué?

Nina: Grados

Maestra: ; Cuanto mide el angulo agudo?

Nifo: Menos de 90 °
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Unos decian que mas, la maestra dice que levanten la mano los que
creen que un angulo agudo mide menos de 90°. Los de II° y llI° levantan la
mano...” (Obs.3.EC)

La maestra recuerda al estudiantado las tareas que ha pedido para el dia
siguiente durante el cierre.

La limpieza del aula la realizan el estudiantado y la maestra durante las
diferentes actividades, ya que la escuela no cuenta con conserjes.

6.2 Organizacion del espacio

El salén de clase es amplio, limpio, tiene piso ceramico y esta pintado. Tiene
ventanas con verjas, sin vidrios, para tener una mejor ventilacion, aunque no hay
buena iluminacion. En las paredes se observan carteles con informacion sobre las
cuatro materias basicas. También una hoja con el nombre de los lideres por nivel.
Hay dos archivos con documentos varios y el escudo de la institucion (O.A.EC).

h alén de clase. Fotos propias.

Por ser una escuela multigrado la educadora tiene seis pequefos grupos
dentro de su aula, pero unicamente cuenta con dos pizarras de las que utilizan
tiza. Al frente de una de éstas, esta un escritorio que la maestra tiene en donde
pone sus materiales y pertenencias personales.

La distribucidn del espacio fisico del aula facilita el trabajo por niveles y se
promueve el dialogo y las tareas compartidas.

6.3 Material didactico

La escuela unidocente C cuenta con material basico para el desarrollo de los
procesos educativos: 2 pizarras que utilizan tizas, algunos recursos como papel
bon, construccién, seda, periddico, cartulinas, tijeras, goma, cinta adhesiva,
metro de madera, libros de textos, de cuentos, de poesias y sobre diversos
temas. La mayoria de estos recursos han sido donados y son viejos. Este material
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es implementado por la docente para planear la labor pedagogica individual y
grupal (Obs.5. EC).

La maestra prepara material didactico: hojas de actividades y el planeamiento
por grado.

6.4 Planeamiento

La maestra planea las unidades de forma bimensual para cada nivel y con
minutas se organiza semanalmente (C.D.EC). Las nifias y los nifios tienen acceso
a estas minutas y de esta manera van realizando las actividades preparadas por
dia.

La maestra comenta que este planeamiento se toman en cuenta aspectos
como: programa de estudio del MEP, interese del estudiantado, situaciones de la
comunidad y el calendario escolar, asi como la interculturalidad. Menciona que
trata de obtener un planeamiento integrador de las areas académicas con los
objetivos por nivel, y hacer explicito en las actividades los aspectos de valores y
multiculturalidad, enfatizando en este ultimo la concientizacion de las raices
afrocaribefas (C.D.EC).

6.5 Mediacién pedagogica

La maestra de la Escuela C mantiene un clima de respeto en el grupo. Se
preocupa por las normas de disciplina, tanto para dar los turnos de participacion
de sus estudiantes, asi como para realizar actividades diarias como ir al comedor
estudiantil. En este ultimo caso, al comedor se ingresa en fila, después de
haberse lavado las manos. Se distribuyen por nivel. Se hace una oracion de
agradecimiento por los alimentos; y una vez finalizada, se comienza a comer.
También hay un asiento previsto para ella, la cocinera o el personal de lecciones
especiales.

Le gusta proponer actividades en grupo para situaciones que se presentan en
el aula y que influyen en el comportamiento, lo que favorece asumir las
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responsabilidades de las acciones, asi se confrontan las situaciones que
perjudican al grupo.

Les dice a sus estudiantes, que van a tratar un asunto delicado, pero que
quiere oirles. Quiere saber por qué estan jugando Miguelito, y quién les ha
dicho que es un juego diabdlico, ella les dice que no sabe nada del juego y que
quiere saberlo. Los nifios y las nifias participan se enfrentan y confrontan, al
final se sabe que Kristell y Maritza de 5to. Grado, lo jugaron y que se dieron
cuenta del juego por la television. (Obs.6. EC)

Asimismo realizan actividades de grupo en donde conversan en forma general
los temas que han venido trabajando por nivel, como es el caso de lo relacionado
con el contenido de sexualidad. Esta es una estrategia para que sus estudiantes
se familiaricen con la discusién y la toma de conciencia, sin que medie el morbo.
También les genera un ambiente de confianza.

El otro tema es lo que paso el martes en la clase de hogar, cuando
segun parece Jondell le dio un beso a Maritza. Aclaran que eso no paso
que se dieron la mano y que era un gesto de amistad, pero que estaban
jugando. La maestra les dice que va a llamar a sus mamas y les pregunta
que por queé razon se interesa por estos aspectos. En general, opinan que
es porque quiere el bien para ellos y ayudarles. Les recuerda que hay
varios juegos que pueden compartir sin que haya problemas. (Obs.6. EC)

Al respecto Daniels (2003:171) afirma que “las comunidades de estudiantes
donde se desarrollan comunidades de discurso son contextos para la negociacion
constante del significado.”. Esta es una experiencia que la maestra procura
fortalecer en su medicacién pedagdgica.

Nifas y nifios en una discusién de grupo Foto propia.

Atiende por nivel las consultas de sus estudiantes y les revisa los cuadernos
también de la misma forma. Trata de estar mas tiempo con sus estudiantes de | y
Il grado, porque considera que necesitan mas atencion.

Saquen el cuaderno de espafol (I1° y 1lI°), es el azul, copien el cartel que

esta ahi.
Maestra: ; Qué hay en ese cartel?
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Ny n: Fla, fle fli, flo,flu. Ademas hay dibujos y oraciones con esas silabas
Maestra: ¢ Qué hay ahi? Denotan y connotan el cartel.

Leen algunas palabras, describen los dibujos.

Maestra: Va a leer Noelyn.

Luego siguen leyendo el cartel Para, pre, pri y pregunta ¢;qué dice
debajo del sefor?.

Nifio. Preso

Maestra: Es una persona que esta en la carcel.

Maestra: Todos tenemos que participar.

Maestra: Los de Il copien el cartel, mientras yo les hago el dictado a los
de l.

Maestra. Escuche primero la palabra.

Maestra: V° ya ustedes revisaron su trabajo con VI para ver si lo tienen
igual. ¢ Ya terminaron?

La maestra dicta a las de I°:

Maestra: Mapa. Aqui donde puse el dedo. Una ma y una pa. ;/Qué es
esto?

Nina: a

Maestra. Esto no es una a. Escriba una a. Ahi no dice pa. Ahi falta algo,
ayer les dije qué es una silaba.

Esta es una misma letra. Falta la a. Haga bien la palabra. Escriba bien.
Los de VI se van

Maestra: Esta es ma y esta es pa.

Maestra: Mala. Una ma y una la. Repite.

Maestra: Ema. Repite

Ella esta al lado de la nifa y el nifio de I°, y observa lo que hacen.
Maestra: Ahora, mama. Mama lleva una rayita en la ultima a.

Maestra: Dejando un renglén. Papa.

Maestra:  Como les fue con la practica ?pregunta a los de V° y VI°.

Nifia, Nifio: Solo Maritza tuvo dos malas, yo tuve una mala.

Maestra: Y las divisiones.

Nifa, Nifio: bien.

Maestra: Pala

Maestra: Si usted no estudia en la casa ¢Qué va a suceder? La voy a
tener que poner a estudiar en la clase, cuando todos estén en receso
usted tendra que estar estudiando. Los nifios y las nifias de segundo le
hacen preguntas, ella dice que no porque esta con los de primero.



i

La maestra explica y revisa la actividad asignada al Il grado. Foto propia.

La maestra propicia un espacio de intercambio con sus estudiantes, cuando
atiende a cada grupo trata de atender las consultas y observar el trabajo que
realizan.

La maestra empieza a trabajar con | y I, mientras tanto busca las minutas
del dia para los otros niveles. Estan haciendo unas cajitas de colores y unas
con tiras de papel peridédico. Atenta explica y revisa cada proyecto de sus
estudiantes, deshace y vuelve a iniciar. ¢ Tiene masking para que le regale a su
compafierita? Asi comparten los materiales (Obs.2.EC)

Nifas y nifios en actividades del dia. Foto propia.

En general fomenta relaciones con sus estudiantes en las que se observa el
papel que tiene la maestra como mediadora del aprendizaje, promueve el dialogo
y la cooperacion; incentiva la participacion; aunque en algunas ocasiones su
forma de actuar parece ser autoritaria en el trato por el acatamiento de las normas
establecidas.

La maestra les indica que hagan una dramatizacién para repasar lo que
habian estudiado sobre la comunicacién. Estan trabajando en un aula con el
estudiantado de lll, IV, V y VI. Los nifios y las nifias de IV dramatizan sobre un
supuesto empleado de pizzeria que llega a la casa pero es un ladrén. La
maestra pregunta qué tipo de lenguaje estaban utilizando, ellos dicen que es
oral. La maestra dice que también hay otras formas, ¢ cuales son? (Obs.1.EC)

El ambiente del aula propicia el intercambio entre pares y entre los diversos

grados, aspectos fundamentales para el aprendizaje y la colaboracién. Utiliza la
figura de “lider” de nivel, al que se nombre por semana y tiene como funcion
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orientar a sus colegas en las actividades planeadas en las minutas. En este mismo
sentido, realiza su mediacion pedagodgica, en la que evidencia la integracion por
grados, niveles y en el grupo, con lo que fomenta el aprendizaje compartido y
enriquece la zona de desarrollo proximo de sus estudiantes.

En ciencias, hace dos circulos uno con Il ciclo y otro con | ciclo. Primero

atiende a los de Il ciclo, con quiénes conversa sobre el sexo, la sexualidad, el
embarazo incluso el no deseado, el aborto y la maternidad y paternidad

responsable, discuten y comparten opiniones, incluso cuando la maestra les
recomienda la abstinencia, y , una nifla dice que si estan de acuerdo y quieren
lo pueden hacer, ella les dice que si, pero insiste en llevarlos para que piensen

en las condiciones idoneas para esta experiencia. Luego investigan en textos,

pero ya por nivel IV caracteristicas de los o6rganos sexuales, V en sexo y

sexualidad y IV en embarazo y maternidad y paternidad responsables. Con |
ciclo en conversatorio se refieren al tema de abuso sexual, fisico y psicoldgico,
con ejemplos y explicaciones sencillas, tienen que completar un mapa, pero
deja de tarea que en familia pongan los ejemplos. (Obs. 3. EC)

N

?‘\ 2~ /:r 4 #"

Nifias y nifos én trabajo por nieI. Foto propia

6.6 Evaluacion

La maestra emplea para evaluar los aprendizajes examenes, tareas extraclase,

practicas, valoraciones orales y exposiciones. Es importante indicar que la
maestra se esfuerza por poner en practicas actividades de evaluaciéon formativa:
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Cuando ingreso al aula, la nifia Miriam esta sentada y sus estudiantes
de lll, IV V y VI estan escribiendo una redaccion. Me dice que todos los
jueves se dedican a hacerla y que luego ella les revisa la ortografia y la
caligrafia.

Los nifios se inquietan por saber cuanto deben escribir, la nifia les dice
Yo no les voy a decir hasta aqui terminan, recuerden es cuando puedan
concluir. Después de 15 minutos. Les dice vamos a empezar a leer, aunque
estén en borrador, luego yo lo voy a revisar la ortografia y la caligrafia para
que lo pasen en limpio. Como José ya esta pintando, vamos a empezar con
él, J: No nifa, luego. N: Es un premio. Ante la negativa empieza con Katia
de VI. Recuerden vamos a escuchar con respeto, dejen de escribir y
guarden sus cosas. Katia empezo a leer Un dia en la playa. Cuando terminé



la nifa preguntd qué les parecié ese trabajo, todos contestaron que muy
bien, realmente estaba muy bien hilada, se aplaudié y se felicité a Katia. Asi
pasaron, cuando se llegd a José, leyd “Los trabajadores”, se observo
algunas dificultades, pero la maestra igualmente preguntd qué les parecio,
dijeron que bien, la maestra le dijo que si y que ha mejorado, le hace
observaciones sobre la entonacion, la maestra le destaca que al final los
trabajadores terminan contentos su labor, algo que no es muy comun
reconocer. Anita y Carmen fue la historia que conté Sharon. Jondell de IV
grado queria ser el antepenultimo. Escribio EI mejor amigo Lucky. Tenian
unas imagenes las nifias con dos chicafresita y los nifios con nifio y un
perro. Sorprendida me estan dejando, ahora quiero oirlos a todos. Muy
bien, dice la maestra; hay retroalimentacion, utilizé “muchas” y, es algo que
hay que eliminar. (Obs. 4.EC)

Esta experiencia favorece la autoconstruccion como parte de un proceso
expresivo, creativo y formativo. En opinién de Daniels (2003:33):

La autoconstruccion mediante los instrumentos que estan disponibles
trae en un primer plano dos cuestiones fundamentales. En primer lugar,
habla del individuo como agente activo en el desarrollo. En segundo lugar,
confirma la importancia de los efectos contextuales porque el desarrollo se
produce mediante el empleo de los instrumentos disponibles en un lugar y
momento dados.

Nifias y nifios trabajando en clase. Foto propia

6.7 Atencidén a familias y estudiantes

La maestra se comunica con las familias de forma personal y por medio del
cuaderno de comunicacion, convocandolas a la escuela para conversar sobre
alguna situacion personal o a reuniones de todo el grupo, y también por medio de
llamadas telefonicas. Atiende a las mamas cuando la llegan a visitar, aunque
también las manda a llamar cuando se presenta alguna situacion con sus hijas e
hijos.

De acuerdo con lo que mencionan las madres en las entrevistas, la maestra
realiza un promedio de seis reuniones al afno, y aborda temas sobre rendimiento
académico y planes para el mejoramiento de planta fisica, asuntos econémicos,
entre otros.
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La maestra conoce a sus estudiantes y por lo menos a dos estudiantes que
han tenido problemas familiares, las ha llevado a vivir a su casa, por periodos
cortos mientras se normaliza la situacion, con tal que no abandonen los estudios,
asi como por la seguridad y estabilidad que ella les pueda brindar. En otra
oportunidad, también intercedié para que una estudiante se quedara en la casa de
la Presidenta de la Junta al frente de la Escuela. La maestra manifiesta “yo quiero
que mis estudiantes, no vean que son de una escuelita, sino que tienen una gran
escuela” (C.D.EC).

VII. Percepcioén de estudiantes y de las familias sobre la escuela

7.1 Percepciones de las nifias y nilos sobre su experiencia en la escuela
Se realizaron un total de ocho entrevistas, 5 de V grado, y 3 de VI grado.

Manifiestan sentirse muy bien en su escuela. Quieren a su maestra y
reconocen que les enseia buenos valores y disciplina para que sean mejores
personas. Les gustan las materias en las que investigar y resolver problemas. Lo
dinamico y creativo les motiva para aprender. Reconocen que es muy importante
la cooperacion que tienen de sus colegas y que todos pueden aprender juntos.
Les gusta mucho la educacion fisica, la educacion para el hogar y el circulo de la
creatividad, porque pueden expresarse de diferentes maneras. Aunque cantan en
sus lecciones, les gustaria recibir musica y quisieran tener computacién. Quieren ir
al colegio para aprender mas y ser profesionales; tampoco quieren defraudar a su
maestra, porque ella les impulsa.

7.2 Percepciones de las familias sobre la experiencia en el centro
educativo

Se entrevistaron 11 madres de familia. Sobresale un respeto hacia la maestra
por parte de ellas. Asimismo estan satisfechas con el trabajo que realiza, por
reconocen que esta bien preparada, les ensefia disciplina y cuando ellas no
entienden algun tema, la consultan y les atiende de buena manera. Las madres
tienen poca escolaridad, en su mayoria solo terminaron el sexto grado, y algunas
han sido estimuladas por la maestra para matricularse en un Centros Integrados
para la educacion de adultos (CINDEA). Estas mujeres en su mayoria son jefas de
hogar (E.F.EC).

Consideran que la escuela ofrece muy buena educacién para sus hijas e hijos,
aspiran a que puedan continuar en el colegio y ser profesionales, para que
mejoren sus condiciones de vida (E.F.EC). La maestra también senala que
“‘durante los seis afios que ha estado en esta escuela, todo el estudiantado que
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sale de esta institucion ha ingresado a secundaria, unicamente 3 estudiantes
desertaron, ella dice que eso se debe, sobre todo, a malas compahias”
(Obs.4.EC).

Recomiendan al MEP que les ofrezca computacién y musica, también que se
mejore el presupuesto.

6.3.2. CASOD
l. Contexto de la institucion
1.1 Descripcion

La escuela unidocente D se encuentra en una zona rural, a cuarenta minutos
del canton central de la provincia de Cartago, para llegar a la comunidad donde
esta ubicada es necesario un auto de doble traccion debido a que el camino esta
en mal estado, no tiene pavimento y la mayoria del trayecto es una pendiente.
Algunas partes de la calle tiene asfalto, el cual fue obtenido y colocado por las
mujeres de la zona. Es una comunidad lineal, es decir que no tiene un centro, se
desarrollé a lo largo de un camino, no cuenta con centro de salud ni iglesia, solo
tiene una pulperia con escasos productos, para tener acceso a estos servicios y
otros las personas deben de trasladarse al pueblo mas cercano (O.C.ED).

Por ser una comunidad que esta a lo largo de un cerro, para llegar a la escuela
algunos niflos y nifias deben caminar hasta cuarenta y treinta minutos, y para
volver a sus casas tardan de diez a quince minutos mas porque deben ir subiendo
la cuesta. Es una calle de lastre y tierra, por lo que generalmente tiene mucho
lodo. Por esta razén, parte del uniforme escolar es el uso de botas de hule o
plasticas que mantienen los pies secos y evitan las caidas de las nifias y de los
nifios (0.C.ED).
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Nifios caminando hacia sus casas. Foto propia.

En tiempo de invierno, cuando hay mucha lluvia, algunos estudiantes no
pueden asistir al centro educativo por las condiciones del camino. A otros
educandos, la maestra, en su carro, los recoge y los deja en sus casas (O.C.ED).

Comunidad donde se encuentra la escuela. Escuela unidocente. Fotos propias.

La escuela esta rodeada de potreros, y como se ubica en una zona alta, en la
parte de atras se puede observar nubes y montafas. La institucion y el ambiente

son agradables, se respira aire puro, los ruidos que se escuchan son los propios
de la naturaleza (O.C.ED).
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Parte de atras de la escuela. Foto propia

Cerca de la escuela hay una lecheria y un establecimiento para lavar la papa,
pesarla y valorarla para su comercializacion. A 1 km. de la institucién educativa
hay un centro turistico privado de caracter ecolégico (0.C.ED).

Lecheria que esta cerca de la escuela. Fotos propias.

La comunidad esta constituida por familias que tienen lazos consanguineos
entre si; al menos tres familias son las nucleares, por eso casi todos son parientes
entre las y los estudiantes (OC.E.D).

Estas familias se dedican al cultivo de hortalizas y de papa, también a la
ganaderia de leche, la cual entregan a la Cooperativa de Productores de Leche
Dos Pinos. Los padres de los nifios y las niflas son pequefios productores o
peones de las lecherias o fincas; algunos alquilan terrenos para sembrar fresas,
hortalizas, zanahoria, brécoli, coliflor, entre otros productos tanto en la comunidad
como en las faldas del volcan Irazu. Las madres son amas de casa que también
colaboran en la agricultura, en la siembra y la recoleccién de los productos, y
algunas siembran plantas medicinales. Estas mujeres se sienten orgullosas al
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mencionar que su labor en el campo es remunerada con la misma cantidad de
dinero que la de los hombres; cuando acompanan a sus esposos a labrar, sembrar
y recoger las cosechas (OC.ED).

1.2. Medios de transporte

No se cuenta con servicio de transporte publico por lo que las personas deben
caminar para llegar a la carretera donde pasa el autobus o trasladarse en moto o
automovil, la distancia de la escuela al camino pavimentado es de
aproximadamente 3 km. y en pendiente (Obs.6. ED). De acuerdo con la opinién de
las familias este es el principal problema de la comunidad, y aunque se han
realizado gestiones en la municipalidad no se ha logrado que se pavimente el
camino (E.F.ED).

Los vecinos que cuentan con medios de transporte facilitan el traslado a otras
personas a la comunidad mas cercana. Las madres de familia narran que se
organizan para hacer las compras en el supermercado de la siguiente manera:
salen temprano de sus casas, caminan hasta la calle principal y se trasladan en
autobus a la comunidad mas cercana. Regresan en el autobus o los esposos que
tienen motocicleta para regresar con los viveres a sus hogares (EF.ED).

1.3. Servicios publicos

La comunidad cuenta con servicio de agua y luz, y una pequena pulperia.
Otros servicios como colegio de secundaria, EBAIS, oficina de correo, Guardia
Rural, Cruz Roja, iglesia y comercio se encuentran en el pueblo mas cercano
(O.C.ED). No tiene zonas de recreo como plaza, gimnasio, parque, entre otros.
Esta realidad muestra las limitaciones que tienen las zonas rurales que dificultan
su desarrollo. Al respecto Gimeno indica:

Las relaciones de los sujetos con la cultura son abiertas, aunque no
arbitrarias, no son totalmente libres ni se producen en igualdad de
condiciones para todos, como estamos viendo. La imagen que se tiene de
los sujetos es un potente regulador de las practicas educativas y de las
aspiraciones que ponemos en la educacidon para cada tipo de individuos.
Las personas aprovechan en desigual medida las posibilidades de los
canales-fuente de la experiencia en funcion de caracteristicas que les
afectan personalmente y de acuerdo con su ubicacién en los ambientes
sociales en los que participan. (Gimeno Sacristan, 2001, pag. 216)

1.4. Papel que desempenia la escuela en la comunidad

La escuela es un punto de encuentro de las familias de la comunidad; en ella
se realizan actividades a beneficio de la institucién, como rifas, bingos. Durante
este afo, con apoyo de las personas de la comunidad se logré mejorar la
infraestructura de la escuela. Asimismo colaboran en la cocina cuando se ausenta
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la persona encargada y en la limpieza de la institucion, ya que estas escuelas no
tiene personal para realizar esta tarea (Obs.9.ED.). Las mamas manifiestan con
beneplacito contribuir al mantenimiento y limpieza del centro educativo. E.F.ED).

1.5. Organizacion comunal

La comunidad cuenta con una Asociacion de Desarrollo constituida por sus
miembros. Es evidente que las mujeres aunque no estan organizadas formalmente
son activas y trabajan por la comunidad, ellas han realizado gestiones en la
municipalidad para la mejora del camino, algunas cultivan plantas medicinales y
colaboran en las actividades que organiza la escuela (E.F.ED).

I1. Caracteristicas de la docente

La maestra de la Escuela D no vive en la comunidad, diariamente se traslada
en su auto a la escuela y recoge a cuatro de sus estudiantes en el trayecto hacia
la institucion.

La maestra es Licenciada en Educacion en Primer y Segundo ciclo de la Sede
del Atlantico en la Universidad de Costa Rica. Participa de los asesoramientos que
ofrece el Ministerio de Educacion Publica. No tuvo formacién para atender las
necesidades de las escuelas unidocentes, por lo que la experiencia actual se
convierte en un continuo aprendizaje, especialmente en lo pedagdgico y en el
ambiente de aprendizaje multigrado. (E.D.ED.3/08/09)

Tiene 23 afos de experiencia como docente. Fue directora de una escuela
direccién 3. En el 2008 laboré como maestra en un centro educativo regular. En el
2009 mediante permuta se trasladé a esta escuela unidocente, y es su primer aio
como educadora en esta modalidad (E.D.ED.3/08/09).

La maestra menciona que cuando visitd por primera vez la escuela en enero
del 2009 encontré muy deteriorada la planta fisica. Se organizé y con apoyo de las
familias “...pintaron las paredes, arreglaron el cielo raso, eliminaron fugas, todo
esto con la ayuda de las mamas y del esposo de la maestra, que aporté dinero y
trabajo. Algunos de los armarios los doné la MUCAP de Cartago, por ejemplo el de
la cocina donde guardan los utensilios” (Obs.3.ED).

III.  Gestidn y organizacion administrativa de la institucién

La educadora de la Escuela D realiza funciones docente-administrativas, ya
que tiene que llevar a cabo todas las gestiones de una direccion de centro
educativo, lo que implica mucho trabajo (ED.D.4/08/09). Por ejemplo la maestra
compra el lunes por la mafana los viveres del comedor escolar, cuenta que los
encarga en un tramo y pasa a recogerlos (O.E.ED).

III.1 Aspectos econdmicos

El presupuesto de la escuela D es muy limitado, aunque se deben realizar
numerosas actividades para el funcionamiento de la institucién, por lo que para
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esta labor cuenta con el apoyo de las familias, el Patronato y la Junta de
Educaciéon. La maestra afirma que utiliza su propio salario para suplir algunas
necesidades de la escuela, especialmente material didactico para el circulo de la
creatividad (E.D.ED.4/08/09).

Para la compra de material didactico y la elaboracion de las guias de trabajo
para cada estudiante, las familias contribuyen con una cuota mensual , pero ésta
no alcanza, por eso la educadora debe poner de su dinero (Obs.8.ED). Este
material lo elabora en su computadora e impresora personal. Para economizar
adquiere una tinta genérica, porque sale 4000 colones mas barata, sin embargo,
con esta tinta la impresora empieza a fallar por lo que debe alternarla con tintas
originales, lo que encarece el material.

Para la alimentacion de las 21 nifias y niflos la institucion recibe del Estado
entre 130.000 a 150.000 colones por mes, para desayuno y almuerzo, pero no
alcanza por lo que las familias aportan el pan, las tortillas o los bizcochos para el
desayuno, que generalmente es elaborado por las mamas en los hogares.
Ademas en algunas ocasiones, la lecheria que esta cerca de la escuela dona la
leche para hacer chocolate a la poblacion estudiantil (Obs.8.ED).

En sintesis, sin el apoyo de las familias, el Patronato, la Junta y el aporte de la
maestra no seria posible ofrecer el servicio educativo y alimentacion al
estudiantado.

1.2 Aspectos administrativos

La educadora de la Escuela D debe realizar todas las funciones administrativas
que lleva a cabo un director o directora de centro educativo: inventario de
materiales, informes financieros, ocuparse del mantenimiento y limpieza de la
institucion, de la compra de material, del servicio de comedor, de convocar a
reuniones a la Junta de Educacién y el Patronato escolar, de organizar actividades
para recaudar fondos, de llenar documentacion que le solicita el MEP, buscar
docentes de otras materias para la institucion, entre otras. Ella manifiesta que
tiene la ventaja de que se desempefid como directora por lo que tiene
conocimiento de estas funciones, sin embargo considera que es mucho el trabajo
porque ademas de todas las funciones ni siquiera se tiene personal para limpieza,
el cual es asumido por la maestra, las madres, por los nifos y las nifas
(E.D.ED.4/08/09).

IV. Administracion del curriculum
La maestra manifiesta que realiza: diagndstico (comunidad y estudiantado),
planeamiento institucional anual, planeamiento didactico, adecuacion curricular,

proyeccion institucional a la comunidad y proyecto educativo institucional, que es
un documento que solicita el MEP (C.D.ED).
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Para la administracion del curriculum es fundamental el apoyo de los Comités
Regionales de Escuelas Unidocentes, sin embargo en la Region Educativa donde
se encuentra esta escuela no esta organizado, por lo que la educadora realiza
esta funcion de manera individual, lo que limita el intercambio de experiencias y
bibliografia entre colegas que indudablemente enriquecen el currriculum escolar.

La maestra tiene diagnosticos de sus estudiantes. Sefiala que actualmente
esta considerando solicitar la adecuacion curricular para un par de estudiantes, y
que al llegar a la escuela ella se encontr6 que no sabian leer, aunque habian
pasado los otros grados. Menciona que tiene que estar segura que realmente sea
una adecuacion significativa, antes de requerir la evaluacion en la Direccidn
Regional. Afirma que los estudioé para tomar decisiones que favorezcan la atencion
de sus estudiantes (ED.D.4/08/09).

V. Descripcion de la escuela D

El terreno donde se ubica la escuela D fue donado por un finquero de la zona.
La institucién educativa esta en muy buenas condiciones, en el afio 2009, cuando
ingresd la nueva maestra, se le hicieron mejoras y arreglos. La escuela es de
cemento, amplia, limpia, ordenada, esta recién pintada, tiene dos edificaciones, en
una se encuentra el aula, el comedor, la cocina y el servicio sanitario para adultos.
En la otra se ubican los servicios sanitarios uno para niias y otro para nifios, que
estan limpios y en muy buen estado, la bodega y hay una pequena aula, que no
se utiliza porque es para preescolar (Obs.1.ED).

Aula y comedor Bodega y servicios sanitarios
Fotos propias.

La escuela cuenta con gran una zona pavimentada para las actividades al aire

libre, en este espacio desarrollan el primer periodo de la mafana “El circulo de la
armonia” y es utilizado por la poblacién estudiantil durante el recreo.
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Zona pavimentada al aire libre.Foto propia.

La escuela esta rodeada de zonas verdes: potreros y cultivos, y tiene un jardin
que es cuidado por el grupo de estudiantes, en el también realizan la clase de
agricultura.

Jardin de la escuela. Foto propia.

El comedor y la cocina estan al lado del aula, cuenta con refrigeradora, olla
arrocera, licuadora y otros utensilios. Destaca una cocina de lefia, que por
disposicion de DANEA no pueden utilizar, pero que cuando se va la electricidad o
hace mucho frio la encienden. Las sillas y mesas son de plastico donde sirven la
merienda y el almuerzo. La institucion tiene cocinera, tiene la propiedad en el
puesto, cuando se ausenta es sustituida por las madres de familia. Las familias
cooperan con pan, tortillas, bizcocho, empanadas que ellas mismas preparan para
la merienda que acompafian con agua dulce y, en algunas ocasiones preparan
chocolate con la leche donada por el duefio de la lecheria. Ademas las familias
aportan las verduras y hortalizas que producen. Durante la semana se preparan
diferentes menus, tratando de que sean balanceados. La cocinera cuenta que ella
recibio el curso de manipulacion de alimentos.

179



180



VL

6.1 Organizacion del tiempo escolar

Practica pedagédgica

El grupo escolar esta constituido de la siguiente manera:

Nive | Estudiantes
[
I 4
[l 3
11 3
\Y] 2
V 4
VI 5
total 21

La escuela cuenta con profesor de religion. Otras asignaturas especiales, como
educacion fisica, musica y artes plasticas son asumidas por la maestra en las
actividades que prepara para el circulo de la armonia y el de la creatividad. La

maestra brinda las pautas para el aprovechamiento de estas actividades.

La distribucion de las asignaturas se organiza en 3 periodos, para un total de 7
lecciones. Asimismo cuentan con 40 minutos para el almuerzo y la merienda es de
20 minutos durante el primer recreo, como se indica en el siguiente cuadro donde

aparece la jornada escolar:

Periodo Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
1 Periodo Circulo de la Circulo de la Circulo de la Circulo de Circulo de la
7:00a7:20 a.m. armonia armonia armonia la armonia armonia
7.20a8.40 a.m. Espafiol Espafiol Espafiol Espafiol Espafiol
Recreo Recreo Recreo Recreo Recreo Recreo
8.40a9.00 a.m
2 periodo Matemaética Matemaética Matemaética Ciencias Matemética
9.00 a 10.20
Recreo Recreo Recreo Recreo Recreo Recreo
10.20 a 10.30
3 periodo Estudios Ciencias Estudios Religién Agricultura
10.30 a 11.50 Sociales Sociales
Almuerzo Almuerzo Almuerzo Almuerzo Almuerzo Almuerzo
11.50 2 12.30
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7 leccioén Circulo Creativo | Circulo Creativo Inglés Circulo Inglés

12.30a1.10 Creativo

1.10a1.30 Cierre Cierre Cierre Cierre Cierre
Pedagdgico Pedagdgico Pedagdgico Pedagdgico Pedagdgico

Salida Salida Salida Salida Salida Salida

1.30 p.m.

Esta secuenciacion de las lecciones y los periodos coincide con la propuesta
del MEP para la atencion de esta poblacion estudiantil.  Las nifas y el nifio
entrevistados corroboran esta informacién, al indicar que las clases inician entre
las 7 y las 7:15 y finalizan a la 1:30 (ED.D).

Durante el circulo de la armonia, la maestra organiza actividades de juego en
el que participan todos los grados, tales como rondas, canciones, dinamicas y
lectura de cuentos. Hay disfrute entre todo el estudiantado y la maestra también
participa activamente.

“Los nifios y las nifas forman un circulo en la parte del frente de la escuela,
una nifia hace la oracion que los demas repiten, la maestra hace otra oracién.
Luego les narra un cuento de Nojera. El estudiantado pone atencion, luego lee una
nifia y por ultimo la maestra. Al finalizar les pregunta ;Qué les pareci6 el cuento?
Hace énfasis en los valores, en la solidaridad, la honradez, entre otros”
(Obs.4.ED).

El grupo en el circulo de la armonia. Foto propia.

Posteriormente se inicia el periodo de lectura, y, con ello buscan libros,
revistas, periodicos. Generalmente es una actividad que se practica
individualmente. Seria valioso que esta actividad se culminara con un espacio de
encuentro para reflexionar sobre lo leido. Asimismo se dificulta reconocer si
realmente el estudiantado practica la lectura, ya que la maestra se acerca mas a
observar a los grupos del | ciclo.
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Nifia en periodo de lectura. Foto propia.

De las observaciones realizadas el menos frecuente de cumplir es el cierre
pedagogico, debido a que las actividades del circulo creativo se extienden, razén
por la cual la maestra hace breves indicaciones al finalizar la leccion,
especialmente recordatorios para la siguiente: “No se les olvide que mafana
tienen que traer lo que les pedi” (Obs. 2.ED).

El circulo creativo es un espacio que integra la expresion grafico plastica, se
realizan actividades propuestas por la maestra, por ejemplo la tarjeta del Dia de la
Madre (situacién esperada por el contexto cuando se realiza la visita a la Escuela
D) y otras propuestas por el estudiantado, en este espacio las nifias y los nifios
utiliza estrategias pictéricas acorde con sus posibilidades, se apoyan, se
comparten materiales y se disfruta el espacio ludico.

Nifias y nifios durante el circulo de la creatividad. Fotos propias.

La experiencia del circulo de creatividad es un espacio que brinda alegria,
comparten todos los grados y disponen las condiciones para realizar las
actividades de expresion artistica. Definitivamente es un espacio ludico y de
esparcimiento. Tienen establecida su rutina para iniciar el periodo:

“‘Entran al aula, los estudiantes empiezan a recoger los cuadernos los
guardan en sus bultos, recogen los libros que estaban utilizando y los dejan en
la mesita del centro. Un nifio de IlI°, reparte a los del | ciclo, hojas blancas
para que hagan un dibujo de lo que quieran, la maestra les recuerda que
primero deben pensar que van a dibujar. Los del Il ciclo, cogen papel
construccion, papel bond, temperas y se ponen a dibujar, otros a recortar y
hacer sus creaciones. Dos de cuarto y una de quinto deciden hacer una tarjeta
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para el dia de la madre. Los de primer ciclo recortan corazones, otros pintan
con temperas 0sos, frutas.” (Obs. 1.ED)

Llama la atencion que la maestra utiliza también tiempo lectivo para preparar
las guias y reproducir los materiales, aunque manifiesta que realiza el
planeamiento mensual y semanal, indica que “es necesario estar haciendo
adecuaciones a las guias, porque es durante las lecciones que puede estar segura
de lo que hacen los estudiantes” (Obs. 3.ED). No obstante esta situacion genera
que ella se concentre en realizar estas labores, y disminuya el contacto con sus
estudiantes, especialmente para la atencion individual y de los grupos, asi como
para dar seguimiento al cumplimiento de las guias. Asimismo cuando las nifias y
los nifos terminan sus trabajo, no siempre la maestra se percata que han
concluido, no obstante se esmera por estar cerca de las nifias y los nifios de
primer grado:

“La maestra, esta imprimiendo documentos para las nifias y los nifios, cerca
de los que estan en primer grado, a los que les da mas apoyo y les hace
preguntas.

M: ¢ Qué es lana?, ¢ Para qué se usa?

El nifo contesta en vos baja y no se escucha” (Obs. 1.ED)

1y

N
La maestra colaborando con una de las estudiantes de primer grado. Foto propia.
6.2 Organizacion del espacio

El salén de clase es amplio, limpio, tiene piso ceramico y esta recién pintado.
Cuenta con ventanas de vidrio en dos de sus paredes, por lo que hay buena luz y
ventilacion. Las paredes estan decoradas con figuras confeccionadas y rotuladas
con los nombres de las cuatro materias basicas. También se observan carteles
con la fecha, el horario de clase, el mddulo de lecciones y el “Decéalogo de las
buenas relaciones”.
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Saldn de clase. Fotos propias.

Por ser una escuela multigrado la educadora tiene seis pequefos grupos
dentro de su aula y seis pizarras acrilicas, algunas se usan de ambos lados para
grupos diferentes. Ademas, en el centro del salén de clase se ubica una mesa con
las guias de trabajo para cada nivel y los libros que deben usar para completar las
guias, donde cada estudiante tiene acceso a ellas, esto contribuye a promover
su autonomia e independencia. En la mesa también hay un florero, lo que le da
calidez al ambiente escolar.

El aula de clase cuenta con dos areas de trabajo: de lectura y de estudios
sociales, ambas tienen sobre todo libros, los cuales son seleccionados libremente
por las nifas y los nifios en el periodo de “lectura independiente” que tienen todos
los dias después del “circulo de la armonia”.
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Nifias y nifios leyendo. Fotos propis.

A un lado de la puerta principal se encuentran dos gafetes con la imagen de
una nifa y de un nifo con la palabra ocupado. Estos son utilizados, libremente,
por la poblacion estudiantil para ir al servicio sanitario. De tal manera que solo un
nifio o una nifia, puede salir del aula al bafio, si no esta el gafete deben esperar a
que regrese el que lo esta ocupando. Con este sistema el estudiantado no solicita
a la maestra autorizacion para ir al servicio sanitario sino que hay una auto-
regulacion de parte del grupo de estudiantes.

Gafetes utfliiados. Foto propia

También la limpieza del aula la realizan las nifias y los nifios y la maestra
durante las diferentes actividades, ya que la escuela no cuenta con conserjes.

La organizacion del espacio y del tiempo en el aula debe responder a las
caracteristicas y necesidades de la poblacién estudiantil y, por supuesto, al
enfoque tedrico que orienta la labor pedagodgica del personal docente. En este
caso, el espacio fisico del aula evidencia influencia de la “educacion
personalizada” ya que al tener el material al alcance del estudiantado para que lo
utilice, se promueven los principios educativos de ese enfoque, como son:
individualidad, autonomia, libertad, responsabilidad, entre otros.
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Durante el circulo de creatividad una estudiante hace la limpieza. Foto propia.
6.3 Material didactico

La escuela unidocente D cuenta con material basico para el desarrollo de los
procesos educativos: cinco pizarras acrilicas —pero una es doble-, marcadores
para pizarra acrilica, papel bon, construccion, seda, periddico, cartulinas, tijeras,
goma, cinta adhesiva, metro de madera, libros de textos, de cuentos, de poesias,
sobre diversos temas, todo este material es utilizado en las actividades que la
docente prepara, tanto para planear la labor pedagdgica individual y grupal, como
para elaborar las guias de trabajo (Obs.5. EB).

La maestra prepara material didactico: hojas de actividades y el planeamiento
por grado. Sin embargo como se ha mencionado ella utiliza la computadora y la
impresora del aula para revisar, actualizar e imprimir el planeamiento diario de las
actividades para cada grado. La maestra considera que de esta manera registra
lo que realmente se cumple del planeamiento (ED.D 4/08/09). Lo cual se observé
en el aula:

“La maestra esta en el escritorio cortando las fichas para introducir en los folder
de cada nivel. Pone de primero los folder de IV y VI” (Obs. 4).

Impresién de fichas. Preparacion de materiales para el circulo creativo. Fotos propias

6.4 Planeamiento
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La maestra planea mensual y semanalmente. Pero como se ha mencionado
tiene como practica “ajustar” en las lecciones el planeamiento diario para cada
grado.

“Los de Il ciclo ven el planeamiento, cada nivel busca los libros de espariol,
leen un texto y hacen una practica de comprensiéon de lectura, las hojas de
practica se las da la maestra, que son las mismas del libro, solo que ella las
imprime” (Obs. 4.ED).

Guias de actividad. Foto propia.

Indica que su planeamiento es “integrador de los contenidos en cada grado”
(ED.D. 6/08/09), ademas trata que todos los grados estén en las mismas
asignaturas, lo mismo ocurre con el desarrollo de las clases de inglés, ya que
estas estan dispuestas por grado y ciclo. Por ejemplo con las fotografias se ilustra
dos actividades diferentes para grado y ciclo, del area de espafiol:

Actividades de espafiol para diferentes grados y ciclos. Fotos propias.

En una mesa que esta en el centro del aula, la maestra pone los folder con el
planeamiento para cada nivel. Las nifas y los nifios, van revisan lo que tienen que
hacer, si hay hojas poligrafiadas las toman, buscan los libros y trabajan de manera
independiente.
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Mesa con planeamientos por‘ghrados y niveles. Foto propia.
6.5 Mediaciéon pedagégica

Es importante destacar que la educadora de este grupo construye relaciones
cordiales y de respeto con la poblacién estudiantil, promueve el didlogo y la
participacion lo que permite crear un buen clima afectivo que contribuye, en gran
medida, a los procesos de aprendizaje de la poblacién estudiantil, porque como lo
indicaba Piaget: “ Lo afectivo es el motor del desarrollo”.

Es importante resaltar que, ademas, es una maestra cariiosa que mantiene
excelentes relaciones con sus estudiantes, promueve el didlogo, la cooperacion, la
autonomia y el respeto; incentiva la participacién , elabora fichas de trabajo con
diferentes contenidos y aporta diversos materiales para el trabajo de las nifias y
los nifios en el aula (Obs N°6.ED.) Esto se corrobora con lo que afirman las
madres en las entrevistas: “La maestra es muy dedicada” (E.F8.ED) y “La escuela
con esta maestra es un poco mas dura pero mejor’(E.F11.ED). Este aspecto es
fundamental ya que una buena relacion entre docente y estudiantes promueve el
aprendizaje y la construccion de identidades seguras, “...con clara conciencia de
la dignidad personal y de las propias capacidades” (Mujica, 1999:9).

La maestra propicia un espacio de intercambio con sus estudiantes, cuando
atiende a cada grupo o educando evacua las consultas y observa el trabajo que
realizan:

“La maestra se acerca a los de Il y le dice a un nifio:

Maestra. jPara ver?

Nifio. Aqui hay que quitarle a este.

Maestra. A este se le quita este.

Pasa a ver lo que estan haciendo las de segundo y luego pasa a los de IV.

La maestra va a ver lo que estan haciendo los de V° y a una nifa le limpia la
nariz.

Nifia. Nosotros vamos hacer tarjetas para el dia de la madre.

Maestra: el viernes.

La maestra va al grupo de Il y revisa lo que estan haciendo” (Obs. 3.ED).
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La maestra explica y revisa la actividad asignada. Foto propia.

Sin embargo, no siempre puede estar atenta de lo que ocurre en el grupo,
también se le dificulta calificar las tareas y darle seguimiento a todos:

“Observo los cuadernos de la nifias de Il y se nota que han realizado
trabajos pero muchos no estan revisados por la maestra” (Obs. 2 ED).

En las actividades que organiza la maestra promueve la participacion de sus
estudiantes, les invita a expresarse oralmente, como es el caso del circulo
creativo, de forma espontanea. Al constituir una rutina pedagadgica, las nifas y los
nifos siguen las pautas trazadas:

“En el circulo creativo, hacen la oracion, la maestra pregunta si alguien
quiere contar algo, una nifla cuenta un suefio. Luego juegan a correr al ritmo
de las palmas de la maestra como aviones, ranas, caballos. Entran al aula los
de | ciclo llegan, abren los cuadernos y continuan escribiendo lo de rutina
(fecha, nombre), los que terminan buscan un libro para ver o leer (ciencias,
estudios sociales, de cuentos y musica).

Los del Il ciclo terminan de leer y van por los folder del planeamiento para
ver qué es lo que tienen que hacer y se llevan los libros”(Obs.4. ED).

Al respecto Daniels (2003, pag. 59) senala que:

El adulto crea un medio por el que el nifo puede participar en la
actividad de lectura antes de que realmente pueda leer por si solo. Se crea
una actividad social de lectura con el objetivo de transferir el control de la
actividad del adulto al nifio. Este enfoque encarna la afirmacién que “en el
desarrollo cultural del nifio, cada funcién aparece dos veces: primero en el
nivel social, después en el nivel individual”. El adulto crea un contexto social
donde la lectura se desarrolla como un acto en colaboracion. El contexto se
disefia para facilitar el desarrollo gradual de la lectura individual sin
necesidad de apoyo.
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El ambiente del aula propicia el intercambio entre pares y entre los diversos
grados, lo que beneficia el respeto y genera la cooperacion, como ingredientes
necesarios de los procesos de aprendizaje:

‘Las nifas de VI revisan el planeamiento y realizan una practica de
matematica, los de V continuan con la practica de espafnol, Josué esta
distraido (V) y Jerely hace practica de divisiones de un digito, a las 10.00
a.m., Josué acerca el pupitre a su compafero y juntos realizan la practica
“(Obs. 4. ED).

' P = e
- L
e .

studiantes trat;aiando. Fotos propias.

Al respecto lvic citado por Daniels (2003, pag. 37) aporta que:

En 1932, Vygotsky escribié “El nifio emprende actividades mediante la
mediacion de otros, mediante la mediacién del adulto. Absolutamente toda
la conducta del nifio se fusiona y se arraiga en las relaciones sociales. Asi
pues, las relaciones del nifio con la realidad son desde el principio
relaciones sociales (...) “ (lvic, 1989, pag. 429).

La dinamica del intercambio entre la maestra y sus estudiantes propicia el
analisis y la reflexion, incorporando aspectos del contexto para generar dichos
procesos, como se ilustra en el siguiente fragmento:

“Los nifios y las nifias entran. A los de lll, la maestra les da una hoja sobre “El
trabajo” y la importancia de valorar el trabajo de las personas que laboran en la
escuela y la comunidad. Deben leerlo y responder algunas preguntas. A los de |,
les entrega unas hojas con un dibujo, los nifios describen el dibujo (es un paisaje
con arboles, un rio y animales), hablan sobre la importancia de la energia del sol.

Maestra: ;Para qué sirve el sol?

La maestra lee el texto: Los seres vivos necesitamos del sol para vivir. ;Qué
pasaria con las papas de su papa si no hay sol?

Nifio: No crecerian, no nacerian las papas.

Conversan sobre el tema” (Obs. 5.ED).
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A los intercambios pedagdgicos es importante agregar las reglas y habitos que
se producen en el aula, entre ellas la limpieza colectiva, el lavado de manos, para
lo cual se asigna roles a estudiantes:

‘A las 12.00 m., una nifia de IV grado coge el jabon y otra las toallitas, las
llevan hacia el lavatorio con el propdsito de que todos se laven las manos antes de
ir a almorzar” (Obs. 5.ED).

Implementos de higiene personal. Estudiante colabora en la limpieza. Fotos propias.

La mediacion pedagdgica descrita fortalece la interiorizacién y participacion en
el ambiente de aprendizaje, ya que incorpora los aspectos de planos social y
psicologico, actividades conjuntas e independientes, sefalados por Daniels
(2003).

6.6 Evaluacion

La maestra indica que evalua los aprendizajes mediante examenes, tareas
extraclase, practicas y exposiciones. Sin embargo, se pudo observar, que muchas
de las labores que las nifias y los nifios realizan en sus cuadernos no estan
revisados por la educadora, y se evidencian errores de contenido.

Comprobacién de practicas en la pizarra. Foto propia.
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6.7 Atencidén a familias y estudiantes

La maestra se comunica con las familias de forma personal y por medio del
cuaderno de comunicacion, convocandolas a la escuela para conversar sobre
alguna situacion personal o a reuniones de todo el grupo, y también por medio de
llamadas telefénicas. Segun manifiestan las familias, la comunicacion es
constante.

Atiende a las mamas cuando la llegan a visitar, especialmente porque
considera que caminan mucho, y las que trabajan sélo pueden pasar a ciertas
horas. Realiza reuniones para atender situaciones del grupo, organizar actividades
y entregar las calificaciones. Separa estas reuniones de las que lleva a cabo con
el Patronato Escolar.

Nifia con su hermanita mientras su madre es atendida por la maestra. Madre de visita. Fotos
propias.

De acuerdo con lo que mencionan las madres en las entrevistas, la maestra
realiza un promedio de seis reuniones al ano, y trata gran diversidad de temas:
métodos de estudio, proyectos escolares, rendimiento académico, mejora de
planta fisica, asuntos econdmicos, entre otros; temas que les interesa por lo que
asisten con regularidad a las reuniones escolares.

A la poblacion estudiantil, la maestra les ofrece cercania y trato agradable. Les
identifica y conoce informacién sobre su situacion familiar que podria interferir en
sus estudios o en la relacidbn con sus compafieras y compafieras. Conoce sus
intereses y nos narra que esta organizado la visita al Centro Comercial Terra Mall
con las nifias de VI grado para ir al cine (ED.D).

VII. Percepcién de estudiantes y de las familias sobre la escuela

7.1 Percepciones de las niinas y nifnos sobre su experiencia en la escuela

Se realizaron un total de nueve entrevistas. En total ocho mujeres y un varon.
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Manifiestan que les gusta el inglés y la matematica en orden de mayor
preferencia, por las oportunidades de comunicacion que les brinda y por el
desarrollo de las capacidades para resolver problemas, realizar sumas y restas.
De las materias que reciben 5 manifiestan que la de mayor dificultad es estudios
sociales, porque es muy dificil y memoristica. Es decir, exige menos niveles de
participacion que las otras asignaturas.

En relacién con lo anterior indican que prefieren las lecciones donde juegan,
pintan, se expresan y comparten con sus compareras y companeros; asi también
cuando leen y hacen practicas. Es decir, cuando hay involucramiento y actividad
en el proceso de aprendizaje.

Actividad del circulo de la creatividad. Foto propia

Consideran que la escuela les permite aprender, compartir y hacer amistades,
asi como formarse para ser profesionales cuando sean grandes. 6 estudiantes
mencionan que les gustaria ir al colegio para “sacar el bachillerato y poder
estudiar lo que quiera”; dos “aprender mas cosas”, 1 persona manifiesta que no
sabe si podra asistir porque tiene que ayudarle a su papa después de una cirugia
y otro indica que no le llama la atencion.

Les gustaria recibir musica, computacion y educacion fisica, materias que no
reciben y las considera valiosas para su formacion.

Es importante mencionar que las y los estudiantes tienen una percepcidn
positiva de la escuela a partir de la llegada de esta maestra, como aparece en las
siguientes frases:

“Esta escuela me ha gustado mucho, especialmente ahora como esta.

Mi escuela no era tan bonita ahora es alegre, me dan mas ganas de
estudiar. Agradezco mucho, esto fue un cambio radical.

El cambio que ha habido es 100 afios vida, es un cambio muy bueno.

Le voy a recordar siempre.

Muy bonita, la nifia es muy carifiosa y desde que llegd es muy buena.”

(EE8.ED)
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7.2 Percepciones de las familias sobre la experiencia en el centro
educativo

Se entrevistaron 11 madres de familia. Mediante los diferentes instrumentos
aplicados se evidencia que existe una buena relacién y colaboracion mutua entre
familias y docente. Las madres de familia estan satisfechas con el trabajo que
realiza la maestra, al respecto en las entrevistas mencionan: “La maestra es muy
dedicada” (E.F8.ED), “Esta nueva maestra ha generado cambios muy positivos en
los ninos” (E.F3.ED). Estos aspectos son importantes porque contribuyen a los
procesos de aprendizaje de los nifios y las nifias al existir coordinacion entre las
familias y la escuela.

Para que un grupo pertenezca a una comunidad requiere personas que
acompafien en algunas actividades, con alguna estabilidad de
involucramiento y atencion a las formas en que las personas se relaciones
entre si (Rogoff, 2002, pag. 13) (Traduccidn libre).

Actividad del dia de las madres (asisten madres y abuelas). Foto propia.
Las madres consideran que la escuela es de mucho beneficio para sus hijas e
hijos, porque les garantiza que puedan tener un mejor futuro, ir al colegio y ser
profesionales, asi como mayores conocimientos.

Recomiendan al MEP que les ofrezca computacion, musica y artes plasticas,
mejor presupuesto, tener una banda y pupitres nuevos.
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10. Conclusiones

Seguidamente se presentan las conclusiones mas relevantes del estudio, de
acuerdo con los objetivos de la investigacion. Esta informacion se organiza en dos
apartados, el primero recoge las generalidades de las escuelas unidocentes, y el
segundo, aborda las fortalezas y las limitaciones de las escuelas unidocentes a
partir del analisis cuantitativo y cualitativo.

10.1. Generalidades de las escuelas unidocentes

* Coberturay la ubicacion de las escuelas unidocentes en Costa Rica

Las escuelas unidocentes se ubican en todas las regiones del pais. Tienen una
mayor presencia en zona rural (91%). Las regiones que cuentan con un mayor
numero de instituciones de este tipo son: Coto, Pérez Zeleddn y San Carlos.

Del afo 2001 al 2007 crece el numero de escuelas multigrado en relacion con
el resto de instituciones de | y Il ciclo. Del total de estos centros educativos, en el
ano 2001, el 44% eran unidocente y en el 2007 el 49.75%, las cuales atendian el
8.93% del total de las nifias y los nifilos que asistian a la educacion primaria en
nuestro pais, lo que representaba un aumento de un 1% en relacion al 2001, sin
embargo el porcentaje de mujeres matriculadas se mantiene durante este periodo.

» Aprobacioén, exclusion y repitencia de la poblacion estudiantil del
2001 al 2007

El porcentaje de aprobacion de la poblacion estudiantii de las escuelas
multigrado del 2001 al 2007 fue de alrededor de un 87%, superior en 4 puntos al
del total de instituciones de | y Il ciclo. En relacion con la reprobacion durante este
periodo se mantiene en alrededor de un 7% vy la repitencia de un 8%, sin presentar
diferencias con la totalidad de estos centros educativos. En cuanto a la exclusion
en el mismo lapso de tiempo se evidencia una disminucion porque pasa de un
6.2% en el 2001 a un 3.8% en el 2006, inferior a los porcentajes que presenta el
conjunto de estas escuelas. Estos datos evidencian un mejoramiento  del
rendimiento escolar de la poblacion estudiantil de las escuelas unidocentes en
relacion con la totalidad del estudiantado de | y Il ciclo del pais, segun datos del
MEP (1997) y del Proyecto del Estado de la Nacion (2002). Este mejoramiento
podria estar vinculado a la implementacion de parte del PRONUEU-MEP de un
nuevo “Modelo Pedagdgico de las Escuelas Unidocentes”, el cual se divulgo
mediante talleres, visitas de acompafamiento para asesorar al personal técnico y
administrativo de las distintas direcciones regionales del pais.

» Caracteristicas sociodemograficas del personal docente
En relacion con las caracteristicas del personal docente se obtuvo que la

proporcion de mujeres que laboran en estos centros educativos, es ligeramente
mayor (1.8%) a la proporcion de hombres. Ademas 9 de cada 10 docentes desea
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continuar laborando en este tipo de instituciones, una posible razén es el hecho de
que 6 de cada 10 poseen el nombramiento en propiedad. El 50% de este personal
tiene el grado académico de licenciatura en educacion primaria y el 20% el de
bachillerato en la misma especialidad. La mayoria (35%) son graduados de la
Universidad Central Costarricense (UCC) seguida por la Universidad Nacional
Estatal a Distancia (UNED) de la cual se gradud el 22%. Solamente el 4.5% son
graduados de la Universidad Nacional, unica institucién de educacion superior que
cuenta con carrera de educacion rural, formacibn que no se esta
aprovechando.Esta informacion muestra que el personal docente ha cumplido con
un proceso de formacion profesional, lo que le ofrece idoneidad para ejercer su
funcion docente. Estos datos coinciden con lo reportado por el Departamento de
Estadistica del Ministerio de Educaciéon Publica (MEP), evidenciandose que del
2001 al 2007 se da un incremento importante en los procesos de titulacion de este
personal docente.

« Programas de estudio que recomienda el Ministerio de Educacion
Publica para las escuelas unidocentes a la luz de las nuevas tendencias
pedagoégicas.

En el contexto de esta investigaciéon, el MEP no contempla un programa de
estudios especifico para las escuelas unidocentes, por lo que estas utilizan el
programa de estudio de | y Il ciclo de la Educacion General Basica, el cual tiene su
fundamento en la politica educativa hacia el Siglo XXI.

En cuanto a este programa, el 65% de los docentes consideran que no se
adecua a las caracteristicas de la poblacion estudiantil de escuelas unidocentes, el
80 % considera necesario que el MEP elabore un programa de estudio para
escuelas unidocente, con temas y objetivos acordes a este tipo de escuelas. Esta
valoracién muestra el interés por un modelo curricular contextualizado.

« Actividades de educacion continua a las que asiste el personal
docente de las escuelas unidocentes.

Solamente el 10% de docentes conté con alguna capacitacion por parte del
Ministerio de Educacion Publica (MEP) para iniciar su labor profesional en
escuelas unidocentes.

El 40%, declard recibir alguna asesoria para trabajar en este tipo de centros
educativos por parte del MEP o alguna otra institucion. Siete de cada diez
docentes recibe estas actividades de educacion continua 1 o 2 veces al afio. A
criterio de quienes recibieron alguna asesoria, 1 de cada 3, sefiala que los temas
tratados surgen de las necesidades de los docentes participantes.

Los temas mas comunes en las actividades de desarrollo profesional recibidas
por los docentes, son los que se refieren a asignaturas basicas, recibida por 6 de
cada 10 docentes, y en segundo lugar las asesorias en informatica educativa
recibidas por 4 de cada 10 docentes. Por el contrario las actividades de educacién
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continua menos recibidas son las que se refieren a trabajo comunitario (4%). De
las asesorias recibidas, asignaturas basicas e informatica educativa fueron
calificadas como buenas por 1 de cada 3 docentes, siendo las asesorias mejor
calificadas en cuanto a calidad se refiere; por el contrario las asesorias en inglés
son las de menos calidad en opinidon de 4 de cada 10 docentes. Estos datos
muestran la necesidad de que el MEP, las universidades y otras instituciones
ofrezcan mayores oportunidades de desarrollo profesional al personal de las
escuelas unidocentes.

10.2. Caracteristicas de las escuelas unidocentes: fortalezas vy
limitaciones

Las conclusiones mas relevantes sobre las escuelas unidocentes, sus
fortalezas y limitaciones se presentan a partir del analisis cuantitativo y cualitativo
de la informacion recolectada. Se organizan a partir de las siguientes tematicas:
gestidn y organizacion administrativa, organizacion del tiempo, organizacion del
espacio, planeamiento, practica pedagogica, relacion docente-estudiante, y
relacion docente, familia y comunidad.

+ Gestion y organizacion administrativa de las escuelas unidocentes

El personal de estas escuelas manifiesta tener un recargo de funciones tanto
administrativas como docentes, debido a las caracteristicas propias del quehacer
cotidiano. Sefalan el exceso de trabajo y la falta de tiempo para realizar todas las
actividades que demanda el laborar en estos centros: direccion, docencia,
conserjeria, trabajo con la comunidad, tramites burocraticos, ademas que se les
exige por parte del MEP realizar actividades tales como: recoleccion de dinero
para diferentes instituciones del estado y organizaciones no gubernamentales, o el
levantamiento de informacion, entre otras. Esto se une a la falta de formacion en
administracion educativa, que unicamente cerca del 6% la posee. Al respecto una
de las maestras que se observo indica: “Yo he trabajado con Direccion 3, y como
maestra de un grupo regular, pero nada se compara con el trabajo que demanda
una escuela unidocente”, y esta era una de las dos docentes que poseen el titulo
de administracién educativa. Es importante resaltar que, en el trabajo de campo,
fue evidente la importancia de esta formacion para el desarrollo de estos centros
educativos.

Estas instituciones educativas no cuentan con conserjes, y solo en algunos
casos tienen el apoyo de personal de cocina, por lo que las tareas que involucran
estas actividades son asumidas por la docente, las nifias y los nifios, o por
algunos miembros de sus familias. En una de las escuelas visitadas la educadora,
también desempena algunas actividades en la cocina.

Estos centros educativos al contar con baja matricula, se les asigna poco
presupuesto por parte del MEP, lo que implica no contar con recursos econémicos
suficientes para cumplir con todas las obligaciones propias de una escuela:
mantenimiento, adquisicion de material didactico, pago de servicios publicos, pago
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de contador, alimentacién, mejoramiento de la infraestructura, entre otras. Esta
situacidén conlleva que tanto la docente como el Patronato Escolar y la Junta de
Educacion se ingenien estrategias para solventar estas necesidades. Es
importante sefalar que también son comunidades rurales con poca poblaciéon y
bajos recursos econdémicos, por lo que los ingresos que se generan en estas
actividades, son aportados por las mismas familias.

La falta de presupuesto se traduce en que, de acuerdo con el criterio del
personal docente, la construccidn de los centros educativos es insatisfactoria o
regular en un 70%, y los servicios sanitarios en un 75%. Asimismo mas de la mitad
de este personal califica la iluminacion, la ventilacién y el mobiliario de las aulas
como insatisfactorio y regular.

El 17% de estos centros educativos no cuentan con luz eléctrica, el 40% no
tiene agua potable, el 77% carece de teléfono y el 90% no posee conexion a
internet, lo que representan condiciones adversas para ofrecer una educacién
relevante y pertinente a la poblacion estudiantil de las zonas rurales.

En contraste, es importante mencionar que tres de las escuelas unidocentes
visitadas durante este estudio presentan mejores condiciones de espacio fisico,
cuentan con luz, agua potable y teléfono, dos cuentan con computadoras, en las
otras dos son aportadas por las educadoras y ninguna tiene conexion a internet.

En cuanto al materia didactico, el personal docente indica que este es aportado
por el Programa Nacional de Escuelas Unidocentes-PRONEU- (24.5%), por otras
instancias del MEP (17.3%), por las familias (14.6%) y la Junta Escolar (14%). Sin
embargo, EIl PRONEU funciono del 1997-2007, fue eliminado por el MEP en la
administracion anterior (2006-2010) y sus funciones reasignadas al Departamento
de Educacion Primaria. Las unidocentes que participaron en el trabajo de campo
indican que ellas solicitan a las familias una cuota mensual para poder solventar
los gastos en este rubro, y aportan de sus ingresos personales.

Es evidente que es dificil realizar una gestion administrativa eficiente con todas
las limitaciones que tienen las escuelas unidocentes, lo que pone en duda el
cumplimiento del derecho a una educacion de calidad para la nifiez costarricense.

* Organizacion del tiempo

La mayoria (60%) de las escuelas unidocentes trabaja en horario de 7.00 a.m.
a 1.15 p.m., y el resto en un horario para atender a un grupo de nifias y nifos de
7.00 a 11.20 a.m. y otro de 11.30 a.m a 3.20 p.m. los cuales se alternan. Estos
estudiantes se encuentran en desventaja porque reciben unicamente de 20 a 22
lecciones semanales. Es importante indicar que el MEP recomienda que todas las
escuelas unidocentes trabajen el horario ampliado, pero de acuerdo con lo que
menciona una de las educadoras visitadas, si la escuela tiene mas de 20
estudiantes se autoriza el horario de doble jornada.
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En el horario de las escuelas unidocentes se ofrecen las siguientes materias:
espafnol, matematica, ciencias, estudios sociales y agricultura, un periodo inicial
que se denomina “circulo de la armonia”, otro que se conoce como el “circulo de la
creatividad” en el que se realizan actividades de arte, musica y educacion fisica
debido a que en la mayoria de estas escuelas no se ofrecen las materias
especiales, ademas al final de la jornada existe otro momento que se denomina
“Cierre pedagogico” donde se recapitula los aprendizajes obtenidos durante el dia.
Esta distribucion de tiempo es considerada muy positiva por el personal de las
escuelas unidocentes porque contribuye a “crear un ambiente propio para la
asimilacion de conocimientos, la creatividad, y el desarrollo personal y social’.

En relacion con las “materias especiales” los datos muestran que Unicamente
en el 26% de las escuelas unidocentes se brindan siendo la que mas se imparte
religion, seguida por educacion fisica. En opinion de los unidocentes (95%) es
importante que sus estudiantes reciban estas materias pues contribuyen a
favorece el desarrollo integral. En el caso de inglés, unicamente se ofrece en el
31% de las escuelas unidocentes. Estos datos demuestran las desigualdades que
se presentan dentro del Sistema Educativo Nacional.

En el trabajo de campo que se realizdé en cuatro instituciones unidocentes se
evidencio que la jornada diaria es utilizada de manera flexible, hay libertad para
que las nifas y los nifios continuen trabajando durante el recreo si no han
concluido. En la mayoria de las observaciones el tiempo escolar se utilizd
adecuadamente, la poblacion estudiantil se mantenia ocupada realizando alguna
labor individual, grupal, en las areas del aula o en el espacio exterior, sin embargo,
en algunas ocasiones, las nifias y los nifios tenian que esperar mientras la
maestra revisaba asignaciones o explicaba algun contenido. Estos periodos se
tornaban, en algunos casos, extensos lo que promovio la pasividad y el
aburrimiento del estudiantado.

» Organizacién del espacio en el aula

Las escuelas unidocentes presentan problemas de infraestructura y mobiliario
como se menciond anteriormente, y solo el 52% del personal docente considera
satisfactorias las dimensiones del espacio fisico para el numero de estudiantes
que se atiende. Esto se comprobd en una de las escuelas visitadas donde la
educadora atendia a las nifias y los nifios de I° en el corredor.

En las escuelas unidocentes exitosas se observd que el personal docente
acomoda los pupitres en pequefios grupos por grado, y no en filas, en cada uno
de estos espacios se ubica una pizarra donde la maestra presenta la materia, da
explicaciones y hace anotaciones, tal y como lo recomienda el MEP. En estas
aulas se encuentra una mesa en la que se coloca en un folder el planeamiento
diario para cada grado, donde las nifias y los nifios lideres del nivel lo recogen y lo
llevan al grupo de compaiieros, lo leen y ejecutan las labores asignadas, la
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mayoria de las veces, estas labores se realizan mediante las guias o fichas de
trabajo individuales que prepara la educadora. Para completar las guias, el
estudiantado busca en las areas o rincones de trabajo, los libros o el material
necesario, realiza la labor e ilustra la ficha. En la realizacion de este trabajo es
importante la ubicacion de diferentes areas en los salones de clase donde el
estudiantado tenga acceso a los diferentes materiales, sin embargo, unicamente el
62% las tiene.

Las escuelas unidocentes exitosas son limpias y ordenadas, cuentan con
varias areas de trabajo: lenguaje, ciencias, matematicas, entre otras, las cuales
estan identificadas con rétulos o murales, en estas se encuentran algunos
materiales que el estudiantado toma libremente para hacer sus trabajos escolares
o cuando los ha concluido. En las paredes se colocan carteles con el nombre de
las nifas y los nifios lideres de la semana, las lecturas recomendadas para cada
nivel y el tiempo que tienen para leerlas, entre otros.

En una de estas escuelas se encuentra un area alusiva a la region donde se
ubica la escuela con objetos propios de la provincia, el propésito de esta area es
que el estudiantado se identifique con sus costumbres, tradiciones y se sienta
orgulloso de su cultura y de sus raices, lo que se promueve mediante el Programa
de Inteculturalidad del MEP. En este sentido Peralta enfatiza en la necesidad de
que el curriculum escolar incorpore los valores culturales propios del estudiantado
lo que contribuye a formar su identidad cultural y fortalecer su autoestima, lo que
es de suma importancia en los niveles de educacion inicial y primaria, “ya que en
estas etapas se forjan las bases de la personalidad, asi como un conjunto de
competencias para el desarrollo humano” (1996:60).

En términos generales, las escuelas exitosas organizan el espacio para que el
estudiantado haga uso de él, lo que propicia la utilizacion de materiales y la
interaccion, en varias ocasiones se evidencio el apoyo que se dan entre si las
nifas y los nifios de un mismo nivel, o de los niveles mas avanzados a los mas
pequenos, lo que propicia el aprendizaje cooperativo.

En sintesis, el ambiente fisico y afectivo del aula de las buenas escuelas
promueve la autonomia y el intercambio del estudiantado lo que contribuye, de
alguna manera, a formar seres humanos participativos Yy criticos.

* Planeamiento

Planear la labor educativa es una accion indispensable para desarrollar los
procesos pedagogicos en las aulas de manera profesional y responsable. Mas aun
en las escuelas donde una sola maestra atiende a nifias y niflos de los todos los
niveles de la educacion primaria, y en las diversas disciplinas: ciencias, espanol,
matematica, estudios sociales, agricultura, artes, religidon, entre otras.

De acuerdo con las respuestas de los unidocentes, el 90% realiza diagnéstico
de la poblacion estudiantil, el 95% planifica su labor pedagdgica tomando en

201



cuenta los temas que propone el programa de estudio del MEP vy utiliza de apoyo
libros de texto (84%) asi como libros de materias especificas (65%), y alrededor
del 95% evalua mediante el trabajo de clase, la tareas y las pruebas escritas.

Las escuelas unidocentes exitosas planean de acuerdo con la directriz del
MEP, mediante las unidades didacticas correlacionadas y las minutas. Tres de las
escuelas visitadas planifican su labor pedagdgica grupalmente en los Comités
Regionales de Escuelas Unidocentes. En reuniones mensuales concretan los
objetivos, los contenidos, las actitudes, valores y los aprendizajes por evaluar con
base en las plantillas que ofrece el MEP. Posteriormente cada docente define o
adapta de manera individual las actividades de mediacion a partir de las
caracteristicas y necesidades de sus estudiantes. De acuerdo con la opinion de
las unidocentes a cargo de las escuelas exitosas, el planificar de manera grupal
les permite compartir ideas, experiencias, materiales; analizar y discutir
propuestas y sugerencias que enriquecen su practica educativa. Ademas indican
que estos Comités, son importantes para el mejoramiento de los procesos
educativos que llevan a cabo pues es un espacio donde se organizan actividades
dirigidas al desarrollo de habilidades y conocimientos del estudiantado (oratoria,
feria cientifica, redaccion, entre otras); asi como un sitio para introducir actividades
de desarrollo profesional y de proyeccion comunitaria; aunque en algunos casos la
actividad principal es el planeamiento didactico.

Estos comités no estan en todas las regiones educativas del pais, de acuerdo
con los datos obtenidos en el ano 2008 solo el 18 % de los unidocentes
participaban en ellos. En el afio 2010, los comités son reglamentados por el MEP,
sin embargo a criterio del personal de estas escuelas, no siempre las autoridades
regionales ofrecen las facilidades para su implementacion o interfieren en su
organizacion, cuando esta labor deberia estar a cargo de los mismos unidocentes
en coordinacion con la Asesores-Supervisores y no a la inversa.

Las unidocentes de escuelas exitosas realizan una planificacion diaria de la
labor pedagdgica, llevan las guias de trabajo preparadas para cada estudiante,
que en algunas ocasiones son cinco o seis por estudiante de acuerdo con los
contenidos a estudiar, y ademas otro tipo de material necesario para el trabajo
escolar. Todo este material esta al alcance de los lideres por grado.

Las maestras de estas escuelas por ejercer también las funciones de direccién
en ciertas ocasiones se deben ausentar, en estos casos, una de las docentes que
se visito, elaboraba guias de trabajo para cada nifia y nifio, con el fin de que se
las llevaran a la casa como tarea para que no se atrasaran en la labor escolar.

Al igual que la mayoria de las unidocentes consultadas, las educadoras que se
observaron, evaluan los aprendizajes alcanzados por el estudiantado mediante la
revision del trabajo en la clase, las tareas y las pruebas escritas.

« Practica pedagogica
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La mediacion pedagodgica de las escuelas visitadas se caracterizo por facilitar
espacios de interaccidn que involucran a estudiantes del mismo nivel, de pares y
de todo el grupo, fortaleciéndose el trabajo colaborativo y el respeto por las
diferencias en los procesos de aprendizaje. Esta forma de mediacion se refleja en
el uso de las fichas o guias de trabajo para cada nivel, la organizacion de los
circulos de la armonia y de la creatividad, asi como el cierre pedagdgico. Esta
organizacion permite que el estudiantado se exprese libremente: canten,
declamen, bailen, dibujen, pinten, realicen manualidades, entre otras. Lo
importante de estos periodos es que la poblacion estudiantil se expresa y participa
activamente; y sus propuestas son aceptadas por la educadora para ser parte del
proceso de aprendizaje. De esta manera se promueve el protagonismo del
estudiantado.

De acuerdo con la opinidon de las nifas y de los nifios estas son de las
actividades que mas disfrutan, ya que al que constituirse en actividades ludicas
favorecen la autoexpresion. También se propicia conversaciones sobre diversos
temas con la participacion de nifias y niflos de diferentes niveles, y se recurre al
apoyo de los mas grandes a los mas pequefos. Estas actividades se favorecen
por la organizacion del salén de clases en circulo, en algunos casos son por nivel,
en otros por ciclo (I o Il) y en otros con el grupo total. A ello contribuye la
designacion de estudiantes lideres que colaboran en el trabajo de aula con la
docente y estudiantes. Esta organizacién promueve el dialogo, la participacion, el
intercambio entre el estudiantado y el aprendizaje cooperativo.

El uso didactico de las fichas o guias de trabajo se convierte en un mediador
mas del proceso de aprendizaje. Permite que las docentes puedan dedicar
espacio de su tiempo para observar, comentar, revisar, hacer preguntas,
responder dudas de manera individual y por nivel, lo que permite conocer las
potencialidades de cada nifia y nifilo. Promueve la autonomia de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, puesto que cada estudiante avanza a su propio ritmo.
Este recurso, en algunas ocasiones, representa un reto cognoscitivo para el
estudiantado, sin embargo, en otros momentos, se constituye en ejercicios de
repeticion, que no estimulan la indagacion ni el pensamiento critico y creativo.

La utilizacion de este recurso didactico requiere de ambientes de aprendizaje
con diversidad de material, las escuelas visitadas cuentan con libros de texto,
libros de lectura, periodicos, revistas, lapices de colores, crayones, goma, tijeras,
papeles de colores, entre otros, algunas veces aportados por las docentes. Sin
embargo, carecen de material concreto que estimule la experimentacion, para
compensar este faltante las educadoras utilizan materiales del medio circundante
para integrarlos en el proceso de aprendizaje. A pesar de ello prevalece la cultura
del aprendizaje mediante el lapiz y el papel.

En relacion con lo anterior, cabe indicar que el 63% de estas escuelas no

tienen computadora, y de las que se visitd solo dos cuentan con este equipo y por
lo general es para el uso de la maestra
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Las docentes observadas planifican sus actividades en forma correlacionada.
Esta propuesta pretende integrar a todos los niveles escolares en un solo
planeamiento y de forma contextualizada. Asi por ejemplo, un mismo tema se
estudia en diferentes grados de complejidad dependiendo del nivel y
posteriormente se realiza una puesta en comun grupal, ademas se estudian
diferentes asignaturas con ese mismo tema. A esta experiencia se integran
también las artes, por eso durante la jornada escolar se intercalan actividades de
canto, expresion corporal y grafico plastica. En numerosas ocasiones se
introducen los temas con una poesia, una lamina o un juego, y el cierre
pedagodgico por lo general se realiza mediante preguntas y dialogos sobre los
temas estudiados.

Una practica rutinaria en la mayoria de las escuelas visitadas es un periodo de
lectura, el cual se realiza de forma individual. Este contribuye a formar el habito
de lectura en el estudiantado. Sin embargo, seria enriquecedor que en este
espacio se comentara y se aprovechara lo leido para realizar algunos
cuestionamientos que dieran cuenta de procesos de analisis y de reflexion por
parte del estudiantado. Este periodo diario se puede aprovechar con lectura de
cuentos en voz alta a todo el grupo o a pequefios grupos por parte de la maestra o
estudiantes.

Aunque la mayoria de las docentes realizan una evaluacion formativa
corrigiendo el trabajo que efectua cada estudiante en el aula, se evidencio que los
cuadernos de las nifias y los nifios, en algunas ocasiones, no son revisados por la
educadora, por lo que se presentan errores de contenido. En algunos casos, se
observo falta de conocimiento de parte de las nifias y los nifios de contenidos
basicos, de acuerdo con su grado.

Las maestras aplican adecuaciones curriculares no significativas. En algunos
de los casos se cuenta con el apoyo de maestras itinerantes de educacion
especial que visitan a las escuelas una vez a la semana para trabajar con nifias y
nifos con problemas de aprendizaje, aunque éste no es un servicio generalizado
el personal unidocente lo considera fundamental para atender las necesidades
educativas especiales y les ayudan a fortalecer a las docentes los conocimientos
en este campo. Asimismo favorece el acceso y la permanencia a la educacion
para esta poblacion estudiantil; por lo que esta practica deberia universalizarse.

En cuanto a la valoracion de los aprendizajes, como se indicd anteriormente
las maestras utilizan la evaluacion diagnostica para planear la labor pedagogica, la
evaluacion formativa y la sumativa, esta ultima mediante los trabajos que realiza el
estudiantado en el aula, las tareas y los examenes.

En términos generales, la mediacion pedagdgica en estas escuelas muestra
contradicciones en su puesta en practica, porque en algunos momentos constituye
un espacio idéneo para los procesos significativos, cooperativos, creativos y para
la vida. Pero en otros momentos se transforma en un espacio rutinario y poco
innovador de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Es necesario tener en
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cuenta que la labor en estos centros educativos es compleja por lo que es
recomendable contar con el apoyo de otra persona que colabore en la atencion
pedagogica o administrativa de la escuela.

+ Relacion docente-estudiante

En las escuelas unidocentes visitadas se evidencio que las relaciones docente-
estudiante se caracterizan por ser cordiales, respetuosas y afectivas. Estas
formas de relacion favorecen ambientes de aprendizaje democraticos, de
confianza, libertad y armonia, que estimulan la participacién del estudiantado

En general las docentes estan atentas a escuchar las preguntas del
estudiantado, se preocupan genuinamente por su bienestar, y procuran crear un
ambiente de espacio y colaboracién.

Las maestras sefalan que tienen una baja desercion estudiantii y se
preocupan porque sus estudiantes cuenten con el bono escolar.

* Relacién docente, familia y comunidad.

El 89% del personal de las escuelas unidocentes considera que la participacion
de las familias en actividades escolares es buena y muy buena. Colaboran de
diversas formas: actividades para recaudar fondos, limpieza, cocina, jardin, entre
otras. Asimismo la educadora prepara charlas sobre temas de interés que ella
ofrece o0 especialistas a las familias y la comunidad. En las observaciones
realizadas se evidencié una relacion cordial y de colaboracion entre docente,
familia y comunidad.

Un servicio importante que presta los EBAIS a las escuelas unidocentes es que
las visitan para atender a las nifias y los nifios: vacunan, desparasitan, envian
examenes de laboratorio, revisan la salud dental, entre otros.

En los contextos donde se ubican las escuelas unidocente, las maestras
establecen vinculos con las familias y la comunidad, aspectos que se ven
favorecidos por ser poblaciones pequenas, ya que participan sus miembros de la
Junta de Educacion y del Patronato Escolar. De esta manera la comunidad
contribuye al mantenimiento del centro educativo.

En sintesis, se concluye que aunque se han realizado algunos esfuerzos, las
escuelas unidocentes o multigrado no han sido prioridad para el Estado, los datos
dan cuenta de las carencias en cuanto a infraestructura, material didactico,
tecnologico, presupuesto, asi como sobre carga de trabajo para el personal
docente de estas instituciones educativas que labora con poblacién indigena, rural
y marginal. Esta realidad contribuye a segmentar a la sociedad costarricense, a
excluir grupos sociales y a reproducir las desigualdades y la pobreza. De ahi la
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importancia de transformar esta oferta educativa con el propédsito de que
contribuya a favorecer el desarrollo humano y social del pais.

Es importante rescatar la labor de las buenas docentes que realizan su labor
con profesionalismo y compromiso. De ahi la necesidad de fortalecer la profesion
docente creando Politicas Publicas de las que se deriven estrategias concretas en
cuanto a: ingreso a la carrera docente, formacion docente, desarrollo profesional,
seleccion y reclutamiento al mercado laboral (MEP), salud ocupacional, prestigio,
entre otras. Las investigaciones indican que uno de los elementos esenciales en el
mejoramiento de la calidad de la educacion es el recurso humano, es decir, el
personal docente que guia, orienta, facilita los procesos pedagodgicos que se
desarrollan en las aulas y en los centros educativos (Murillo, 2006 y Day, 2006).
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